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1. Zpusoby ukonceni pracovniho poméru
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Zpusoby ukonéeni pracovniho pomeéru

— Uplynutim doby urcite (opakovani dob urcitych)
— Zrusenim ve zkusebni dobée

— Dohodou

— Okamzitym zruSenim pracovniho pomeru

— Vypovedi ze strany zamestnance i ze strany zamestnavatele
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2. Role a kompetence HR partnera (HR

oddéleni) pfi uvolnovani zaméstnancu

Born — CKH_PEMA — JS2021

m =

O a

O =
— =



Role a kompetence HR partnera

— HR resi spory, nizky vykon, hromadné propousteni
— Duavéra vedoucich pracovniku v HR oddéleni
— Reprezentace perspektiv organizace

— Znalost zakonu
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3. Vypoved' ze strany zameéstnavatele —

pravni aspekty
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Vypoveéed ze strany zameéstnavatele (1)

— Vypoved musi byt pisemna, vypovedni doba 2 mesice, vypoved musi byt

prokazatelné doruCena druhé strang, Ize ji odvolat se souhlasem 2. strany
— Ze strany zameéstnance i ze strany zamestnavatele

~ Zaméstnavatel musi ve vypovédi duvod skutkové vymezit, podrobné vylicit
okolnosti a duvod pro vypovéd — neni ho mozné pozdéji ménit nebo

doplniovat — dulezité pro pfipadné soudni spory
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Vypoveéed ze strany zameéstnavatele (2)

- Zameéstnavatel mize dat vypovéd jen na zakladé nékterého z vypovédnich divodl uvedenych v zakoné.
—  Z organiza¢nich divodu:
- pokud se zaméstnavatel nebo jeho Cast rusi (bez pravniho nastupce),
-~ pokud se zaméstnavatel nebo jeho Cast pfemistuje,
— pokud se zaméstnanec stal nadbyteCnym v disledku organizaéni zmény.
—  Odstupné ve vysi:
— primérného mésiéniho vydélku, pokud pracovni pomér trval méné nez 1 rok,
— dvojnasobku primérného mésicniho vydélku, pokud pracovni pomér trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky,

— trojnasobku primérného mésicniho vydélku, pokud pracovni pomér trval alespon 2 roky.

=
I

Born — CKH_PEMA — JS2021

rmi

O a

O =

= =i



Vypoved’ ze strany zameéstnavatele (3)

- Ze zdravotnich divodu:
- Zaméstnanec dlouhodobé pozbyl vzhledem ke svému zdravotnimu stavu zpUsobilosti konat dale dosavadni praci.

- Zameéstnanec nesmi podle Iékarfského posudku konat dosavadni praci pro pracovni Uraz, onemocnéni nemoci z povolani,

ohrozeni touto nemoci nebo pro dosazeni nejvyssi pfipustné expozice
- Poruseni pravnich povinnosti (nutné posoudit intenzitu):

- méné zavazne (soustavné - minimalné tfikrat, zaméstnanec byl v poslednich 6 mésicich upozornén na moznost vypovédi pro

poruSovani povinnosti),
- zavazné (je mozné dat vypovéd bez pfedchoziho upozornéni)
- zvlast hrubé (je mozné dat okamzité zruSeni pracovniho pomeéru).

- Vzdy zavinéné jednani (poruSeni pracovnich povinnosti) a prokazatelné ulozena povinnost v souladu s pravnimi predpisy.
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Vypoveéed ze strany zameéstnavatele (4)

— Nesplnéni predpokladu pro vykon prace stanovené pravnimi predpisy

— Nesplnéni pozadavku pro fadny vykon prace bez zavinéni zaméstnavatele

— Nesplnéni pozadavku spocivajici v neuspokojivych pracovnich vysledcich - mize byt dana
vypovéd jen tehdy, pokud byl zaméstnanec v poslednich 12 mésicich:

— pisemné vyzvan k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku a
- byla mu dana pfiméfena doba kK jejich odstranéni

- azameéstnanec neuspokojivé pracovni vysledky neodstranil.
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Ochranna doba

- Zaméstnavatel nesmi dat zaméstnanci vypoved v ochranné dobé (napf. matefska dovolena, téhotenstvi,
doCasna pracovni neschopnost, a dalSi doby uvedené v zakoniku prace) — existuji vyjimky pro nékteré

divody vypovédi.

—- Pokud zaméstnavatel dorucil vypovéd a v prubéhu vypovédni doby nastala ochranna doba, ktera ovsem

skonCila jesté pred uplynutim vypovédni doby, nema to na skoncCeni pracovniho poméru zadny vliv.

- Jestlize by ale v prubéhu vypovédni doby vznikla ochranna doba a trvala jesté v dobé, kdy méla vypovédni

doba skoncit, pak se ochranna doba do vypovédni doby nezapocitava.

-V dusledku toho dojde k prodlouzeni trvani pracovniho poméru, ktery skonci teprve uplynutim zbyvajici ¢asti

vypovedni doby po skonCeni ochranné doby.
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Lhuty

— Pro poruSeni povinnosti muze dat zaméstnavatel vypovéd nebo okamzité zruSit pracovni
pomér jen do:
— 2 mésicu ode dne, kdy se o duvodu pro rozvazani pracovniho poméru dozveédél
(subjektivni Ihata),
— nejpozdéji vSak do 1 roku ode dne, kdy duvod pro rozvazani pracovniho poméru vznikl
(objektivni Ihata).
— Pokud se v prubéhu 2 mésicu stane jednani zaméstnance, v némz je mozné spatfovat
poruSeni povinnosti, pfedmétem Setfeni jiného organu, je mozné rozvazat pracovni pomér

jesté do 2 mésicu ode dne, kdy se zaméstnavatel dozvédél o vysledku tohoto Setreni.
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3. Jak dat spravneé vypovéed zameéstnanci?

=
'

Born — CKH_PEMA — JS2021

rmi

O a

O =
— =



Jak dat spravne vypoved zameéstnanci?

— VCasné a pravidelné hodnotici rozhovory (varovny systém)

— Jasné vysloveni vypovedi v prvnich Sti minutach rozhovoru

— Vysvetleni rozhodnuti — bez jeho obhajoby (zadné diskriminace)

— Dobra priprava na rozhovor se zamestnancem (terminy, financni
plnéni, sjednani dalSiho postupu)

— Moznosti podpory pro odchazejici zameéestnance (outplacement)
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4. Outplacement (Fizeni rozluka)
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Outplacement (1)

— Specializované kariérové poradenstvi

— Vznik po 2. svétové valce v USA
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Outplacement (2)

— Ekonomickeé a socialni cile

— Moznost pfed€asného ukonCeni misto odstaveni na jiné pozice (napf. Kurzarbeit) = Uspora
nakladu

— Pomoc zaméstnavatelum a zaméstnancim s ohledem na psychosocialni aspekty propousténi

— Soustredéni se zaméstnance na budoucnost a osobni moznosti misto truchleni za ztracenymi
prilezitostmi

— Zachovani vnitfni moralky v organizaci

— Pozitivni vliv na vnéjSi image organizace = firemni kultura

— Prfedchazeni pracovnépravnim sporiim

— Mozna uspora nakladu diky kratkodobéji vyplacenym finanénim narokim (platim)
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Outplacement (3)

— Postup (faze)
— Typy

— Individualni poradenstvi

— Skupinovy outplacement

— Virtualni outplacementové poradenstvi (ePlacement)
— Profesni zarazeni outplacementovych poradcu
— Byvali manazeri, HR specialisté

— Dalsi (terapeuti, pedagogove, psychologoveé)
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5. Odchod zameéstnancu do starobniho

duchodu
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Odchod zaméstnancu do starobniho duchodu

— V ramci novely zakoniku prace bude od 1.1.2022 platny pozmeénujici navrh, kterym se
zavadi novy vypoveédni duvod: DovrSeni véku 65 let Zivota zaméstnance a véku ureného na
narok na starobni duvod (§ 63 odst. 1 pism. f (slovenského) Zakoniku prace)

— Zameéstnavatel a zaméstnanec budou moci skoncit pracovni pomér rovné€z uzavienim
dohody o skonceni pracovniho poméru z duvodu § 63 odst. 1 pism. f.

— SkoncCeni pracovniho pomeéru podle § 63 odst. 1 pism. f bude spojené s povinnosti
zameéstnavatele poskytnout odstupné, podobné jako tomu je pfi skonCeni pracovniho

pomeéru z tzv. organizacnich divodu (nadbyte€nosti).
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6. Shrnuti a implikace
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Shrnuti a implikace pro manazery

— Hlavni duvody uvolnovani zaméstnancu:

— Pochybeni zaméstnance (chovani poSkozujici organizaci, neetické chovani, ohrozeni
druhych,...)

— ZruSeni pracovniho mista (fuze, hospodarska situace, reorganizace,...)

— Nedostateény vykon (nedosazeni smluvenych cilu, nedostatecna motivace, nedostatecny

vykon)
— Vyuziti role a kompetenci HR partnera (HR oddéleni) pfi

uvoliovani zameéstnancu
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