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Uvolfovani zaméstnancu
(Outplacement)

. Personalni rozvoj
O rg a n IZ a Ce (aspekt: zjistovani organizaéni potieby)

Odchod z organizace

Systém odménovani
Uc€eni se: Rozvoj osobniho potencialu

(aspekt: aktualizace osobni potfeby)
Hodnoceni zaméstnancu

Zadlefiovani novych Zavazek vicéi organizaci (commitment), motivace, spokojenost

zaméstnancu

sy s sy w Vykon, chovani a potencial
Personalni vybeér /

vybérové fizeni

. v 0 Socializace na novém pracovisti
Nabor zameéstnancu

Personé'ni marketing — ChOVéni ve V)’/béFOV)’/Ch situacich

trh pracovnich sil

Zadost o pracovni misto

Jednotlivec

Vnimané alternativy
na trhu prace



Nabor vs. vyber

—Nabor:
—proces ziskavani uchazecu o Clenstvi v organizaci
—Vyber:
—proces posuzovani uchazec€u a urceni, jestli jsou vhodnymi kandidaty

—predvyberove, vyberové a doplnujici vyberove kolo
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Nabor: Proces

—zjistovani a planovani potreby: vazba na strategii organizace
—vychazi z naplne prace

—analyza pracovniho mista: sumarni vs. analyticka

—> popis pracovniho mista - formulace pozadavku na kandidata

—urceni mzdoveho naroku, rozsahu a kvality pracovne-pravniho pomeru
(napf. DPP, DPC, vyse Uvazku)

—interni/externi trh prace
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Nabor: Pristupy

—Tradicni nabor
— Cil: Osloveni co nejvétsSiho poctu moznych kandidatu
—Realisticky nabor
— Cil: Osloveni co nejvhodnéjSich kandidatu
—Co vse se smi/ma uchazeC dozvedet o organizaci v pripade

tradicniho vs. realistického naboru?
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Nabor: Nastroje

— inzerat (externi i interni trh prace)
klasicky typ (vzor)
moderni typ (vzor)

— webové stranky organizace

— socialni a profesni sité
Facebook

www.jobs.cz, Linked-In

www.inomics.com, https://euraxess.ec.europa.eu

— akce a vystavy, letacky
— staze, oslovovani byvalych zaméstnancl podniku
— Headhunters, souc¢asni zaméstnanci

— hodnoceni zaméstnancu (interni trh prace)
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http://www.jobs.cz/
http://www.inomics.com/

Vyber: Proces obecne

—Jmenovani vybérové komise

— Selekce zadosti a zivotopisu

— Testovani a pohovory

—Vybér nejvhodnéjSiho uchazece (nejlepsi uchaze¢ nemusi byt vzdy nejvhodnégjsi)
— Osloveni vhodného uchazece, informovani neuspésnych uchazecu, diskriminace

—Uzavfeni pracovni smlouvy
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Vy b é r . F éze S4B VER I Model of Selection Process in Organizations
m

Applicant applies for job.

Initial Selection
Goal: Use for preliminary “rough cuts”
to decide whether an applicant meets
the basic qualifications for a job.

Applicants who don’t meet
basic qualifications are rejected.

Examples: Application forms,
background checks

Applicant meets basic qualifications.

Substantive Selection
Goal: Determine the most qualified Applicants who meet basic

“PP“QC'”T"' from Gy those who —_— qualifications, but are less qualified
meet basic qualifications. than others, are rejected.

Examples: Written tests, performance
tests, interviews

Applicant is among best qualified.

Contingent Selection

Goal: Make final check before Applicants who are ameong best
making offer to applicants. — qualified, but who fail contingent

Examples: Drug tests, medical exams soloction are rejecled.

v

Applicant receives job offer. (Robbins a Judge, 2017)
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Predvyberove kolo: Cil, proces a nastroje

—cil: urCeni, zda uchazec splnuje zakladni predpoklady

—nastroje:

—formulafe (mohou usnadniovat predvybér na zakladé strukturovanych dotazu)

—ziskavani referenci
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Vyberove kolo: Nastroje

— Psané testy
— Test inteligence
— Test integrity

— Testy simulace vykonu Platnost/Validita?

— Pracovni zkougka i iabili
vni zkou Spolehlivost/Reliabilita?

— Assessment Centres

_ Testy situatniho tsudku Pouzitelnost, prijatelnost/Praktikabilita?

— Pohovory
— Nestrukturované

— Strukturované

— Behavioralni
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https://www.assessmentday.co.uk/situational-judgement-test.htm

Dopinkovy vyber
—Test zdravotni zpusobilostsi
—Testy z cizich jazyku

—Testy uzivani navykovych latek
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Pracovni pomer

— Pracovni pomer vznika na zaklade pracovni smlouvy, volby Ci jmenovani
- DPP, DPC
— Vzor pracovni smlouvy
— Podstatné nalezitosti pracovni smlouvy:
misto vykonu prace
druh prace
den nastupu do zamestnani

doporuceni: platovy vymer zvilast



Informace po nastupu do zamestnani

§ 37 Zakoniku prace

Zameéstnavatel musi zaméstnanci do 1 meésice od vzniku pracovniho poméru predat informace (pokud
nejsou soucasti pracovni smlouvy) obsahuijici:

— jméno zaméstnance, nazev a sidlo nebo jméno zamestnavatele,

— DblizSi oznaceni druhu a mista vykonu prace (home office),

— Udaj o délce dovolené, popfipadé uvedeni zpusobu uréovani dovolené,

— Uudaj o tydenni pracovni dobé (pevna, pruzna, fond pracovni doby) a jejim rozvrzeni,

— udaj o vypovédnich dobach,

— udaj o mzdé (platu), zpusobu odménovani, terminu, mistu a zpusobu vyplaceni mzdy (platu),

— udaj o kolektivni smlouveé.



Zpusob informovani

— Informovani o délce dovolenég, vypovédnich dobach, tydenni pracovni dobé
a jejim rozvrzeni lze provest prostrednictvim odkazu na pravni predpis,

kolektivni smlouvu nebo vnitrni predpis.
— Je vhodné si nechat od zamestnance potvrdit, ze byl informovan.

— Zaméstnance je tfeba informovat, i pfi zméné nékterého z téchto udaju.



Dotazy



