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Zpracovani projektove zadosti — vecna
cast

David Poc, Oddéleni pro strategii a projektovou podporu

MPV_PVVS Projekty ve vefejné spravé




Zpracovani projektu — projektovy tym

— Pfi zpracovani projektu — velkou roli hraje tym (mélo by byt do 20 osob), idealné do 10 osob

— Pracovni skupina (trvala existence, libovolna velikost, jiné zajmy — formalni existence ad.) vers.
Projektovy tym(doCasny, omezena velikost, motivace pro praci na projektu, ztotoznéni zajmu,
doplnovani schopnosti tymu ad.)

— Dynamika tymu — Forming, Storming, Norming, Performing, Adjousting and Transforming (PMI,
B. Tuckman)

— Zakladni zasady pro slozeni projektového tymu — Rovina procesni, Rovina vécna, Rovina
osobni

— Metody tymové prace — Brainstorming, DELPHI (tvorba odhadud v tymu), Group solving (feSeni
problému ve skupiné), Porady tymu

— Tymoveé role — Myslitelé (inovator, pozorovatel/vyhodnocovac, specialista), Hybatelé
(formovac, realizator, dotahovac), PeCovatelé (stmelovac, hleda¢ zdroju a prilezitosti,

koordinator)
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Zpracovani projektu — metody prace
projektového manazera/tymu

— Brainstorming:

— Vytvoreno — A. Osborne, 1939

— ,Cim vice napadd, tim vice mys$lenek"

— Skupina dokaze vyprodukovat v kratkém Case podstatné vice napadu nez jednotlivec

— Umoznuje prekonat urcita vlastni psychické Ci socialni bariéry (strach z kritiky, autocenzuru, nedostatek sebeduvéry
ad.)

— Napady se nesmi kritizovat, naprosta volnost, nutnost zaznamenavani napadu, nechat napady ulezet

— Pravidla pro brainstorming musi znat cely tym, zvolit metodu generovani napadu (postupné, reakce, nahodile ad.)

— Myslenkové mapy (MindMaps)
— Hlavni téma do stfedu a jednotlivé Casti kolem néj
— Cary + Sipky vyjadfuji vztahy
— Pouzivat jednotliva slova + slovni spojeni

— Dalsi moznosti — Occamova bfitva, Rybi kost, Paretuv princip
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Zpracovani projektu — planovani

— Metoda etapizace:

— Rozdéleni projektu fazi/etap, ktera na sebe mohou, ale také nemusi navazovat
— 'V ramci specifikace etap by mély byt rozliSeny zakladni prvky: cil etpy, vécné ukoly, dokumentace, fizeni kvality,
projektové fizeni, terminy milnikd, naklady

— Problematika milnikd projektu — jedna se o udalost nebo podminku, kdy je dokon¢ena
cela skupiny k sobé se vztahujicich ukoll nebo etapa projektu; milniky pomahaji
organizovat jednotlivé body/ukoly a seskupovat je do logickych celku; po naplnéni vSech
milnikd je projekt hotov

— Zakladni moznosti strukturovani projektu:
— Hierarchicka struktura praci — v zasadé se jedna o technické organizacni schéma
— Specifikace praci — je popsana struktura produkti/sluzeb/vystupl véetné pfislusnych
osob, terminu ad.
— Organizacni struktura — celkové funkCni organizacni schéma projektu
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Zpracovani projektu — planovani(2)

— Struktura praci — koncept WBS (Work Breakdown Structure)

Tento nastroj slouzi pro vytvofeni/planovani celé struktury projektu

Cilem metody je rozklad celého projektu/ukolu/problému na jednotlivé pracovni baliky
V prvé fazi se projekt rozdéli dle stanoveného pohledu do pracovnich balikl a ty pak
délime dle dalSich ukolt (WP/Tasks)

Kazdy WP ma svoje stanovené Cislo a stejné tak i jednotlivé tasks

Na vrcholu ,pyramidy” je samotny celkovy projekt

Bézné 3 — 4 urovné (muze byt sice neomezeny pocet, ale moc se nedoporucuje vice)

— Ukazka WBS — napf. i H2020

— PFinosy — moznost roz€lenéni projektu (dekompozice), sledovani rozdild mezi planem a

skutecnosti, ,cilovani“ jednotlivych vystupt — schopnost uchopeni dilich vysledku.
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Zpracovani projektu — planovani(3)

— Projekty ESIF — struktura klicovych aktivit — mutace WBS

— KliCova aktivita — predstavuje ucelenou jednotku souboru Cinnosti vedoucich k
jednomu ¢&i vice vystupiim

— Cile projektu

— Vystupy

— Cilové skupiny

— Diseminace — informovani

— Partnefi

— ZkuSenosti

— Indikatorova soustava — indikatory vysledk( a vystupt (NCI)

— Udrzitelnost pfedevsim ERDF
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Déekuji za pozornost!

Pouzité zdroje: metodiky PMBOK (Project Management Body of Knowledge) / PMI; PRINCEZ2 (Projects IN
Controlled Environment) / AXELOS Limited.; podklady ESIF




