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New Public Management: konec
minulého stoleti

* ,More for less” (prostrednictvim zavedeni trznich mechanizmu do
verejného sektoru):
e ,Maly“ stat (?)
* Privatizace/marketizace (?)
* Deregulace
* Flexibilita
* VVykonnost
* Technokratické hodnoty



Mira uplatnovani NPM

* NPM staty: Australie, Novy Zéland, Velka Britanie, USA, Estonsko
e Umirnény” manazerialism: Ceska republika, Slovensko
* Minimalni dopad NPM: Polsko



Pohledy na NPM dnes

* ,Adie”“ NPM (Drechsler)

* Filozofie NPM je mrtva, ale nastroje je mozno vhodné vyuzivat (Vries
a Nemec, 2013)



Neo-weberian State (Pollitt and
Bouckaert 2004: 99-100)

* Spojeni ,klasickych Weberian“ pristupl a ,,neo” pristupu



Klasicke Weberian pristupy

e Stat jako hlavni nastroj reseni spolecenskych problému, zaloZzeny na:
* Representativni demokracii
* Administrativni pravu
e Statni sluzbé



,Neo” pohled (obsahuje | doplnéni o
prvky public management)

* Posun od byrokracie k uspokojovani potreb obcant
* Konzultace

* Duraz na vysledky a ne procesy

* Rovnovahy kontroly ex-ante a ex-post

* Profesionalizace statni sluzby



Governance, New Public Governance

* Nejcastéji pouzivané spojeni dnes
* Mnoizstvi autorld a vymezeni obsahu

* Priklad: Principles of Effective Governance for Sustainable
Development, OSN (schvaleno 2018)



Social Affairs

Helping countries build strong institions
for achievement of the SDGs




Principles of Effective Governance for
Sustainable Development: 11 principu

* Oblast efektivnosti: kompetentnost, kvalitni verejna politika a
spoluprace.

e Oblast ,,accountability”: integrita, transparentnost a nezavisly
dohled.

* Oblast , inclusiveness”: “nikdo nesmi zustat vzadu“, ne-diskriminace,
participace, subsidiarita a mezigeneracni rovnost.



Kompetentnost

Instituce musi mit potrebnou kvalitu, zdroje a nastroje pro vykon svych
mandatu.

Strategie:

*Profesionalizace zaméstnancu verejné sluzby

*Strategické HRM

*Rozvoj kapacit viidcovstvi

*Management a rizeni vykonnosti

*Finan¢ni management

*e-government.



Kvalitni verejna politika
Verejné politiky musi byt koherentni a zalozené na dukazech
Strategie:
*Strategické planovani
*RIA
*Systémova podpora koherentnosti tvorby verejné politiky
*Dostupnost a sdileni dat
*Propojeni védy a politiky
*Risk management



Spoluprace

Vlada a vsechny sektory musi spolupracovat navzajem a spolupracovat
také s nestatnimi subjekty.

Strategie:

*\lytvoreni silného ,,centre of government” s koordinacni funkci

*Koordinace a dialog vSech urovni a subjektt viady



Integrita

Statni urednici musi vykonavat svoje ukoly cestné, spravedlivé a v
souladu s moralnimi principy.

Strategie:

*Anti-korupcni politiky a nastroje

*Etické kodexy

*Konkurencni verejné zakazky

*Eliminace uplatkarstvi

*Politiky a nastroje zamezujici konfliktu zajmu
*Ochrana ,whistle-bloweru“

*Adekvatni odmeénovani ve verejném sektoru



Transparentnost

Otevrenost instituci a dostupnost informaci
Strategie:

*Proaktivni otevrenost verejnych informaci
*Transparentni rozpoctovani

*Registry (napf. partneru verejného sektoru)



Nezavisly dohled

Organy dohledu musi jednat profesionalné a nezavisle.
Strategie:

*Nezavislost regulacnich agentur
*Moznost soudniho prezkoumani administrativnich rozhodnuti
*Nezavisly audit (shody a vykonnosti)

eZakonnost



Participace

VsSichni ,stakeholderi” musi mit pravo a moznost aktivné se zapojit do
verejnych politik, které se jich dotykaji a ovlivnit tyto politiky.

Strategie:

*Demokratickeé volby
*Konzultace a fora
*,Co-creation a co-production®
*Participativni rozpocty

*Rozvoj ,hnany” komunitou



Subsidiarita

Ustfedni vldda ma realizovat jenom ty aktivity, které neni mozno

eVvVvVvV/

Strategie:

*Fiskalni federalismus

*Posilnéni mistnich vlad

*Posilnéni mistnich financi a mistni kapacity
*Prevence a adaptace se na externi Soky

e, Multilevel governance”



Hodnoceni reforem verejné spravy v EU

 EUPACK projekt: European Public Administration Country Knowledge

* A Comparative Overview of Public Administration Characteristics and
Performance in EU28 (2018)

* Quality of Public Administration: What have we learned, what can we
do better? - Conclusions (2018)



