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Obsah bloku

— zakladni vymezeni sektoru

— Pestoffav trojuhelnik
— Strukturalné-operacionalni definice

— potfebnost/podoba sektoru

— jednofaktorove definice v rychlosti
— vicefaktorové definice v rychlosti

— funkce sektoru
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Zakladni vymezeni NNS

STATE

,
o, N (Public Agencies) ;
— V. Pestoff (1995) - 3 kritéria, 4 sektory: "\ Formal Nonprofit ,
Informal /’( 5?(;_1[
— non-profit vs. for-profit
Public

— publicvs. private /NS N\ e

ASSOCIATIONS Private

\ (Voluntary / /
N Nonprofit
Organizations)

— formal vs. informal

— vefejny sektor

— soukromy ziskovy sektor COMMUNITY
(Households,

Families, etc.)

MARKET
(Private Firms)

— domacnosti

— NNS \
Mixed
Organizations/: "~ ———~ Source: Pestoff, 1998 & 2005.

Institutions:

Pestoff, V.A.: Reforming social services in central and eastern Europe an eleven
nation overview, Gryf, Poland, Cracow, 1995
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Zakladni vymezeni NNO

— H. K. Anheier & L. M. Salamon (1997, 2011) - ,strukturalné-operacionalni teorie:

— organizovanost (organized),

— soukromé vlastnictvi (private),

— nerozdélovani vytvofeného zisku mezi ,vlastniky“ (non-profit),
— samospravne fizeni a nezavislost (self-governing),

— dobrovolné zapojeni (voluntary).
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Ekonomickeé pristupy k NNO

— treba:
— Teorie trznich a vladnich selhani - Government Failure (resp. Market Failure) Theory

— Teorie informacni asymetrie - Contract Failure (resp. Informational Assymetry) Theory
— Teorie statu blahobytu - Welfare State Theory

— Teorie vzajemné zavislosti - Interdependence Theory

— nebo taky:

— Teorie spoleCenskych zdroju - Social Origins Theory

m =
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Funkce NNO

— Servisni: ...
— Advokacni: ...
— Zajmova:. ...

— Filantropicka: ...

m =
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Doporucena literatura

HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vlyd. 1. Brno: Masarykova univerzita. Ekonomicko-spravni fakulta, 2011, 131
s. ISBN 9788021056510.
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Obsah bloku

— kdo jsou to NNO?

— plvodni upravy neziskového sektoru
— legislativni vymezeni
— jednotlivé pravni formy organizaci
— charakteristika puvodniho prostredi

— aktualni uprava neziskového sektoru
»,novy“ ObCansky zakonik
— pravni formy podrobnéji
,ve VS8i stru¢nosti”
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Kdo jsou to NNO?...........u

— pravni neuchopitelnost pojmu ,nestatni neziskova organizace”
— dfive:
— zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

»--.nejsou zaloZeni nebo zfizeni za uc¢elem podnikani...”
(vyCet pravnich forem, jez splriuji vy$e uvedené, zahrnuje typické formy zaraditelné do NNS a verejné subjekty)

— vyhlaska &. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
pfedpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi

»...hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani...”

(vycet pravnich forem, jeZ splriuji vySe uvedené, jiz jen typické pravni formy zafaditelné do NNS)

— dnes:

— zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
Lverejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery (...) jako svou hlavni ¢innost vykonava &innost, ktera neni podnikanim®
(tzv. negativni vyCet pravnich forem)

— vyhlaska viz vyse.
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J 4
Za kon m m m (pfedapied1.1.2014)

Drive:

zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni
pravni subjektivitu a nejsou zfizena za ucelem vydélecné
cinnosti

obCanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci
politické strany a politicka hnuti

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

nadace a nadacni fondy

obecné prospésné spolecnosti

vefejné vysoké Skoly

obce

organizacni slozky statu

kraje

pfispévkové organizace

statni fondy

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

Dnes (vefejné prospésnym poplatnikem neni):

obchodni korporace

Ceska televize, Cesky rozhlas, Ceska tiskova kancelar
profesni komora nebo poplatnik zaloZzeny za u¢elem ochrany
a hajeni podnikatelskych zajmu svych ¢lend, u nichz nejsou
Clenské prispévky osvobozeny od dané, s vyjimkou
organizace zaméstnavatell

zdravotni pojistovna

spoleCenstvi vlastnikl jednotek

rodinna fundace, kterou se pro ucely tohoto zakona rozumi
nadace nebo nadacni fond, 1) ktery podle svého
zakladatelského jednani slouzi k podpore zakladatele nebo
osob blizkych zakladateli, nebo 2) jejichz ¢innost sméfuje k
podpore zakladatele nebo osob blizkych zakladateli

m =
oOoOc

o=
— =
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Vyh Iéé ka m = m (pied apred 1. 1. 2014)

Drive:
— politické strany a politicka hnuti
— obcCanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci
— cirkve a nabozZenské spolecnosti
— obecné prospésné spolecnosti
— zajmova sdruzeni pravnickych osob
— organizace s mezinarodnim prvkem
— nadace a nadacni fondy
— spolec€enstvi vlastnikd jednotek
— vefejné vysoké skoly
— jiné uCetni jednotky...

Dnes:

— politické strany a politicka hnuti

— spolky

— cirkve a nabozZenské spolecnosti

— obecné prospésné spolecnosti

— zajmova sdruzeni pravnickych osob

— nadace, nadacni fondy a ustavy
— spolecenstvi vlastnikd jednotek
— vefejné vysoké Skoly

m =
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o=
— =
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Pohled autority

— CSU / SUNI - NI (tzv. $ir$i vymezeni - 17):
nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, ustavy,
verejné vysokeé Skoly, Skolské pravnické osoby, odbory, spolky,
politické strany a politicka hnuti, cirkve a nabozenské spole¢nosti,
evidované cirkevni pravnické osoby, organiza¢ni jednotky odboru,
poboc¢né spolky, stavovské organizace — profesni komory, komory,

zajmova sdruzeni pravnickych osob, honebni spoleCenstva.

— RVNNO - NNO (tzv. uzsi vymezeni - 7):
nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, ustavy,
cirkevni organizace (pfesnéji evidované cirkevni pravnické osoby,
resp. uCelova zafizeni cirkvi a nabozenskych spolecnosti), spolky a

pobocné spolky.
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Puvodni neziskovy sektor ...

nestatni neziskovy sektor = velmi pestré prostredi: velikost / stafi / Cinnost a dfive také legislativa:

obCanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci (zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obéanti)
registrované cirkve a nabozZenskeé spolecnosti (zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé naboZenského vyznani...)
nadace a nadacni fondy (zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech)

obecné prospésné spolecnosti (zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech)

rozdily v legislativnim vymezeni — legislativni ,avivaz®

= nerovnomeérnost moznosti
= horSi transparentnost (rejstriky)

m =
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Aktualni uprava neziskovéeho sektoru I. .....c.

k 1. 1. 2014 vstoupil v u€innost Novy ObCansky zakonik
zakon €. 89/2012 Sb., Ob¢ansky zakonik (dale jen ,NOZ")

souhrnna uprava pro ob&anské fungovani
3.081 paragrafi na 649 stranach (+ dlivodové zpravy)
zruSeno 238 predpisu (rozuméj zakonu)

— odstranéni provizoria
— sjednoceni pravnich uprav
— odstranéni formalismu (pravo pro ¢lovéka, zakladni mantinely)
— zasadnich 14 prvnich paragrafu:
— ddraz na autonomii vile ¢lovéka (vétSina norem ma dispozitivni charakter)
— vSe je dovoleno, co neni zakazano
— princip pravni jistoty
— predpoklad poctivosti

m =
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Aktualni uprava neziskového sektoru Il. ...

— jednotna uprava fady NNO — prostfedi se vyrazné méni (zjednoduSuje?)
,Citelné;si*

~prehledngjsi

— rozliSeni pravnickych osob podle charakteristiky ,faktického zakladu“ do dvou skupiny:

— korporace (pravnické osoby spoleCenstvi osob)
— fundace (pravnické osoby vytvofené majetkem vyclenénym k urcitému ucelu)

— zfizeny verejné rejstfiky pravnickych osob (zakon &. 314/2013 Sb.)

— diskuse kolem verejné prospésnosti — ukoncena v roce 2018

m =
OO
o=
— =
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Rok 2013

spolecnost

spolecnost

Rok 2014
Zajmové Zajmové
sdruzeni sdruzeni
pravnickych pravnickych
osob osob
Spolek Socialni
Obcanske P druzstvo
sdruzeni
Obecné | Obecné
prospésna prospésna Ustav

Nadace

Nadacni fond

Nadace

- Nadaéni fond

zmeéna ze zakona (Cervena)

Aktualni uprava neziskovéeho sektoru lll. ... ...,

prechod mozny jen pred 1. 1. 2014 (modra)
prechod mozny dle prfechodnych ustanoveni NOZ (Cerna)

prechod mozny dle NOZ vzdy (zelena)

zdroj: J. Benak, 2013, prezentace, BPV_ERNO
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O kom bude dnes rec?

spolky (NOZ; § 214 - § 302)
nadace a nadacni fondy (NOZ; § 303 - § 401)
ustavy (NOZ; § 402 - § 418)

obecné prospésné spolecnosti (NOZ; § 3050, resp. zakon ¢&. 248/1995 Sh., o obecné prospésnych spolec¢nostech)

— registrované cirkve a nabozenské spolecnosti (zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé naboZzenského vyznani...)
a kolik jich vlastné je? 1

+ organizace na pomezi sektoru:

— socialni druzstva (zakon ¢. 90/2012 Sb., o korporacich; § 758 - § 773)

— organizaéni slozky statu (zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, resp. zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoctu, resp. zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

— pfispévkové organizace (zakon ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech statu, resp. zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocta, resp. zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich) I\ll U I\I I

ECON
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A ted konkretneji...

OBCANSKE SDRUZENI => SPOLEK

(korporace)

m =
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o=
— =
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OBCANSKE SDRUZENI: pavodni pravni forma

(pfed 1. 1. 2014)
— principy, na nichz byla obCanska sdruzeni zalozena:

dobrovolnosti / osobniho &lenstvi / absence majetkové participace ¢lenu / spolkové samospravy / oddéleni od statu

— co bylo pro legislativni upravu ob&anskych sdruzeni charakteristické:

atmosféra roku 1989, velmi liberalni pravni Uprava, pestra paleta aktivit, rozhodovaci praxe MV CR

— zakladni kontury ,ob¢anskych sdruzeni®

— zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anu
— (pravo na svobodné sdruzovani — svobodna vule)
(netfeba povoleni statniho organu)
(nevztahoval se na politické strany a politicka hnuti, vydéle¢né Cinnosti a cirkve a nabozenské spoleénosti)
— (zapovézené aktivity obéanskych sdruzeni)
(zakladem organizace — stanovy: nazeyv, sidlo, cil, organy, organizac¢ni jednotky, hospodareni)
(vznik registraci — pfipravny vybor alespor o 3 osobach — alespor jeden 18+)
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OBCANSKE SDRUZENI: pavodni pravni forma

(pfed 1. 1. 2014)

v v

odborové organizace
télovychovné jednoty
zahradkafi

rybarské spolky
chovatelé v€etné vc€elaru
Cesky &erveny kFiz

Obec architektt

Obec moravskoslezskych spisovatel
Asociace muzei a galerii
amatérskeé kulturni spolky
Pionyfi

Skauti

pavodni registr jiz bohuzel neni funk&ni

m =
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— =
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SPOLEK: obecny koncept

— nastupnicka organizace obCanskych sdruzeni

— Clenska zakladna (min. 3 osoby — nenucené ¢lenstvi, moznost i PO)
— zaloZeno za spole€nym zgjmem

— Cinnost ,vzajemné“ Ci ,vefejné” prospésna
— hlavni ¢innost vs. ¢innost hospodarska/vedlejSi/doplrikova (mozné i podnikani)

— zdakladem organizace — stanovy: nazev, sidlo, cil, organy, prava a povinnosti ¢lent (moznost vzniku pobo¢ného spolku)
— nazev obsahuje bud slovo ,spolek®, nebo slova ,zapsany spolek®, pfip. ,z. s.”
— povinné organy: statutarni (5 let funk&ni obdobi) a nejvyssi organ (Cl. schize) + (moznost zfizeni kontrolni komise)

— vznik zapisem do Vefejného rejstfiku (rejstfikovy soud — mistni krajsky soud, spolkovy rejstfik)

— pFechodné obdobi 2 let pro zménu nazvu a 3 let pro zménu stanov do stavu v souladu s NOZ, pfechodné obdobi pro transformace na

jiné pravni formy (ustav, socialni druzstvo)
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OO
o=
— =
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SPOLEK: vzor stanov a spolkovy rejstrik

— vzorové stanovy

— plny internet, napf.
— zavazné pouze to, aby obsahovaly, co definuje NOZ
— popis postupu zaloZeni a vzniku: napf.

— spolkovy rejstfik
— obsahuje zakladni vefejné dostupné informace o organizacich
— dostupny zde

m =
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— =




A ted konkretneji...

NADACE A NADACNI FOND

(fundace)

m =
OO
o=
— =
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NADACE: obecny koncept

Lpravnicka osoba soukromého prava, ktera je tvorena ucelovym sdruzenim majetku, ktery ma svymi vynosy slouZzit spolecensky

Ci hospodarsky uzitecnemu ucelu®

nova Uprava pavodni pravni formy:
— zdkon €. 89/2012 Sb., Ob¢ansky zakonik; § 303 - § 401
— zmeény proti puvodni legislativé?
liberalizace (dUraz na vuli zakladatele); hospodarsky uziteCny ucel; (pfidruzeny fond)

obecné:

— trvaly charakter

— neslouZi k vydéle€nym ucellim, muze vSak podnikat (vedlejsi €innost)
verejné prospésny ucel vs. dobroCinny ucel nadace

drzba tzv. ,nadacni jistiny“ (resp. kapitalu, v min. rozsahu 500.000 K¢)

m =
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— =
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NADACE: konkrétneji

zalozeni:

na zakladé nadacni listiny (zakladaci listina vs. pofizeni pro pfipad smrti) — charakter vefejné listiny

obsah nadacni listiny: nazev a sidlo, identifikace zakladatele, ucCel existence, vyse vkladu, vySe nadacniho kapitalu, identifikace
spravni rady (statutarni organ) a dozor€i rady (resp. revizora), urCeni spravce nadacniho kapitalu, uréeni podminek pro
poskytovani nada¢niho pfispévku

fungovani:

na zakladé statutu nadace

nadacni jméni ve vlastnictvi avSak bez moznosti volné dispozice

forma nadacniho jméni mUze byt rizna (penize, nemovitosti, umélecké pfedméty, cenné papiry...)
nadacni pfispévky — ne rozpousténi nadaéniho jméni ale z jeho vynosl

moznost tzv. pfidruzeného fondu — majetkovy soubor bez pravni subjektivity (majetek ve spravé nadace, resp. nadacniho fondu -
vlastnikem zakladatel) ... nejde o tzv. svéfensky fond (pavodni viastnik pozbyva vlastnictvi)

m =
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NADACNI FOND

Lpravnicka osoba soukromého prava, zaloZzena k ucelu spole¢ensky nebo hospodarsky uziteCnému*

— obecné ,zjednodusena“ nadace
— nemusi mit nutné trvaly charakter
— institucionalizovana vefejna sbirka
— nevytvari nadacni jistinu ani nadacni kapital
— predmét vkladu ani dar nemusi splfiovat pfedpoklad trvalého vynosu
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ZNAME NADACE A NADACNI FONDY

— Vybor dobré vile — nadace Olgy Havlové

— Nadace rozvoje obCanské spolecnosti

— Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
— Nadace Terezy Maxové

— Nadace Adra

— Nadace Charty 77

— Nadace Partnerstvi

— Nadace Via

— Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych
— Nadace Open Society Fund Praha

— Vzdélavaci nadace Jana Husa

— Nadace Veronica
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A ted konkretneji...

OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

&

USTAV
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OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

— puvodni pravni forma, ktera dnes doziva (nahrazuje ji ,ustav)

»POSKytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za pfedem stanovenych a pro vdechny stejnych podminek*

(zakladatelem mohla byt pravnicka i fyzicka osoba — v€etné obci a statu)

— (zalozeni na zakladé zakladaci smlouvy Ci zakladatelské listiny: nazev a sidlo, identifikace zakladatele, druh obecné prospésnych
sluzeb a podminky jejich poskytovani, identifikace spravni rady a zpUsob jejiho jmenovani  a jednani, identifikace dozor¢i rady
a zpuUsob jejiho jmenovani a jednani, hodnotu a oznaceni majetkovych vkladd, zplisob zvefejfiovani vyro€ni zpravy o Cinnosti
a hospodarent)

(nejvysS8i organ: spravni rada, statutarni organ: feditel, kontrolni organ: dozorci rada)

(vznik zapisem do rejstfiku vedeného rejstfikovym soudem)

oblasti aktivit: Skolstvi, kultura, socialni pé€e, zdravotnictvi

30
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USTAV: obecny koncept

— nova pravni forma (nahrazuje ,obecné prospésnou spolec¢nost®)

Lprovozuje ¢innosti uziteCné spolec¢ensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Tyto ¢innosti jsou provozovany

za pfedem stanovenych podminek a jsou kazdému rovnocenné dostupné*

— je pro néj charakteristické vyuziti jak osobni, tak majetkové slozky

31

m =
OO
o=
— =




32

USTAV: konkrétnéji

zalozZeni:
— na zakladé zakladaci listiny nebo pofizenim pro pfipad smrti

— obsah zakladaci listiny: nazev (,ustav“, ,zapsany ustav®, ,z. 0.%), sidlo, vymezeni UCelu (pfipadné i predmét vedlejsi Cinnosti),

identifikace spravnirady  a zpusob jejiho jmenovani a jednani, zpusob uréeni feditele...
nejvyssi organ: spravni rada, statutarni organ: feditel, kontrolni organ: dozorc¢i rada (nemusi nutné byt zfizena)
vznik zapisem do rejstfiku vedeného rejstfikovym soudem

fungovani:

— na zakladé statutu ustavu

— povinnost zvefejnovat vyroCni zpravu

— povinnost auditu pfi obratu vysSim jak 10 mil. KE
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A ted konkretneji...

CIRKEVNI PRAVNICKE OSOBY
(CNS => EPO - UCELOVA ZARIZENI)
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CIRKEVNI PRAVNICKE OSOBY I. - CNS

— slozka cirkve a nabozenské spole¢nost (CNS)
,dobrovolné spolecenstvi osob s viastni strukturou, organy, vnitinimi pfedpisy, nabozenskymi obrady a projevy viry, zaloZzené za ucelem
vyznavani urcité nabozenské viry, at' verejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného shromazdovani, bohosluzby, vyucovani

a duchovni sluzby*
— za&kladni pravo na nabozenské vyznani — vychazejici z Listiny zakladnich prav a svobod
— upravuje zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech

— veétSina cirkevnich nabozenskych skupin ma vlastni vnitfni normy, kterymi je upravena cinnost v ramci instituce (napf. Codex luris

Canonici, kodex kanonického prava RKC).
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CIRKEVNI PRAVNICKE OSOBY II. - CNS

cirkev a nabozenska spole¢nost se stava pravnickou osobou registraci, provedenou na zakladé zZadosti splfiujici podminky zakona.

Zzadost na Ministerstvu kultury

zakladni charakteristika cirkve a nabozenské spole€nosti, jejiho uceni a poslani

zapis o zaloZeni cirkve a nabozenské spoleénosti na izemi CR

v originale podpisy 300 zletilych ob&ant CR nebo cizincd s trvalym pobytem v CR hlasicich se k této cirkvi & naboZenské
spoleCnosti

pro pfiznani zvlastnich prav je nezbytné mit podporu alespori 1 promile obyvatel CR a splfiovat podminku minimalné 10 leté
registrace

zaroven musi byt doloZen zakladni dokument CNS se vS8emi nalezitostmi podle zakona

...cirkve mohou také vytvaret tzv. evidované cirkevni pravnické osoby a to v podobé: svazli cirkvi a nabozenskych
spolec¢nosti nebo ucéelovych zarizeni. Oboje je zakladano evidenci.

specifikum v podobé zdroje pfijml — statni pfispévek na ¢innost, dotace
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CIRKEVNI PRAVNICKE OSOBY Ill. - CNS......x

© N o g s~ W DN =

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Apostolska cirkev

Armada spasy — cirkev

Bratrska jednota baptistl

Buddhismus Diamantové cesty linie Karma Kagru
Cirkev adventistll sedmého dne

Cirkev bratrska

Cirkev Ceskoslovenska husitska

Cirkev JeziSe Krista Svatych poslednich dnu
v Ceské republice

Cirkev Krestanska spolecenstvi

Cirkev Nova nadéje

Cirkev Novy Zivot

Cirkev Oaza

Cirkev Feckokatolicka

Cirkev fimskokatolicka

Cirkev Slovo Zivota

Cirkev Svatého Rehore Osvétitele

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

Cirkev viry

Cirkev zivého Boha

Ceskobratrska cirkev evangelicka

Evangelické cirkev augsburského vyznani v Ceské
republice

Evangelicka cirkev metodisticka

Federace Zidovskych obci v Ceské republice
Jednota bratrska

KnézZské bratrstvo svatého Pia X.

Kfestanska cirkev esejska

Kfestanské sbory

Luterska evangelicka cirkev a. v. v Ceské republice
Mezinarodni spole¢nost pro védomi KriSny, Hnuti
Hare Krisna

Nabozenska spolecnost ¢eskych unitar
Nabozenska spolecnost Svédkové Jehovovi

Novoapostolska cirkev v CR

32.
33.
34.

Obec kiestant v Ceské republice

Pravoslavna cirkev v Eeskych zemich

Ruska pravoslavna cirkev, podvorje patriarchy
moskevského a celé Rusi v Ceské republice
Slezska cirkev evangelicka augsburského vyznani
Slované — nabozenska spolecnost

Spolec¢enstvi baptistickych sboru

Spole&enstvi buddhismu v Ceské republice
Spolecenstvi Josefa Zezulky

Starokatolicka cirkev v CR

Théravadovy buddhismus

Ustiedi muslimskych obci

Visva Guru Dip Hindu Mandir — ¢eské hinduisticke
spolecenstvi

Visva Nirmala Dharma

m =
OO
o=
— =




37

CIRKEVNI PRAVNICKE OSOBY |V. - EPO

— evidovana pravnicka osoba (EPO) vznika zalozenim pfisluSnym organem registrované cirkve a nabozenské spolecnosti podle

jejiho zakladniho dokumentu.

— mezi EPO patfi: svazy a u€elova zarizeni (jejich hlavnim ukolem je ,poskytovat obecné prospésné charitativni, socialni nebo

zdravotnicke sluzby a to verejnosti za pfedem stanovenych a pro vdechny uZivatele stejnych podminek®)

— navrh pro evidence EPO musi obsahovat zakladaci listinu (nazev a identifikace zakladatele, nazev a sidlo ucelového zafizeni,

oznaceni a identifikace statutarniho organu, stanovy...)

— evidenci EPO provadi Ministerstvo kultury
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A ted konkretneji...

ORGANIZACE NA POMEZ| SEKTORU:

- socialni druzstvo
- organizacni slozky statu

- prispévkoveé organizace

m =
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Socialni druzstva

— druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné ¢innosti sméfujici na podporu socialni soudrznosti za u¢elem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s pfednostnim uspokojovanim mistnich potfeb a vyuZivanim mistnich zdroju podle
mista sidla a pusobnosti socialniho druZstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich pfileZitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce,

vzdélavani, bydleni a trvale udrZitelného rozvoje.“
— upravuje zakon €. 90/2012 Sb., o korporacich; § 758 - § 773

— Clenska zakladna (pravnické i fyzické osoby bez omezeni)

— fyzické osoby v postaveni: zaméstnancu, dobrovolnikU, pfijemcul sluzeb

— moznost rozdélovani az 33 % ze zisku mezi Cleny (zbytek zpét do aktivit)

— moznost podnikani
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Organizacni slozky

— organizace verejné spravy (ij. vefejného sektoru)
— upraveno v ramci: zékona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, resp. zékona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech

uzemnich rozpoctd, resp. zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
— vznika a zanika rozhodnutim pFislu$né drovné rozpodtu — stat ¢ USC
— pfijejim zfizeni musi zfizovatel vydat zfizovaci listinu (viz zakon)
— neni samostatnou pravnickou osobou
— jeji zaméstnanci jsou zaméstnanci zfizovatele

— neni ucetni jednotkou - pfijmy a vydaje (rozpocet) organizacni slozky jsou obsazeny v rozpoctu jejiho zfizovatele

— napfiklad ve formé: kulturnich a informacnich center, knihoven
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Prispevkove organizace

— organizace verejné spravy (ij. vefejného sektoru)

— upraveno v ramci zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu, resp. zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctd, resp. zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
— vznika a zanika rozhodnutim zastupitelstva USC
— pfi zalozeni zfizovatel vyda zfizovaci listinu a poda navrh na jeji zapis do rejstfiku subjektd
— je samostatnou pravnickou osobou, ktera ma ve spravé majetek svého zfizovatele (vymezeno ve zfizovaci listiné)
— muze mit vlastni zaméstnance
— je samostatnou ucetni jednotkou

— ma moznost provadét vedlejSi (hospodarskeé) Cinnost (vymezeno ve zfizovaci listing)

— napfiklad ve formé: matefskych, zakladni Ci stfednich Skol, ZUS, muzei apod.
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K zamysleni

Obec ve spolupraci s mistnimi ob&any chce zfidit diim pro seniory s peCovatelskou sluzbou.

Skupina nadSenych vcelail z regionu, chce vytvofit sdruzeni, v némz by si vzajemné pomahali ve svém konicku a sdileli své

zkusenosti.

Skupina nadSencul organizujicich sportovni aktivity v obci chce presunout svoji plisobnost z vefejnych prostranstvi a pofidit si vlastni

sportovni areal v obci.

Zamozna obCanka nejmenované obce chce odkazat své usporené prostfedky tak, aby z nich méli uzitek obyvatelé jeji milované

nejmenované obce.

Skupina dobrovolnych hercl (dosud hrajici bezplatné v budové obce) musi koupit divadelni budovu, které se obec zbavuije.

Skupina podnikavych ob&anl chce dat praci znevyhodnéné skupiné osob v malé pradelné a nezaleZi jim na osobnim zisku, p(mzilnﬁl
prospéchu svoji cilové skupiny. C O

I
ECON
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Shrnuti

— klicova uloha nového Obcdanského zakoniku

— tradiéni pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

— obcanskeé sdruzeni => spolek

— nadace a nadacni fond

— obecné prospésna spolecnost — ustav

— cirkevni a nabozenské spolecnosti (CNS > EPO)

— organizace na pomezi sektorU

— socialni druzstvo
— organizacni slozka statu
— prispévkova organizace
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Doporucena literatura

zakon €. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik

dalSi v textu zmifilovana legislativa

DOBROZEMSKY, Véclav a Jan STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016.

ISBN 978-80-7552-103-3.
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O kom je feC?

Legislativa

Uéetnictvi a ekonomické fizeni
Financovani

Transparentnost

=>

,oemestralni projekt”

Jakub Pejcal: jakub.pejcal@econ.muni.cz, CVNS, ESF MU
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Obsah bloku

— ucetnictvi NNO

— ucetnictvi
— ucetni legislativa
— specifika u€etnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace)

— k ¢emu Ucetnictvi takeé slouzi?

zdanéni NNO
podklad ekonomickeého Fizeni

— nastroje ekonomického fizeni a financni analyzy z rychliku

— zakladni nastroj ekonomickeého fizeni — rozpocet

— naklady v NNO (jejich kalkulace)

— vynosy v NNO

— na cesté za finan¢nim zdravim... finan¢ni analyza ve vSi obecnosti

m =
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Uéetnictvi

— informacni systém, ktery poskytuje zakladni informace o finanénich aktivitach a stavu majetku uéetni jednotky

— ucCetnictvi musi byt (§ 8, 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi):

— spravné (neodporuje zakonu),

— uplné (obsahuje vse),

— prUkazné (navazano na skutecnost),

— srozumitelné (nadano schopnosti jednoznacéné urcit informace),
— trvalé (uchovatel informaci).

— Uucetnictvi plni tyto funkce:

— evidenéni,
— analyticko-vyhodnocovaci,
— kontrolni.

— uzivatelé: interni vs. externi.

m =
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Legislativni uprava ucetnictvi

— zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisu

— vyhlaska €. 325/2015 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich pfedpisu, pro ucetni
jednotky, které vedou jednoduché ucetnictvi
— vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem

¢innosti neni podnikani
— Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem €innosti neni podnikani (standardy ¢. 401 — 414)

— vnitfni pfedpisy organizace (stanovy, organizacni fad...)

— vnitfni smérnice organizace (o finanénim fizeni, o uc€etnictvi...)
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Vyhlasky

— Kdo se jimi fidi“?
€. 504/2002 Sb.: politické strany a politicka hnuti / spolky a pobo¢né spolky / cirkve a naboZenské spolecnosti / obecné prospésSné spoleCnosti / zajmova

sdruzeni pravnickych osob / nadace, nadacni fondy, Ustavy / spoleCenstvi vliastnik(l jednotek / vefejné vysoké Skoly / jiné ucetni jednotky...

€. 325/2015 Sb.: spolky a pobocéné spolky / odborové organizace, pobo¢né odborové organizace, mezinarodni odborové organizace nebo pobocné

mezinarodni odborové organizace / organizace zaméstnavatell, pobocné organizace zaméstnavatell, mezinarodni organizace zaméstnavateli nebo pobo&né

mezinarodni organizaci zameéstnavatelll / cirkve, nabozenské spolecnosti, resp. evidované pravnické osoby / honebni spolecenstva

— Co upravu;ji?

50

kdo je uCetni jednotkou

co je pfedmétem ucetnictvi
jak vypada ucetni zaznam
jak vypada ucetni zavérka
atd.
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Ceské uéetni standardy

— 401 — ucty a uétovani na uctech

— 402 - otevirani a uzavirani ucetnich knih

— 403 - inventarizaCni rozdily

— 404 - kursove rozdily

— 405 — derivaty

— 406 — cenné papiry, podily a sménky

— 407 - opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhuté splatnosti
— 408 — kratkodoby finan&ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
— 409 — dlouhodoby majetek

— 410 — zasoby

— 411 — zuctovaci vztahy

— 412 — naklady a vynosy

— 413 — vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

— 414 — pfechod z jednoduchého uUc&etnictvi na ucetnictvi

(metody a postupy vedeni ucetnictvi)
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Uéetnictvi NNO

NNO musi pIné respektovat zakon o ucetnictvi (pfechod od vydajového k akrualnimu principu)

vydajovy princip (Uctuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu finan¢nich prostfedku)
vydaj: skute¢né vydané prostiedky
pfijem: skutecné prijaté prostredky

akrualni princip (uctuji v okamziku, kdy udalost nastala — bez ohledu na zménu stavu finanénich prostredku)
néaklad: vznikaji spotfebou zdroji v penéznim vyjadreni, neznamenaji nutné vydaj prostredki
vynos: hmotné toky v penéznim vyjadreni, neznamenaji nutné pfijem prostredku

formy ucetnictvi:

jednoduché ucetnictvi X podvojné ucetnictvi

(zjednoduseny X plny rozsah)
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ry

Jednoduché ucetnictvi

— upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 325/2015 Sb.
— mohou vést vybrané NNO:
spolek a poboc¢ny spolek, odborova organizace, organizace zaméstnavatelu, cirkve a naboZzenské spolec¢nosti a honebni spole¢enstva

— za predpokladu, ze:
— nejsou platcem DPH;
— jejich celkové pfijmy nepfesahnou 3 mil. K¢;
— hodnota jejich majetku nepfesahne 3 mil. KC.

— predmétem jsou pfijmy a vydaje, majetek a zavazky

— penézni denik

— kniha pohledavek a kniha zavazku
— pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku

— prehled o majetku a zavazcich a prehled o prijmech a vydajich

m =
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Zjednoduseny rozsah ucetnictvi

upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 504/2002 Sb.

mohou vést vybrané NNO:

spolek a poboc¢ny spolek, odborova organizace, organizace zaméstnavatell, cirkve a naboZzenské spolec¢nosti, honebni spoleéenstva,

obecné prospésné spolecnosti, nadacni fondy, tstavy, spolecenstvi viastnikt jednotek a bytova a socialni druzstva

za predpokladu, ze naplnuji atributy mikro (a malych) uc€etnich jednotek, tedy spliiuje alespon dvé ze tfi kritérii:

v v

v v

— rocni uhrn Cistého obratu nizsi jak 18 mil. K& (resp. 200 mil. K¢)
— prumérny pocet zaméstnancl v prabéhu ucetniho obdobi 10 a méné (resp. 50 a méng)

podvojné zapisy ,,0 stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazk( véetné dluhi a jinych pasiv, dale o nakladech, vynosech a o

vysledku hospodareni*

.Zzjednoduseny* ucetni rozvrh — pouze uctové tfidy a uctové skupiny

moznost amerického deniku — spojeni hlavni knihy a uc€etniho deniku

netfeba uctovat o nékterych aspektech (tvorba rezerv a opravnych polozek, ¢asové rozliSeni apod.)

zjednoduSeny rozsah uéetni zavérky: rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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Uéetnictvi v plném rozsahu

— upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 504/2002 Sb.

— mohou vést vSechny NNO

— ,rozSireni“ zjednoduseného rozsahu spoc¢iva v:

— Luplny* u€etni rozvrh (odliSnosti proti rozvrhu v ziskovém sektoru)

— prace ucetnim denikem a hlavni knihou

— UcCetni zavérka coby komplexni pfehled

— Vv podstateé tak, jak je zvykem pro ziskové organizace (se specifiky NNO)

.lepsi“ usporadani dat — vice pfehledné...
— vice vykazU, které jsou vice podrobné...

— nékteré neziskové organizace v§ak ,dokonalé“ vykazy nepotiebuji a z toho divodu voli jednodussi formu vedeni uéetnictvi
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Uéetni vykazy — podrobnéji

— vykaz zisku a ztraty (Udaje o nakladech a vynosech za rok €innosti organizace) v €lenéni nakladd na hlavni a hospodaFskou €innost

— rozvaha (bilance) — zakladni pfehled o majetku organizace, zpusobu jeho kryti a jeho vyvoiji

— pfiloha uc€etni zavérce — ,doprovodny text k ucetni zavérce®

— (pfehled o penéznich tocich) — vykaz o zménach finan&nich prostfedkd podniku

— (pFehled o zménach viastniho kapitalu) - ...

— zvefejnéni ve sbirce listin vefejnych rejstfikl, resp. ve vyrocni zpravé (pokud musi mit u€etni zavérku ovéfenou auditorem)

— zarok 2014 nejpozdéji zvefejnit do 31/03/2016
— zarok 2015 nejpozdéji zvefejnit do 30/11/2017
X

— mikro a malé ucetni jednotky nemusi zverejfiovat vykaz zisku a ztraty, pokud jim to neuklada zvlastni pravni pfedpis (tedy maji povinnost zverejhovat jen rozvahu)!!!
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Jak vypada ucetni doklad 1

— ucCetni doklad — zaznam, kterym ucetni jednotka prokazuje probéhlou skute¢nost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi

— prvotni vs. druhotny (u€etni) doklad

— priklady prvotnich dokladi: — priklady u€etnich dokladu:
— paragon, najemni smlouva; — vydejovy / pfijmovy pokladni doklad;
— pfijata / vydana faktura; — pfijata / vydana faktura;
— vypis z bézného uctu; — vypis z bézného uctuy;
— inventurni soupis. — interni doklad.

— nalezitosti prvotnich (resp. ucetnich) dokladu:
— (oznaceni ucetniho dokladu),
— obsah hospodarské (ucetni) operace,
— penézni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi,
— okamzik vystaveni prvotniho dokladu,
— (okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu),
— identifikace stran hospodarské operace,
— (podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pfipad a za zauctovani).

(tzv. uCetni zaznam)
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Jak vypada ucetni doklad 2
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Archivace ucetnich dokladu

— ucCetni doklad — podklad, kterym ucetni jednotka prokazuje probéhlou skute¢nost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi

Druh dokurmentu F'DEE_T let
archivace
|stejnupisy evidenénich listd |3 roky

|E|Eetn|'zéznamﬁ_.f, kteryrmi Oéetni jednotky doklddaji formu vedeni Qéetnict |5 let

|detni doklady |5 et
lacetni knitry |5 1et
|udpisnvé plary |5 let
|irwenturn|' Soupisy |5 let
|L'|Etn:u-'§r rozvrh |5 let
pujisvtné ha socialni zabezpedeni a piispévek na statni politiku B lat
Zamesgthanosti

|L'|Eetn|' Uzaverka |1 0let
|u'g.?rn|5nizpréva |1 0 et
|dafiové doklady pro DPH |10 et
muzduvé Iis{h,r nebnvﬂéetnizéznamy o Udajich potfebrch pro Oéely 20 let
duchaodoveho pojisteni

www.inkam.cz/SPRAVA-DOKUMENTU/Archivace-dokladu-podle-zakona.html
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K ¢emu ucetnictvi také slouzi?

NNO jsou zdanovany v tzv. specifickém danovém rezimu

stat poskytuje NNO urcité vyhody — nepfima podpora statem

NOZ a vefejna prospésnost — puvodni koncept vs. skutecnost
(,verejné prospésny poplatnik“ vymezeny dle pravni formy)

(negativni vymezeni)

pro¢ specificky danovy rezim?

— NNO snizuji vydaje statu

— NNO predstavuji dodatecné prinosy pro spole¢nost
(poskytuji sluzby za nulové nebo zvyhodnéné ceny)

Zdanéni NNO

Dan z pfijmu pravnickych osob (hlavni vs. vedlejsi ¢innost)

—  jsou pfedmétem dané (napr. piijmy z reklam, najmu, droky)

— jsou pfedmétem dané ale jsou od dané osvobozené (napr. clenské piispévky ze stanov)
- nejsou pr"edmétem dané (napr. prijmy odpovidajici vydejiim, dotace, atd.)

Dan z pfidané hodnoty (za specifickych podminek se musi NNO
stat platcem DPH: ekonomicka ¢innost, porizuje zboZi z jiného

Clenského statu EU)

Dan z nemovitych véci (osvobozeni pri uzivani pro ucely

organizace)

Dan silnicni (pokud neni zdanéna ¢innost, v ramci které je

vozidlo uzivano, dojde k osvobozeni)

m =
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K ¢emu ucetnictvi také slouzi?

Podklad ekonomického rizeni

ekonomické Fizeni: jakym zplsobem Ize vyuZivat finan¢ni prostfedky v organizaci pro naplfiovani jejich cile

pocetnictvi: financni uCetnictvi (a vykaznictvi); vnitropodnikové/manazerské ucetnictvi; podnikova statistika a rozbory

jeden z hlavnich nastroja operativniho finanéniho fizeni véech organizaci je ROZPOCET:

financni plan (realisticky pfedpoklad) — kolik penéz bude potfeba / kde penize vezmeme
vyjadreni cild NNO v penéznich jednotkach

sestavovan v kolektivu: zdola nahoru / shora dolu

rizné metody: pfiristkova metoda / metoda z nulové baze
riizné podoby: kratkodoby / sttednédoby / dlouhodoby; pevny / pruzny; klouzavy / Casové vymezeny...

rizné formy: programovy (déleni celku podle jednotlivych aktivit) / zdrojovy (naklady a k nim pfifazené vynosy)

dalSim zakladnim nastrojem muze byt CASHFLOW:

pfehled penéznich toku (kdy / kolik / kam / a hlavné kolik zbyva)
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Priklad programoveho rozpoctu

[PRUMY

Vyuka

I.IEF‘OVBI‘II

p——
pronajem

Strava

prodej

—
provoz

celkem

vynosy vyuka

vynosy pronajem

\vynosy ubytovani

vynosy stravovaci finnost

vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

\VYDAJE

viuka

ubytovani

osobni naklady ...

pronajem

strava

rodej

ETOVDZ

celkem
——

dpp ...

opravy a rozvoj materidlu

udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, skody a zaokrouhlovaci rozdily

poplatky a dané

elektrina

elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnova materialu - vyuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zbodi

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovéni / prondjem (obratky pradla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HY
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Priklad zdrojoveho rozpoctu

PROMY
tastka ; Eastka
VYDAIE ‘ ; L ‘ dota
celkem Yynesy vinosy S stravovaci vynesy dary - dotace mzdy|dotace OpZp| celkem
vyuka prondjem | ubytovdni finnost prodej provoz
I

losobni ndklady ...

dpp ...

lopravy a rozvoj materialu

Udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, (kody a zackrouhlovaci rozdily
(véetné daliich dokladd daf. neuznatelnych)

poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytapéni

material vwuka

lobnova materidlu - vyuka

wybaveni dotovatelné - wyuka

material provoz a Gklid

lobnowva materidlu - provoz

wybaveni dotovatelné - provoz

materidl kuchyné

lobnova materidlu - kuchyné

wybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluiby provoz
(odpady, Ucetnictwi externistou, kopirovani...)

sluZby vyuka

sluzby ubytovani / prondjem [obratky pradla)

cestovné wyuka

provoz motorowych vozidel

(CELKEM
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Priklad cashflow

operace |zlstatek

0
1.5. |pocatecni stav 5000,- 5000 5000
2.5. |vklad hotovosti do pokladny 2000,- 2000 7000
3.5. |pfijem platby 0¢. poplatku - Novak 500,- 500 7500
3.5. |pfijem platby Gé. poplatku - Veverka 500,- 500 8000
3.5. |prijem platby ué. poplatku - Pragkova 500,- 500 8500
3.5. |pfijem plathy €. poplatku - Zelenka 500,- 500 9000
7.5. |nakup potravin - chléb, cibuule, jablka, tatrnaky... 800,- -800 8200
9.5. |telefonni naklady 300,- -300 7900
11.5. |ubytovani - pfedem -3750 4150
15.5. |doprava tam -1200 2950
17.5. |doprava zpét -1250 1700
20.5. |pfevod zdstatku na bankovni uéet -1700 0
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N operace W Iustatek
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Naklady (ekonomicka rovina) v NNO

— naklady = penézni vyjadreni spotfebovanych vyrobnich faktort

— predstavuji jednu ze stran rozpoctu

— mulzeme je rozliSovat podle druhu:
— primé naklady - Ize snadno pfifadit k vykonu (napfiklad podélit poctem vyrobenych kusu)

— rezijni naklady (nepfimé naklady) — k vykonu nelze pfifadit jednoduse

— kalkulace = pfifazovani nakladu k jednotlivym vykonUm organizace, ruzné metody (viz .xls soubor):

prosta metoda délenim (rovnomérné rozdéleni mezi vSechny kusy)
metoda délenim s pomérovymi Cisly (rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)
metoda pfirazkova (rozdéleni podle pfirazky vycislené dle pfimych nakladd)

— kalkulace coby zaklad cenotvorby

m =
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Priklad kalkulaci

PROSTA produkt 1 produkt 2 produkt 3
naklady ks/wyroba cas/ks ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks
METODA celkem 13 1 15 1 17 1
DELENIM "
(naklady/ks) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnodstvi na jednici na mnodstvi na jednici na mnostul na jednici
primé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1750,00 116,67 2 000,00 11?.65-'
nepfimé naklady 7 000,00 2022,22 155,56 233333 155,56 2 644,44 155,56
celkem 12 000,00 3272,22 251,71 4 083,33 272,22 4 644,44 273,20
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA w— m— e
naklady ks/wyroba cas/ks ks/wyroba tas/ks ks/vyroba Cas/ks
DEI‘EN,IM celkemn 13 1 15 2 17 5
s PDMERWYMI Cisty za podnik nal-Tady naklady nal?ady naklady naklady naklady
[nakiady/{ks*normal | . o et o e rlodeg
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici
primé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69) 1 640,63 109,38 4 648,44 273,444
celkem 12 000,00 1 960,94 150,84) 3390,63 226,04 6 648,44 391,08]
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba cas/ks ks/vyroba tas/ks ks/vyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dite rozvrhove zikladny) za podnik naklady naklady naklady nakdady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvl na jednici
primeé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkem 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,00 4 800,00 282,35
ROZVRHOVA ZAKLADNA
{pfimé | nepiimé naklady) o
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Vynosy (ekonomicka rovina) v NNO

— vynosy = penézni vyjadfeni vykonu

— predstavuji jednu ze stran rozpoctu

— jakeé finan¢ni zdroje NNO ma a v jaké vysi je muze oCekavat?
— komplikované odhadnout vysi vynosu

— zakladni druhy vynosu:
— trzby za realizované vykony
— dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoc¢tu kraju a obci
— granty
— dary fyzickych a pravnickych osob
— Clenskeé prispévky
— pfijaté uroky
— pfijmy z reklam
— vefejné sbirky
— atd.

— rozliSujeme volné a vazané zdroje
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PokrocCilejsi nastroje...

— ekonomické Fizeni: jakym zplsobem Ize vyuzivat finanéni prostfedky v organizaci pro naplfiovani jejich cile

— pocetnictvi: finan¢ni uc€etnictvi (a vykaznictvi); vnitropodnikové/manazerské ucetnictvi; podnikova statistika a rozbory

=> od Financniho Fizeni, pfes Finan¢ni analyzu k Finanénimu zdravi

r wr

— Finanéni fizeni:
cil: zaméfit se na veSkeré ekonomické vazby organizace, tak aby organizace mohla naplfiovat smysl své existence bez toho, aniz by byla ohrozena jeji finan¢ni stabilita

aktivity: finan¢ni planovani / rozhodovani / operativni fizeni / analyza / kontrola

— Finanéni analyza:
cil: pomaha z dostupnych ucetnich dat ziskat dodate¢né informace nap¥. pro posouzeni finanéniho zdravi organizace
zakladni etapy: zjisténi zakladnich charakteristik / uréeni odchylek od standardd / podrobnéjsi analyza zvolenych oblasti / identifikace pfi€in nezadouciho stavu

metodicky aparat: pomérové ukazatele / horizontalni analyza / vertikalni analyza ... sofistikované&jsi nastroje tfeba jako bonitni-bankrotni modely

— Bonitni-bankrotni modely:

68 cil: sofistikované nastroje pro zhodnoceni aktualniho stavu a stanoveni predikce
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viz tfeba www.fikane.cz
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Shrnuti

— ucetnictvi a zdanéni NNO

— ucetnictvi
— ucetni legislativa
— specifika u€etnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace, zdanéni)

— ekonomickeé rizeni NNO

— ekonomicke fizeni z teorie

— zakladni nastroj ekonomického Fizeni — rozpocet
— naklady v NNO (jejich kalkulace)

— vynosy ve vSi obecnosti v NNO

— je libo pokrocilejsi nastroje?

m =
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Doporucena literatura

v textu zminovana legislativa

DOBROZEMSKY, Véclav a Jan STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016.
ISBN 978-80-7552-103-3.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydéle&né organizace v praxi. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017.
ISBN 978-80-7552-476-8.

www.fikane.cz (metodika)

Pro vazné zajemce:

Pejcal & Vyskodil, 2015 — o finanéni analyze v pfipadé obecné prospésnych spolecnosti

Kolarikova & Pejcal, 2018 — o finanénim zdravi nadaci

Pejcal, 2021 — o konstrukci hodnoticich a predik&nich nastroju NNO
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BKV_ERNO / BKV_ENNO:

O kom je feC?

Legislativa

Ugetnictvi a ekonomické Fizeni
Financovani

Transparentnost

=>

,oemestralni projekt”

Jakub Pejcal: jakub.pejcal@econ.muni.cz, CVNS, ESF MU

4 12. 3. 2022
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Obsah bloku

— teoreticky” uvod

— financovani NNO v CR

— o je pfima a co nepfima vefejna podpora?
— kdo jakou podporu poskytuje?

— co je Rozbor financovani NNO z VR

— shrnuti zavérem

"I don't have any answers. I'm a non-prophet.”
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Financovani NNO v CR

— podle dat CSU (neziskové instituce slouZici domacnostem) v roce 2019

52%

® Pfijem za trZni produkci
Pfijem za netrZni produkci
m Duchod z vlastnictvi
Transfer od firem - firemni darcovstvi

= Transfery z verejnych zdroju -
dotace, pujéky

Transfery od obyvatelstva - dary

® Transfery od obyvatelstva - ¢lenskeé
pfispévky

Transfery ze zahrani¢i - dary, dotace
EU

= Dobrovolna prace

(FoFtova, J.; 2021)

m =
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Diverzifikace vs. koncentrace?

— na Cem se literatura shodne?
... kategorizace, kazdy rad pfida komentar / navod / doporu€eni pro vhodny pomér diverzifikace (!)
(Pelikanové, 2018, Boukal a kol., 2013, Sedivy & Medlikova, 2011, Rektofik, 2010, Skovajsa a kol., 2010, Boukal,
2009, ... nebo treba taky Anheier, 2005)

— aco je teda kurnik® lepSi? diverzifikace vs. koncentrace => stabilita vs. naklady

(Chang, Tuckman & Chikoto-Schultz, 2018, Kim, 2017, Chikoto & Neely, 2014, Frumkin & Keating, 2011, Carroll &
Stater, 2009, Hager, 2001, Chang & Tuckman, 1994 => Lu, Lin & Wang, 2019, Hung & Hager, 2018)
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Prima podpora z verejnych rozpoctu

— PF¥ima podpora:

Financovani - pfimé stat kraje obce
dotace M ™ 4|
verejné zakazky M ™ |
dary: finanéni a materialni |
pujcky (primé i neprimé) M ™ 24|

— nejCastéji ve formé dotaci, realizovano verejnymi politikami (SDP)

— proé? PROTOZE jsou to dlileZiti (vyhradni) poskytovatelé Gzce specializovanych vefejnych sluzeb (humanitarni zahraniéni pomoc,

multikulturni €innosti, integrace romské populace, ekologicka osvéta...) €i zabezpeduji marginalnich segment verejnych sluzeb

75

Verejné
zakazky
5% Pajcky

/_ 1%
- Nedotaéni

= transfery
Dary 0,1%
2,5%

(Prouzova, Z.; 2016)
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Neprima podpora z vefejnych rozpoctu

_ Nepﬁ'mé podpora: Financovani - nepiimé stat kraje obce
slevy na danich V1
ulevy od spravnich poplatka M ™ M
ulevy od mistnich poplatkt v v

prodej a pronijem majetku

v symbolické ¢i netrzni cené v v
Odpusténi, snizeni sankci, splatek M M |
pracovni ¢as zaméstnancu uradu
pro potfeby organizace. ]
vyuziti komunikaénich a

propagacnich kanala aradu M M |

(Prouzova, Z.; 2016)

— NejCastéji ve formé:

moznosti vyuzit komunikacni a propagacni kanaly (obecni rozhlas, nasténka, webové stranky)
pronajem Ci zapuj¢eni majetku a zdroji obce (pronajem, technické vybaveni, pracovni ¢as)
vécné a finanéni dary

X) osvobozeni od mistnich poplatk(, slevy na danich

m =
OO
o=
— =




Rozbor financovani NNO |.
O cem je?

— 0 NNO v roce 2016:
— celkem 132.953 subjektti (na jednu NNO v CR pfipada 79 obyvatel) dnes okolo 143 tisic subjekti
— pracovni uvazky FTE: 104.277 (2,04 %) dnes okolo 116.997 (2,2 %)

— dobrovolnici FTE: 26.102 dnes okolo 32 tisic dobrovolniku FTE
— podil na tvorbé HDP: 1,66 % dnes okolo 1,78 %

— Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocta

— zpracovano pro RVNNO

— zahrnuje jen vybrané pravni formy NNO

— zabyva se alokovanymi prostfedky ve formé dotaci (v€. spolufinancovani z EU a EHP) a vefejnych zakazek
— pracuje se statnim rozpoc&tem, rozpocty kraji a hl. m. Prahy, rozpocty obci a rozpocty statnich fonda

44
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Rozbor financovani NNO |I.
Obecne.

— nadaénim subjektim, spolkd, pobo&nym spolkiim, obecné prospéSnym spole¢nostem, ustavum, ucelovym zafizenim cirkvi, Skolskym

pravnickym osobam a zajmovym sdruzenim pravnickych osob bylo v roce 2016*:

— poskytnuto ve vySi 17.889,7 mil. K€ (Je to moc, €i malo?)
(zahrnuje v8echny urovné rozpoctu)

— zadano verejnych zakazek ve vySi 225,4 mil. KE v¢. DPH
(zahrnuje statni rozpocet, rozpocty statnich fondu, rozpocty kraji vé. hl. m. Prahy)

*NNO v danych pravnich formach bylo v roce 2016 120.854, z toho: 85.308 z.s., 25.085 pobocnych z.s., 2.672 o.p.s., 397 z.4., 517
nadaci, 1.558 nadacnich fondu, 252 Skolskych pravnickych zarizeni, 938 zajmovych sdruzZeni p.o., 4.127 cirkevnich pravnickych osob

78 I
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Konkretni udaje o podpore I.

— ve formé dotaci bylo v roce 2016 NNO poskytnuto celkem 17.889,7 mil. K&, z toho:

— ze statniho rozpo¢tu: 60,8 %
13.442 dotaci ve vySi 10.873,4 mil. K& (+11,3 %) obdrZelo 6.941 subjektl

(z toho EU a EHP kofinancovano 1.434 dotaci a administrovano 153 projektl pro 791 subjektd, vygenerovano dalSich 1.276,2 mil. K&)

— zrozpoctu kraji a hl. m. Prahy: 15,9 %
15.547 dotaci ve vySi 2.846,7 mil. KE (+24 %) obdrzelo 8.397 subjekt

(z toho EU a EHP kofinancovano 225 dotaci a administrovan 1 projekt pro 131 subjektl, vygenerovano dalSich 244,8 mil. K¢&)

— zrozpoctl obci: 22,1 %
dotace ve vySi 3.948,7 mil. KE (+7 %)

— zrozpoctu statnich fonda: 1,2 %
dotace ve vysi 220,9 mil. K€ (-70 %)
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Konkrétni udaje o podpore Il.
adresati podpory

Zahr. pomoc a
mez. spol.
2,0%

Pram. a ost. Zemédeélstvi,
odv. lesni hosp. a

hospodarstvi rybarstvi
2,5% 2,2%

Zdravotnictvi

ostatni
3,7%

Vyzkum a vyvoj
2,6%

Zajmova cin.
a rekreace

3,2%
Kultura a

ochrana pam.
8,1%

80 Zdroj: Databaze kapitol statniho rozpoctu, database kraju a hl. m. Prahy a MONITOR, upraveno
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Konkreétni udaje o podpore lll.
. podoba podpory

— statni rozpocet: 432 dotaci ve vySi 687,9 mil. KE x 13.010 dotaci ve vysi 10.185,4 mil. KE
— krajské rozpocty: 729 dotaci ve vySi 421,3 mil. KE x 14.818 dotaci ve vysi 2.425,3 mil. K&

— statni dotacni politika

— vladou centralné koordinovana politika zaméfena na podporu vybranych pravnich forem v pfedem stanovenych oblastech (pro rok
2016 schvalena 15. 6. 2015)

— v daném rezimu poskytnuto 10.188 dotaci ve vySi 7.883,5 mil. KE (72,5 %)

— 17 oblasti: Socialni sluzby (48,1 %); Télesna vychova a sport (32,1 %); Zahrani¢ni aktivity (4,0 %); Kultura (4,0 %); Déti a mladez;
Protidrogova politika; PéCe o zdravi a prevence; Rodinna politika; Zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj; Narodnostni mensiny a
etnické skupiny; Ochrana spotfebitele a najemnich vztahU; Vzdélavani a lidské zdroje; Rizikové chovani; Romska mensina; Rovné
pFilezitosti Zen a muzu; Boj s korupci; Ostatni (nezafazené)
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Konkreétni udaje o podpore lll.
. podoba podpory

— statni rozpocet: 432 dotaci ve vySi 687,9 mil. KE x 13.010 dotaci ve vysi 10.185,4 mil. KE
— krajské rozpocty: 729 dotaci ve vySi 421,3 mil. KE x 14.818 dotaci ve vysi 2.425,3 mil. K&

— statni dotacni politika

— vladou centralné koordinovana politika zaméfena na podporu vybranych pravnich forem v pfedem stanovenych oblastech (pro rok
2016 schvalena 15. 6. 2015)

— v daném rezimu poskytnuto 10.188 dotaci ve vySi 7.883,5 mil. KE (72,5 %)

— 17 oblasti: Socialni sluzby (48,1 %); Télesna vychova a sport (32,1 %); Zahrani¢ni aktivity (4,0 %); Kultura (4,0 %); Déti a mladez;
Protidrogova politika; PéCe o zdravi a prevence; Rodinna politika; Zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj; Narodnostni mensiny a
etnické skupiny; Ochrana spotfebitele a najemnich vztahU; Vzdélavani a lidské zdroje; Rizikové chovani; Romska mensina; Rovné
pFilezitosti Zen a muzu; Boj s korupci; Ostatni (nezafazené)
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Konkretni udaje o podpore IV.
vyznamni adresati - SR

Podil na celkovém

Nazev NNO pfijemce dotace Soucet dotaci objemu (v %) Poéet

(zdroj: Databaze kapitol SR, upraveno} (v tis. K&} dotaci

Fotbalova asociace Ceské republiky 375915 3.5 9
CESNET, zajmové sdruZeni pravnickych osob 276 8585 25 7
Clovék v tisni, 0.p.s. 167 379 1.5 a3
Horska sluzba €R, o.p.5. 150 004 1.4 4
Diecézni charita Brno 149173 1.4 154
Slezska diakonie 137 189 1.3 111
Cesky atleticky svaz 126 095 1,2 9
NADEJE 125 699 1.2 87
Cesky olympijsky vybor 122 094 1.1 &
Ceska unie sportu, z.s. 109 640 1.0 4
Armada spasy v Ceské republice, z. s. 99 531 0.9 64
Cesky svaz ledniho hokeje z.s. a7 463 0.9 8
Autoklub Ceské republiky 986 874 0.8 10
Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky 380 107 0.8 9
Ceska obec sokolska 85615 0.8 8
Ceska basketbalova federace, z.s. 82 297 038 7
Cesky tenisovy svaz z. s. 81471 0.7 8
Narodni olympijské centrum vodnich sportd, z.s. 80 000 0.7 1
Svaz lyzait Ceske republiky z.s. 7037 0.6 9
Charita Ceska republika 70 282 06 31
Biskupské gymnazium J. N. Neumanna a cirkevni z. §kola 66 899 0.6 11
Cesky volejbalovy svaz 66 305 06 7
CESKY SVAZ CYKLISTIKY z.s. 61721 0.6 7
Spolek pro GP €R Brno 60 000 0.6 1
Ceska unie bojovych uméni z.s. 08 785 0.5 5]
Ceska katolicka charita 57 903 0.5 14
Cesky svaz kanoistl, z.s. 24 138 0.5 5
Biskupské gymnazium Brno a mateiska Skola 52 259 0.5 4

nejvétsi objem dotaci ziskala Fotbalova asociace CR (375 mil. K&)
nejvice dotaci ziskala Diecézni charita Brno (154)
16 % objemu dotaci poskytnuto 10 NNO
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Konkretni udaje o podpore V.
vyznamni adresati - KR

Soutet

Podil na celkovém

Nazev NNO pfijemce dotace ~ : o Pocet
(Zdroj: Databaze rozpoéti krajua a hl. m. Prahy, upraveno) dofaci objemu (v %) dotaci
! (v tis. K&)

Diecézni charita Brno 56 809 20 194
PRAZSKY FOTBALOVY SVAZ 49 8900 1,8 7
Stiedoteské inovaéni centrum, spolek 38 525 1,4 3
JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob 33077 1.2 4
Prostéjov olympijsky, z. s. 26 746 09 2
Armada spasy v Ceské republice, z. s. 22 852 0.8 34
Divadlo Archa o.p.s. 22 000 0.8 1
SANANIM z. q. 21905 08 18
Filharmonie Bohuslava Martini, o.p.s. 21750 0.8 1
Mateiska skola, Zakladni $kola a Prakticka skola pii centru ARPIDA, 21563 08 5
o.p.s.

Cesky svaz ledniho hokele z.s. 21420 0,8 5
NADEJE 18 124 0,6 65
CGincherni klub, o.p.s. 18 000 0.6 1
Fotbalova asociace Ceské republiky 17 600 0,6 18
Sportovni klub Hala LuZiny z.s. 15620 0,5 4
De)vickeé dlvadio, o.p.s. 14 300 0,5 2
Télocvicna jednota Kobylisy, z.s. 12 800 0,4 4
DEAI {Setkani) z.s. 12 500 0.4 2
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy 12 100 0,4 1
Ekologické centrum Orlov, o.p.s. 11 999 0,4 6
ZaKladnf 3kola Bernarda Bolzana obecn& prosp&sna spoletnost 11 309 0,4 1
Zékladni kola waldorfska a mateiska 8kola Ceské Budéjovice o.p.s. 11079 04 3
HEWER, z.s. 10 867 0.4 9
Spoletnost Podané ruce ¢.p.s. 10 526 0.4 49
PKF - Prague Philharmonia, o.p.s. 10 300 0,4 3
MeetFactory o.p.s. 10 000 0,4 1

nejvétsi objem dotaci ziskala Diecézni charita Brno (56,8 mil. K¢)
nejvice dotaci ziskal Junak — Cesky skaut, kraj Praha, z. s. (198)
11 % objemu dotaci poskytnuto 10 NNO
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Konkretni udaje o podpore VI.
verejné zakazky

— ve formé verejnych zakazek bylo v roce 2016 NNO zadano 897 zakazek v celkové hodnoté 598,9 mil. Ké vé. DPH, z toho:

— ze statniho rozpo¢tu: 37,6 % (392 vz ve vySi 225,4 mil. KE), 3 nejvétsSi zadavatelé:
MV: 179,601 mil. K& vé. DPH (43 vz) — 79,7 %
MD: 20,389 mil. K& v&. DPH (219 vz) — 9 %
MZP: 7,542 mil. K& v&. DPH (65 vz) — 3,3 %

— zrozpoctl kraji a hl. m. Prahy: 62.4 % (505 vz ve vySi 373,5 mil. K¢), 3 nejvétsi zadavatelé:
Jihomoravsky kraj: 189,004 mil. K& v¢€. DPH (42 vz) — 50,6 %
Kralovehradecky kraj: 90,762 mil. K& v€. DPH (45 vz) — 24,3 %
Olomoucky kraj: 67,769 mil. KE v&. DPH (100 vz) — 18,1 %
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Shrnuti?

— nejvyznamnéjsi zdroje?
— diverzifikace vs. koncentrace
— pfima vs. nepfima verejna podpora

— pfima verejna podpora — urovne, hlavni oblasti, forma
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Doporucena literatura

Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoctu v roce 2016 — dostupny zde

Prilohy dokumentu: Rozbor financovani nestéatnich neziskovych organizaci ... v roce 2016 — dostupné zde

PROUZOVA, Zuzana. Pfimé a nepfimé financovani soukromych neziskovych organizaci z vefejnych rozpoéti Ceské republiky v letech

2008 az 2013. Brno: Masarykova univerzita, 2015. ISBN 978-80-210-8084-3.

Dalsi zdroje:
Hlavni oblasti statni dotacni politiky vi¢i NNO na podporu vefejné prospésnych ¢innosti pro rok 2020 — dostupné zde
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Jak krehka je lez...
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O kom je feC?

Legislativa

Ugetnictvi a ekonomické Fizeni
Financovani
Transparentnost

=>

,oemestralni projekt”

Jakub Pejcal: jakub.pejcal@econ.muni.cz, CVNS, ESF MU
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Obsah bloku

— nastinéni problematiky transparentnosti

— dosavadni poznani v CR

— Transparentnost nadaci?
— Transparentnost vybrané struktury — FACR?

— semestralni projekt

— zvolena organizace CCK
— konkrétni zadani

APRASYN STESK HISTORE

Jak ZUZTALI SIRobc) San|

o A

Bartfe, neztéstilll Co &n bes féj
bartr Zigka umfel!tt Ajn... bdueme délad?

...51 asi zalofime
fhéjakou neZiskofiu.
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Transparentnost NNO

— podle vysledkd CVVM ze srpna 2021 davéfuje NNO v Ceské republice jen 36,9 % respondenttl, neddvéfuje potom 55,2 % respondentd

DUVERA NEZISKOVYM ORGANIZACIM

Srpen 2021

100 e divéra - 36.9%
4 neddvéra - 55.2%
nevi . 7.7%
30 N: 951
60
g 2
R
40
@
20
0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

— divéra — nedlvéra nevi

Zdroj: CVVM
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Transparentnost NNO

jak zvySovat diveéru? vyuzit veSkeré komunikacni aktivity k otevienému vystupovani (Ball, 2009; Gazolla & Ratti, 2014)

... €0z muze vést k ziskani dodatecnych zdrojl

— je potfeba dlvéru posilovat? (Jordan & Tuijl, 2006)

— rust poctu a velikosti NNO
— vetsi tok finanénich prostfedkd smérem k NNO
— vyS8i hlasitost NNO pfi formulovani vefejné politiky

— Transparentnost = plnéni pfedem danych povinnosti (ij. v€etné legislativnich pozadavku) vuci stakeholderim, jedna se tedy o

zakladni nastroj pro ziskani divéryhodnosti verejnosti

— co Ize z pohledu transparentnosti hodnotit: pfitomnost statutu, vyro€nich zprav, u€etnich vykazu ve verejnych rejstficich, existence

webu...
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Dosavadni poznani v CR

i e . Stransky, 2007 . .
Hyanek a kol., 2002 Vaydova, 2003 L Bachmann, 2012 Joit, 2016a Jost, 2017 Bachmann, 2017 Bachmann, 2018
resp. Stransky, 2009
sledované obdobi: 2002 2002 2004 - 2006 2011-2012 2009 - 2013 2009 -2013 2013 2016
vzorek: 178 nadaci feMi ZAmo 164 nadaci 2400 74 podpotenych NIF 140 nadaci 22 28
(vé. 100 nadaci) (73 nadaci, 1 nadaéni | (70 nepodpofenych | (nezahmuje nadace) | (nezahmuje nadace)
fond) a podpofenych z NIF)
predmit Vetejny rejstiik (vi. Shirky listin) ano nemi rnamo ano - ano ano - -
analyzy: webova strinka organizace - feni znamo ano ano ano ano ano ano
19 % (Vikaz zisk ¥ pm;mﬂs %71%
podil organizaci zveFejingici Gfetni zdvirky: 56.18% 50% 78% a zteét) v priméns 8649% | pﬁief;r;ﬂ;}g " 15.40% 15.50%
18 % (Rozvaha) (nepodpofene)

dalii vyroénd zpravy ano ano - ano ano - -
sledované |ttt (pifp. dalsi organizatni dokumenty) - ano ano ano ano ano ano
promenng: udaje o auditu (vyrok auditora, osoba auditora... - ano ano ano ano - -

grantovi pravidla - ano ano - ano - -

pravidla pro spravni ndklady - ano ano ano ano - -

webova stranky - L - - - ano ana

strategické dolumenty - fem mame ano - - - ano ana

dalsi .

napf. soupis daret
a piijemef nadaénich napf. soupis dérct
- phispévii, obsazeni - - a piijemeh nadagnich - -
a fungzovini orzint pHspavit
apod.

— NEJAKA AKTUALNEJSI DATA BY NEBYLA?
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Dosavadni poznani CVNS?

— Transparentnost ¢eskych nadaci:

— velci zastupci NNO (zejména majetkove), jez i pfes nizky pocCet (543, resp. 528) maiji vyznamny spoleensky dopad
— pravni forma s dlouhodobou povinnosti zvefejfiovat u€etni zavérky (jiz od roku 1997)

— Transparentnost vybrané struktury — Fotbalové asociace Ceské republiky:

— velka NNO (¢lenska zakladna, rozsahla organizacni struktura) a zaroven pfijemce nejvétSiho objemu verejné podpory (statni rozpocet)
— povinnost zvefejiiovat Udaje se vaze k ,novému“ obfanskému zakoniku (j. data od roku 2014)
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Transparentnost ceskych nadaci .

— z celkovych 528 nadaci ma web jen 53,41 % subjektu

— Zakladni pozadavek na zvefejnéni naplfiuje jen 90 subjektud (tj. 17,05 %) — povétSinou znamé ¢i firemni nadace
(pfikladem za véechny muze byt Nadace Charty 77, Vzdélévaci nadace Jana Husa, Nadace Open Society Fund Praha, Nadace Ceské
spofitelny, Nadace CEZ, Nadace O2 a podobné)

— prubézné neplni svou povinnost (v priméru) 51,32 % subjektu (resp. 35,58 % organizaci, které maji webovou stranku)

100%
90% 1
30% ~
0% 1
6% -
0% 1
4%
30% 1
20% -
10%% 1

0% -

mneexistovalo
W nzzvefe)nile

mzvefejnile

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Transparentnost ceskych nadaci ll.

— co pfispiva k dlouhodobému plnéni zakonnych povinnosti?
,organizace s méné jak péti zaméstnanci 3 krat éastéji nepini své zakonné povinnosti. Subjekt s poctem zaméstnanc( v rozmezi od 6 do 9 zaméstnancl jen 1,4 krat ucetni vykazy zverejni,
subjekt se zaméstnanci v rozmezi od 10 do 19 dokonce 1 ku 1. Pfi 8% chybé 1. stupné (zamitame nezavislost, ackoli nezavislé jsou) jde fici, Ze tendence zverejnit je zavisla na poctu

zameéstnancl. S vice zaméstnanci je vy$Si pravdépodobnost zverejnéni nez nezverejnéni, coz je do urcité miry propojeno s pfedpokladanou profesionalizaci vétSich subjekti.”

~Stari organizace se negativné odrazi v chuti pinit zakonné povinnosti. Pokud organizace zverejriuje ucetni vykazy, byva spiSe mladsi. 5 organizaci pinicich své povinnosti jsou mladsi 14 let,
zatimco 71 % neplnicich pfedstavuje subjekty starsi 15 let. U mladsich organizaci tak Ize pfedpokladat, Ze si zakladatelé téchto subjektii uvédomuji potfebnost transparentnosti a ménici se

kulturu neziskového sektoru, ktera k transparentnosti do urcité miry také vede.*

»,Organizace plnici zakonny poZadavek maji statisticky vyznamnéji dostupnou webovou prezentaci, nez organizace neplnici. TFi ¢tvrtiny organizaci, které odevzdavaji ucetni vykazy, ma
Zprovoznény web a Ize tak pfedpokladat jejich vétsi snahu o dosaZeni transparentnosti, resp. o vyuZivani webu coby komunikacniho kanalu s Sirsi verejnosti®

»-..vice pfekvapujici je, Ze se podafil prokazat statisticky signifikantni vztah odevzdavani ucetnich zavérek k poctu a osobé zakladatele. 88 % subjekt(i plnicich zakonné povinnosti zalozZila
fyzicka Ci pravnicka osoba. U subjektt nezverejriujicich ucetni vykazy je vSak nejcastéjsim zakladatelem také fyzicka osoba. Na vétsim vyznamu nabyvaji ale i dal§i formy osob. Kazda devata

organizace, ktera neplni své povinnosti, je zaloZena jinou NNO, kazda desata vefejnym sektorem.”

,NNO s jednim zakladatelem 3,7 krat Castéji nepini své zakonné povinnosti. NNO s vice zakladateli dokonce 6,5 krat. 71 % organizaci dlouhodobé zverejriujicich ucetni zavérky ma pravé

jednoho zakladatele.“

LStatisticky nejcastéji plni své zakonné povinnosti organizace z Prahy (61 %). Divodem mizZe byt i skutecnost, Ze v Praze je zaregistrovano nejvice nadaci.”
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Transparentnost ceskych nadaci lll.

— ada se to néjak srozumitelné shrnout? Jasné, do...
,...prototypu NNO, ktera naplriuje své zakladni poZadavky na transparentnost. Jedna se o NNO mladsi 14 let, s funkéni webovou strénkou, sidlici v Praze a s jednim zakladatelem, kterym je
fyzicka, Ci pravnicka osoba. Mezi takovéto organizace patfi napf. Nadace Leontinka, Nadace Svétového fondu déti apod. Takovychto organizaci je ve vzorku 33 (6,25 %), z toho pini
povinnosti absolutné 19 (nadpolovi¢ni vétsina). ZuZenim na prototypové organizace se zvy$i mira kontinualniho plnéni zakonnych povinnosti (tj. odevzdavani ucetnich zavérek) z pavodnich
17,05 % (90 z 528 subjektt) na 57,58 % (19 z 33).”
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Transparentnost ceskych nadaci IV.

— co na to fikaji autority?
,nadace se fadi mezi zodpovédnéjsi organizace deského nestatniho neziskového sektoru (Splichalova), které do uréité miry v pinéni povinnosti pfekonavaji organizace sektoru ziskového

(Bachmann, Jost).”

,heochota zverfejriovat poZzadované dokumenty prameni jednak z nedostatku kvalifikovanych odbornikt mezi zaméstnanci i v fadach ¢lent spravni rady (z toho pramenici neznalosti
poZadavky a termint plnéni), ale i z diivodu neexistence postihti, ¢i z dlouhodobé zanedbévané verejné kontroly (Bachmann, Hyanek, Jost, Stransky, Sedivy, Splichalova). Svou dlohu v$ak
miZe hrét i nizké priorita zvefejfiovéni (Bachmann, Strésnky) &i pfetizeni managementu organizace (Sedivy). Takovéto chovani je nicméné nebezpecné pro jednotlivé organizace, ale i pro

cely sektor a mtze vyustit v nizkou ddvéru verejnosti (Hyanek).

,Chyba leZi na obou stranéach, tj. na strané vefejného sektoru i na strané samotnych NNO (Bachmann, Hyanek, Jost, Sedivy, Splichalova). Ze strany NNO by pfirozené méla byt na misté
ochota komunikovat a to i bez tlaku SirSi verejnosti, ktera transparentnost (Ci efektivnost vynakladanych prostredk() do urcité miry po NNO stejné nevyZaduje (Stransky) a bez jakékoliv

konkrétnosti NNO oznaduje za ,ty $patné a nedivéryhodné“(Sedivy).“

~Zména by mohla prijit v situaci, kdy by vefejny sektor zalal prostfednictvim kontrol ¢i naslednych sankci zverejriovani finanénich vykaz( vymahat (Jost). Na zménu v pfistupu verejného
sektoru vSak nelze spoléhat a do urcité miry je ani nelze povaZovat za smysluplné — napf. z divodu nakladnosti (Bachmann). Napomocné by tedy mohly byt spiSe jiné nastroje ze strany
vefejného sektoru — vétsi osvéta (Jost), identifikace neaktivnich organizaci (Sedivy), nebo napf. zvefejnéni podminéné poradani vefejnych sbirek atd. (Hyének). Diléi dalsi nastroje, které vétsi
transparentnosti mohou napomoci, vznikaji pfimo v ramci nestatniho neziskového sektoru. Takovymi nastroji je kupfikladu rating , TOP100 nadaci a fond(*“ realizovany Férem Darcd (Hyanek)
&i certifikace ,znacka spolehlivosti” realizovana Asociaci vefejné prospésnych organizaci (Bachmann, Sedivy). Oba ze zmirfiovanych néstroji véak zatim naréZi na kriticky nizky pocet
MU N
ECO

(dobrovolné) zapojenych subjektti, mezi kterymi Ize stézi najit klicové hrade nestatniho neziskového sektoru (Sedivy).”

I
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TransparentnOSt FAéRu - 1. (obecné vysledky)

— 93 poboc¢nych spolku

— obec: malomésto (3,2 %) / stfedni mésto (59,1 %) / vétSi mésto (18,3 %) / velkomésto (15,1 %) / hl. m. Praha (4,3 %)
— zaméstnanci: 1 az 5 (19,4 %), jinak nenalezeno (80,6 %)

— web: ano (45,2 %) / ne (54,8 %)

— transparentni ucet: ano (0,0 %) / ne (100,0 %)

— podfizené kluby: ano (26,9 %) / ne (73,1 %)

— vznik: 1993 (1,1 %) / 1995 (1,1 %) / 1997 (1,1 %) / 2001 (14,0 %) / 2002 (1,1 %) / 2004 (1,1 %) / 2011 (71,0 %) / 2013 (9,7 %)
— vefejny rejstiik — ucel: ano (96,8 %) / ne (3,2 %)

— vefejny rejstiik — vedlejSi €innost: ano (2,2 %) / ne (97,8 %)

— vefejny rejstiik — obsazeni funkci: ano (72,0 %) / ne (28,0 %)

— vefejny rejstfik — stanovy: ano (95,7 %) / ne (4,3 %)

— ucetnictvi: nenalezeno (41,9 %) / p. u. ve zjednoduSeném rozsahu (10,8 %) / p. U. v plném rozsahu (47,3 %)

— aucetni vykazy: ...

99

m =
OO
o=
— =




Tra nS pa re ntn OSt FAé Ru - I I = (zverejnéni GUcetnich vykazi)
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RU - I I I » (Jak si stoji ekonomicky?)

Transparentnost FA
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& e 8 S R S S R
O o o O O e SHNPE A
S & & & & & & X v & &
pramar 1212,7] 24152 24438 31,6 9,4 53,3 44,7 94% 7% 65% 97%
median 666,00 7855| 7665 45 0,0 0,0 0,0 99% 3% 67% 100%
2019 max 12 054,0| 55921,0| 56520,0 700,0 336,0 407,0 407,0 100% 38% 100% 100%
min 82,0 292,0 309,0 -201,0 0,0 0,0 14,0 67% 0% 35% 51%
(n) 44 42 42 42 42 42 42 44 44 42 17
primér 10082] 32078] 32540 481 13,5 418 28,9 94% 9% 67% 92%
medién 5438 10472| 10992 19,7 0,0 0,3 0,0 98% 6% 59% 94%
PROMER [max 99478| 57946,3| 588080 o085| 2012] 3348 3218 100% 39% 82% 100%
min 158,0 528,3 526,7 -284,0 0,0 0,0 -6,5 75% 0% 44% 82%
(n) 36 33 33 33 33 33 33 32 32 31 10
primér 1023,1] 33449] 34063 61,3 17,4 417 24,0 95% 14% 65% 86%
median 472,0 1325,0 1262,0 -15,0 0,0 0,0 0,0 99% 8% 64% 100%
2014 |max 7536,0| 641690 64862,0 14320 254,0 334,0 319,0 100% 59% 98% 100%
min 1290 7110 6730 -161,0 0,0 00/ -1120 77% 0% 25% 55%
(n) 44 41 41 41 41 41 41 44 44 41 20
pramér 119% 72% 72% 52% 54% 128% 186% 99% 49% 100% 113%
Vol median 141% 59% 61% -30% 0% 0% 0% 100% 37% 104% 100%
2019/2014 max 160% 87% 87% 49% 132% 122% 128% 100% 04% 102% 100%
min 55% 41% 46% 125% 0% 0% 0% 87% 0% 139% 93%
(n) 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 -3

Majetkova struktura:
Zadluzenost:
HHI (Hirschman-Herfindahl Index):

Rozvaha: Kratkodoby financni majetek celkem / Rozvaha: Aktiva celkem

Rozvaha: Cizi zdroje celkem / Rozvaha: Aktiva celkem

> (dil¢i kategorie vynosti / Vynosy celkem)?

m =
OO
o=
— =




TransparentnOSt FAéRU _ IV. (z pohledu transparentnosti?)

— Zverejnéno vse podle zakonnych pozadavku: ano (30,1 %) / ne (69,9 %)

(verejny rejstrik — ucel / obsazeni funkci / stanovy / kontinualni Gc¢etni zavérky)

— Kontinualné zverejnéné ucetni zavérky: ano (35,5 %) / ne (64,5 %)

(v8echny poZadované ucetni vykazy)
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T I'a n S pa re n t n OSt FAé RU _— V. (typicka transparentni organizace? I.)

— Zverejnéno vse podle zakonnych pozadavku: ano (30,1 %) / ne (69,9 %)

(verejny rejstrik — ucel / obsazeni funkci / stanovy / kontinualni Gc¢etni zavérky)

- obec: 166.406,9 (resp. 48.614,5) / 99.930,95 (resp. 31.973)
- vznik: 2011 (75,0 %), 2001 (14,3 %), 2013 (7,1 %), 2002 (3,6 %) / 2011 (69,2 %), 2001 (13,8 %), 2013 (10,8 %) ... (1,5 %)
- web: ano (50,0 %) / ne (50,0 %) / ano (43,1 %) / ne (56,9 %)
- UCetnictvi: uplny rozsah (78,6 %), zjednoduseny rozsah (21,4 %) /...
- verfegjny rejstfik — ucel: ... / ano (95,4 %) / ne (4,6 %)
- verejny rejstrik — obsazeni funkci: ... / ano (60,0 %) / ne (40,0 %)
- verfejny rejstfik — stanovy: ... / ano (93,8 %) / ne (6,2%) + ucetni charakteristiky
— Kontinualné zverejnéné ucetni zavérky: ano (35,5 %) / ne (64,5 %)
(v8echny poZadované tcetni vykazy)
- obec: 164.266,7 (resp. 48.635) /95.568,4 (resp. 31.194)
- vznik: 2011 (75,8 %), 2001 (15,2 %), 2013 (6,1 %), 2002 (3,0 %) /2011 (68,3 %), 2001 (13,3 %), 2013 (11,7 %) ... (1,7 %)
- web: ano (45,5 %) / ne (54,5 %) /ano (45,0 %) / ne (55,0 %)
- UCetnictvi: tplny rozsah (75,8 %), zjednoduSeny rozsah (24,2 %) /...
- verejny rejstfik — tcel: ano (97,0 %) / ne (3,0 %) /ano (96,7 %) / ne (3,3 %)
- verfejny rejstrik — obsazeni funkci: ano (87,9 %) /ne (12,1 %) /ano (63,3 %) / ne (36,7 %) I\II U I\I I
- verejny rejstfik — stanovy: ano (100,0 %) / ne (0,0 %) /ano (93,3 %) / ne (6,7%) E C O N




Trans pare ntnost FAé Ru - VI. (vysledky statistického testovani)

(Zverejnéno vse podle zakonnych poZadavku i Kontinualné zverejnéné ucetni zavérky)

— Prokazana zavislost:

— Stredni zavislost - typ ucetnictvi (protoze nevyplnéno),
— Stfedni zavislost - zverejnéni funkce,
— Stfedni-slaba zavislost - velikost obce (neodevzdavajici spise z menSich obci).

— Neprokazana zavislost:

— slaby vztah — web, zverejnéni ucelu,
— zanedbatelny vztah — rok vzniku, zvefejnéni stanov.

(POZOR — PROBLEMATICKA DATA.)
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Tl'a nS pa re ntn OSt FAé RU - VI I = (typicka transparentni organizace? Il.)

(Zverejnéno vse podle zakonnych poZadavku)

awvs wva

— ,Prumér zadluzenosti téch, co odevzdali je o 57,0 % nizSi nez téch, co neodevzdali.*”

— ,Median zadluzenosti tech, co odevzdali je o0 86,2 % vy3si nez téch, co neodevzdali.” (vliv odlehlych hodnot)

(POZOR — PROBLEMATICKA DATA.)
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BKV_ERNO / BKV_ENNO:

O kom je feC?

Legislativa

Ugetnictvi a ekonomické Fizeni
Financovani

Transparentnost

=>

»oemestralni projekt*

Jakub Pejcal: jakub.pejcal@econ.muni.cz, CVNS, ESF MU
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Kdo udela semestralni projekt?_
NEKDO JINEJ!
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Cesky éerveny kfriz (CCK)

— navazuje na Vlastenecky pomocny spolek pro Kréalovstvi éeské (1868) a Ceskoslovensky Serveny kfiz (1919)

— statem uznana narodni spoleénost Cerveného kfize

— poslanim je:
»---predchazet a zmirrfiovat utrpeni, chréanit zdravi, Zivot a uctu k lidské bytosti, podporovat vzajemné porozuméni, pratelstvi a mir mezi narody a usilovat

o naplriovani Zékladnich principti Cerveného kfize a Cerveného ptimésice.*

zejména pak tyto ukoly:

— pusobi v oblasti civilni obrany a ochrany obyvatelstva a poskytuje pomoc v pfipadech katastrof a jinych mimoradnych udalosti;
— poskytuje zdravotnické, zachranné, socialni a dal§i humanitarni sluzby;

— pusobi jako vyluéné uznana pomocna organizace vojenské zdravotnické sluzby;

— Sifi znalost Zenevskych umluv;

— pusobi v oblasti zdravotné-vychovné a spolupracuje s poskytovateli zdravotni péce.

109 prvni pomoc / darcovstvi krve / humanitarni pomoc / pfipravenost na katastrofy / humanitarni pravo / patraci sluzba / socialni ¢innosti / détska lé¢ebna

vic uchopitelné: I\II U I\I I
CON

Bukovany / pristup k hendikepovanym / rekondicni pobyty pro déti a seniory / edi¢ni ¢innost E




CCK: formalné

— vznik: 1993 (organizace v ,aktualni podobé&®)
— 1C: 004 26 547

— pravni forma: spolek (narodni pravo), resp. narodni spoleénost Cerveného k¥ize dle Zenevskych imluv (mezinarodni pravo)

— organizacni struktura:
CCK a jeho organy (Shroméazdéni delegatd CCK, Vykonna rada CCK, Dozoréi rada CCK)
oblastni spolky CCK (71 zaznamu poboé&nych spolki v ramci vefejného rejstfiku z toho 65 oblastnich spolki; analogie CCK)
mistni skupiny CCK (467 mistnich skupin)
— statutarni organy CCK
prezident CCK (Marek Jukl)
predsedal/piedsedkyné oblastni vykonné rady CCK

— ,sakumprask® vice jak 12.568 ¢lenu a 2.993 dobrovolnikd, 613 zaméstnancl

— web: cervenykriz.eu
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CCK: ekonomika

— ze stanov...

,majetek CCK tvofi zejména: jméni a jeho vynosy; vynosy z vlastnich podil(i a &innosti; vynosy z loterie.*
prostredky k hrazeni naklad( na svoji éinnost ziskavaji subjekty CCK zejména: &lenskymi a jinymi pfispévky; dary, odkazy, sbirkami,
fondy a nadacemi; vynosy z vlastniho majetku a ¢innosti; vynosy z cennych papird; vynosy z vlastni hospodarské c¢innosti; dotacemi

a subvencemi.”

— z G&etnich vykazd (2014 - 2019):

Majetek 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 268932 | 255919 | 257210 | 248933 | 246466 | 242931 | 245878 | 256181
Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 37904 43 865 42 667 44 324 50 016 58 340 65533
Vynosy celkem 34033 38 335 37480 38 862 47952 53 207 62 243
Vysledek hospodareni pred zdanénim - 3871 |- 5530 |- 5187 |- 5462 |- 2064 |- 5133 (- 3290
Hospodarska éinnost 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 1851 643 637 1277 639 1473 2 865
Vynosy celkem 3131 2578 2 565 4334 2981 4301 7198
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1276 1935 1965 3514 2704 3267 4333
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CCK: ekonomika podrobnéji .

— zvyrocni zpravy (2020):

— Naklady: 65 533 tis. KE // 2 865 tis. K&
— Vynosy: 62 243 tis. KE // 7 198 tis. KC
— Hospodarsky vysledek: -3 290 tis. KE /I 4 333 tis. KE
CCK: Struktura vynosi - hlavni ¢innost 2020 CCK: Struktura vynost - hosp. ¢innost 2020
Trib dej e e e .
__Triby z prodeje N my:jgtfu ;EJE Prijaté prispéviy
majetku 17% ' celkem
0% 0%

Provozni dotace
0%

. Triby za vlastni vikony

' a za zboZi celkem
36%

Triby za viastni vykony
a za zboii celkem
3%

PFijaté pispévky
celkem
6%

(HC: provozni dotace: MZd 32 640 tis. K&/ MZV 9 032 tis. KG / MV — Generélni feditelstvi HZS CR 234 tis. K&/ MO 41 tis. K&/ 6SSZ — 221 tis. K& / ostatni 10 tis. K¢) |\I| U N
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CCK: ekonomika podrobn

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0
2013 2014
B Triby z prodeje majetku 1
Ostatni vynosy celkem 6 115
W Trzby za vlastnivykony a za zboZi celkem 865
m Prijaté prispévky celkem 2 969
M Provozni dotace 24083

2015
1]
7 646
bbb
1792
28231

2016
1]
3542
631
3 696
29611

¥ H =

&ji

2017
5
4516
820
1378
32143

CCK: Struktura vynosu - hlavni ¢innost (tis. K¢)

2018
0
6 538
1166
909
39339

2019
8
4764
1764
4 498
42173

2020
5
14 481
1 846
3733
42178
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CCK: ekonomika podrobnéji IlI.

CCK: Struktura vynosu - hospodarska ¢innost (tis. K&)

2000
7000
6000
5000
4000 S
3000 N
2000
1000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Trzby z prodeje majetku 19 a0 0 2 000 0 112 1250
Ostatni vynosy celkem 1555 1023 824 649 0 2 659 3 340
Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 1557 1475 1741 1 685 1545 1530 2 608
M Prijaté pfispévky celkem 0 0 0 0 0 0 0
m Provozni dotace 0 0 0 0 0 0 0
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CCK: ekonomika podrobnéji

— zvyrocni zpravy (2020):

— Naklady: 65 533 tis. K&
— Vynosy: 62 243 tis. KC
— Hospodarsky vysledek: -3 290 tis. K&

CCK: Struktura nakladd - hlavni ¢innost (2020)
Daf z pFijma
0%

Qdpisy, prodany
majetek...
1%

Ostatni naklady
1%
Dané a poplatky
0%

Zména stavu

zasob...
0%
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¥ Hn

IV.

/I 2 865 tis. K&
Il 7198 tis. KE
/I 4 333 tis. KE

CCK: Struktura nakladi - hosp. ¢innost (2020)

Zména stavu
2asob...
_D%

ne

. _Osobni naklady

. 6%
Dané a poplatky
N 0%

. Ostatni naklady
0%

Poskytnuté
prispévky
0%
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Dalsi informace a me zdroje?

— VyrocCni zprava 2020: zde

— Stoleti s Cervenym kfizem: zde

— Historické milniky C(S)CK: zde

— Vefejny rejstfik (resp. sbirka listin) data CCK za obdobi 2014 aZ 2020

U
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Zadani ukolu:

— napliiuje CCK zakonné a ,zakladni“ pozadavky na transparentnost?

— vyplite dotaznik za 2 Vam pfifazené poboé&né spolky CCK
(co dotaznik sleduje? predevsim existenci webovych stranek a jejich obsah, resp. plnéni zakonnych poZzadavkl — obecného i Ucetniho razu)
(dotaznik je k dispozici zde: https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=I0-
QEdvw3EyW9zkL1V_O6MJpC97to7IBoSas2n3im9BUNzJPUDIKMVVWSDhMSO0tIOTMOTOpZMUIxSy4u )

(informace &erpejte predevsim z webu CCK, z webu jednotlivych poboénych spolk, z Vefejného rejstfiku — ,Platné” a z Vefejného rejstiku — ,Sbirka listin®)

(pfifazeni viz dokument zadani-soupis_organizaci v organizacnich pokynech predmétu)

— dolozte své zdroje

(vlozte do ptislusné odevzdavarny podklady predmétu v podobé ,IC-ROK-Vasejméno®)
(napt. Ugetni zavérku za rok 2020 Oblastni spolek CCK Jihlava (IC 00426342) viozte do odevzdavarny v podobé 00426342 -2020-Pejcal, pfip. 00426342-2020-rozvaha-Pejcal)

— zpracuijte reflexi (max. 2A4) zjisténi a ,pocitd“ z ukolu

(vlozte do pfislusné odevzdavarny reflexe predmétu)

to vSe do nedéle 10. 4. v€etné (8. tyden vyuky v¢&.), na konci semestru nabidneme reflexi vasich vypracovani
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Shrnuti

— O kom je fe€?

— Legislativa

— Ugetnictvi a ekonomické fizeni
— Financovani

— Transparentnost

— =>

- ,Semestralni projekt*

PFi&t&? 6. 5. (pouze BKV_ENNO)

Dotazy? jakub.pejcal@econ.muni.cz (dotazy k semestralnimu projektu) / hyanek@econ.muni.cz
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