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Zadani na tretiho ukolu:

=Sestavte SWOT analyzu dané organizace na zaklade jiz
zhotovenych analyz vnejsiho a vnitrniho prostredi organizace

=/pracujte Marketingové memorandum dle Kotlera

*Formulujte cile — hlavné ty SMART (skuteCné je Casoveé oramujte!)
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Vysledna SWOT analyza
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Vysledna SWOT analyza

= Jde o analyzu prostredi, ktera je vysledkem uz provedenych

= analyz vnéjsiho prostredi (STEP a Porterovy)

= analyz vnitfniho prostfedi (matice Sife sortimentu a analyzy zdroju)

= Vysledky SWOT analyzy by pak mély organizaci pomoci k uréeni vahy

jednotlivych silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb organizace.

Stale méjte na paméeti, ze vnéjsi prostredi nelze ovlivnit, vnitfni ano.




Priklad HaDivadla
[simeseraniey 00 [steéswmaney ]

— sidlo v dobie dostupné lokalite v centru Brma
— jednomy a lehce rozposrnatelny vizualnd styl
— experimentilni autorska twvorba

— poutavy jarzyk textii k predstavenim

— wtipné a populami pohlednice

— napadity merchandise na principu reuse

- cenowve zvyhodnéné vsoupne

— dramatickeé dvody

— rodinna atmosféra a soudrZzny tym

- divadelni bar

— Brmo je studentske mesto, ktere Zije kulturow
— zajern o alternativni kultuara
—rostouci =ajemnm spolecnosti o angaZované
itEmata (ekologie, demokracie, totalita apod.)
- moEnost transformace na jinou pravni formmu
(VKI, zapsany dstawv, intermi holding)
—ochota mesta podpoTit
experimentatorskou a inovacni tradici
—nowveé trendy v oblasti online marketingu
—darcovstvi a sponZoring

jeho

- nedostatek rhenyceh prosvord
prednasSkova mistnost, sklad kulis)
— medostatek lidskych zdroji ( pretiZzenti)
— meschopnost wdrzet divaky w
piredstaveni (uniklé trzby)

— chybéjici dokumentace k procesim (problém
pTi zasSkolowvani)

- pEsny a malo MAexibilni rozpocet (Mimnancowvani
pPowze =z narodnich wverejnych zdrojii)

- mezery v online marketingovée komumikace
(nedokoncend webova stranka)

— velka cast vstupenek je prodand se slevou

( zkusebna,

baru po

—mowy soubor Teren jako konkurence
= dlouhodobé podfinancovani
— kraceni dotacnich programd
—nestabilni politicka situace
—nezajemnm publika o predstaveni
- negativni postoj Casti vefejnosti
—maraSeni wwoelens drammaturgie
fAnanci (promajem, hostovani)
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Dalsi prace se SWOT — Marketingoveé
memorandum

« Marketingové memorandum (Kotler, 2001) sluCuje vSechny spolecné slabé stranky a hrozby
uvedené v celkové SWOT analyze do tematicky rozdélenych oblasti Cinnosti.
« Takto sestaveny kontrolni seznam je vhodné vyhodnotit dle zavaznosti , nejlépe pridélenim
bodu. Pro hodnoceni Ize uzit napf. tfi hodnot:
1. nejnizSi stupen zavaznosti, je dobré tyto potize resit, ale neohrozuji nijak akutné
stabilitu a existenci organizace
2. stfedni zavaznost —je potrebné je fesit vice, ale jejich nefeSeni v souCasné dobé
nemusi byt pro organizace fatalni

3. nejvySSi zavaznost —je potiebné je resit velice aktualné.




Marketingové memorandum — piikiad
HaDivadla (1.¢ast)

Skupina Problém Zavaznost Skore
(1-3)
ement Nedostatetné planovani 2 4
organizace
Chybéjici dokumentace k procesiim 2
HR - clenove, Nedostatek zaméstnanci 3 9
dobrovolnici, stazisté
Problém vedoucich pracovniki s delegovanim 3
pravomoci a tikold
Kumulace funkci 3
PR a marketing Rezervy v online marketingové komunikaci 2 6
Nedostatecné zajisteni media relations 1
NenapInéna kapacita nékterych predstaveni 1

Nedokoncena webova stranka 2




Marketingové memorandum —
priklad HaDivadla (2.Cast)

Financovani a Nedostatek financnich prostredkd 3 15
fundraising

Nedostatek lidskych zdrojii a ¢asu na kvalitni 3

fundraising

Zavislost na verejnych dotacich 1

Zadani o dotace nepfimo, prostfednictvim CED 1

Rezervy ve vyuzivani nadnarodnich dotaci a 3

financi ze soukromych zdroji

Demotivacné platové ohodnoceni 2

Nevyuziti plného potencialu baru (zisk z trzeb) 2
Pr:aekty - produkee, | Program na webu/socidlnich sitich (neni vcas) 2 5
re

Absence zkuSebnich prostor 1

Nedostatecné skladové prostory 1

Problematicke zajistovani zazemi pro hosty 1




Dalsi variantni prace s vysledky SWOT

Matice IFE a EFE

e https://managementmania.com/cs/efe-matice

e https://managementmania.com/cs/ife-matice

Matice dllezitosti a efektu

Analyzy pricin a dlsledkt vybranych faktorl

Vymezeni vztahl zavaznosti a vykonnosti vybranych kritérii
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CILE

= ... Vvoblasti IMAGE

— Blizké poslani organizace, obecné
platné, neméritelné

Nadace Partnerstvi bude i nadale
podporovat ekologickou vychovu a
vzdélavani, stejné jako ekologicke
projekty.

= Akcni cile SMART:

= Nadace Partnerstvi podpofi do
konce roku 2021 cca 30 projektu
vysadeb stromu do mést a krajiny
v CR.

S | pecific

casurable
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Priklady cilu SMART pro HaDivadlo z
market.memoranda

1. Do konce roku 2020 podat zadost o grant z EHP a fondu
Norska, a to minimalne ve vysi 2 mil Kc.

2. Do léta 2020 sehnat fundraisera na uvazek 0,5 a do konce roku
2020 rozjet mecenassky program.

3. Provést personalni audit v kvétnu — externi firmou, sehnat
barterové. Nové nastavit kompentence vedoucich pracovniku s

durazem na kompetence ve fundrasingu. '
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Strategie

= umeéni velitele (manazera)

= schopnost rozhodnout se na zakladé
vysoké odbornosti a profesionality

= schéma postupu, jak za danych
podminek dosahnout vyty€enych cilt
(mySlenkové mapy, teorie grafu...)

= pfehled moznych kroku + ¢innosti
pfijimanych s védomim CastecCné
neznalosti budoucich podminek,

okolnosti a souvislosti
12

YoU NEEP A MARKETING
STRATEGY !
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