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Burndown graf ukazuje, kolik projektovych ukoll zbyva dokoncit béhem zvoleného
casového obdobi. Projektové tymy jej pouzivaji ke sledovani pribéhu
projektu (jeho dil¢iho pInéni) a k vizualizaci prognoz.

V tomto zjednoduseném pldnu projektu predstavuje
Cervena ¢ast oblast burndown projektu a zelena ¢ast
Realizovany prinos projektu.

Existuji dvé projektové cesty (wordkstream), které bézi soubéziné
a7 do posledni faze projektu. Ukoly na cesté 1, tedy ukoly

1, 2 a 5 predstavuiji kritickou cestu; druha cesta je tvorena

ukoly 3 a 4. Aby se v integracnim bodé obou cest necekalo,

ma cesta 2 moznost byt zahajena pozdéji (float).

Kdyz vsak prifadime ukolim zdroje, objevi se konflikt.
Modry zdroj A je prifazen k ukolu 1 a k ukolu 4, kde dochazi
v zavéru ukolu 1 k prekryvu (red zone)

Pokud mate v tymu sprdvnou taxonomii zdroj,

muUzete modry zdroj uréeny pro ukol 4 nahradit jinym zdrojem.
Pokud ovSem modry zdroj A je néjaké unikatni zafizeni nebo
specialista, tak musite presunout ¢as zahajeni ukolu 4

a tedy i zahajeni ukolu 3, ktery také zacne pozdéji
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IS Kritickd cesta se se diky konfliktu zménila.
— Kazda uloha na kritické cesté ma svij zdroj.
PUvodni oCekavana dodaci Ihuta
se prodlouzila z 84 dnl na 100 dnd.
The Critical Path Tedy O 16 dnl‘j

workstream 1 48 days

16 days
workstream 2

Figure 7.3:Resource levelling
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Figure 7.4: Scheduling at p50 — beating the Murphy factor

Original due date: 100 days
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P50

ZvetsSeno na dalsim snimku

Nyni se mUzeme rozhodnout upravit plan tak, ze

¢as na vykonani kazdého ukolu se zkrati na 50 %
plvodniho ¢asu (P50)

To znamena, ze se €as ukonceni projektu dramaticky zkrati.

Samoziejmé, musime zapocitat s tim, Ze polovina ukolt
mUZe naopak trvat déle.




Projektove narazniky

Figure 6 1
Project Buffers P 1 0 m

Frequency

BUFFER =
¥ (P90 - P50)

e

>

Taskduration’
10% probability 50% probability 90% probability

of compleftion of completion of completion




A\ A4 r

|dentifikace kriticke cesty a konflikt pri prirazeni

zdroiu

Figure 7.4: Scheduling at p50 — beating the Murphy factor |
— | |
+ | |
- | | Original due date: 100 days
A |
workstream 1 H :
—— o i
! phz h TheCriticalPath| | | | | e
workstream 2 — 12 days i l A %
| Task 5 | /
Task 3 ]
| | i i
I Tk I [ 4] =] a
. | . .
Figure 7.5:|.'n troducing the project buffer
—_ | 25% reduction
| total- 100 days
total: 75days |
workstream 1 l
=
‘o (Y 1
) i | R '
The Critical Path| L] 1 = i
workstream 2 I | v !
[ 1
1 |
| | Y i
| Task 4 | | 1] o -

Délka kritické cesty je 50 ¢asovych jednotek, coz je
50 % pUvodni délky projektu (100 dnu).

Pridame Projektovy naraznik, ktery bude mit 50%
jeji délky po upraveé (100->50).

Projektovy naraznik (PN) ma délku 25 dni.

PN ma funkci vyrovnavat neocekavané skluzy.
Takze i pfi vyCerpani projektového narazniku

se puvodni doba projektu zkratila

ze 100 na 75 casovych jednotek.

Tento odhad stoji na tak zvané

Centralni limitni véte.

Vysvétleni na snimku Cislo 8.
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Figure 7.5:: Introducing the project buffer
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Za ukoly, které nejsou na kritické ceste,
mUlzZeme také pridat vyrovnavaci narazniky.

Tato Uprava umoznuje chranit jejich integracni body
napojené na kriticky retézec a poskytuje

flexibilitu pro pripadné presuny zdroju

a dodrzeni doby dodavky celého projekt.



Zakon velkych Cisel
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Figure 2
The Central Limit Theorem: The Law of Large Numbers

Zakon velkych Cisel je nékolik podobnych matematickych vét z oblasti teorie pravdépodobnosti
tvrdicich, Ze aritmeticky primér n nahodnych veli¢in se stejnou stfedni hodnotou
se s rostoucim n za urcitych predpokladi blizi k této stfedni hodnoté.






