Tabulka 13.2: Struktura porizovacich nakladu

Nakup od externiho doda- Vlastni viroba

vatele
Stl:l.lktura’ Kupni cena: Vlastni naklady odbératele:
EZEZ:;:;CIC]I e vlastni naklady dodavatele, | e nakupovany material, energie,
e zisk dodavatele, e osobni naklady,

e —rabaty, — slevy, + pfirdaz- | e rezijni naklady (odpisy, udrzba
ky k cené atd.)

Pfepravni a manipulacni -
naklady

Naklady na manipula¢ni -
obaly

Striktni pouziti tohoto kritéria by znamenalo rozhodnout ve prospéch nakupu
v piipadé¢, kdy vlastni naklady vyroby budou vyssi nez celkové naklady na
potizeni polozky od externiho dodavatele. Piestoze si dodavatel zapocitava
zisk, mize konkurovat vlastni vyrob¢ polozky u zdkaznika v téchto ptipadech:

- Vyrabi polozku v podstatné vétSich mnozstvich na rozsahly segment trhu
a dosahuje tak podstatné nizsiho podil fixnich néklada na jednotku produkcee.

- Vzhledem k podstatné vétsimu objemu produkce miize vyuZzivat progre-
sivni technologie nebo kontinudlni procesy a tim sniZzovat specifické spo-
treby materialti a energii.

- Ma dostatecné zkuSenosti s vyrobou.

- Dodava polozku pies efektivné fizeny distribucni systém velkému poctu
dal$ich zakaznik a je tak schopen vyrazné snizit distribu¢ni naklady apod.

Rozhodovani o pfipadném nakupu ovliviiuje i struktura nakladd na potfizeni
zbozi. Zatimco pii nakupu jsou v podstaté vSechny néaklady variabilni, pti
vlastni vyrob¢ existuje podil fixnich nakladd (odpisy, Casto osobni naklady,
naklady na udrzbu apod.)

V nékterych piipadech je rozhodujicim ukazatelem kvalita polotovaru vlast-
ni vyroby a nakupovaného zbozi. Nelze jednozna¢né fici, ze pokud je do-
davka kvalitnéjsi nez vlastni polotovar, rozhodneme se pro nakup. Jen ve-
de-li vyssi kvalita k vyssi kvalité findlnich vyrobki a pfinasi-li tedy napft.
dalsi uspory nakladd, rast produktivity prace apod., je nakup kvalitnéjsiho
zbozi vyhodny (viz odd. 3.5).
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