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 Tabulka 13.2: Struktura po izovacích náklad

 Nákup od externího doda-

vatele
Vlastní výroba 

Kupní cena: 

vlastní náklady dodavatele, 

zisk dodavatele, 

 rabaty,  slevy, + p iráž-

ky k cen

Vlastní náklady odb ratele:

nakupovaný materiál, energie, 

osobní náklady, 

režijní náklady (odpisy, údržba 
atd.)

P epravní a manipula ní

náklady 

-

Struktura 

po izovacích 

náklad

Náklady na manipula ní
obaly  

-

Striktní použití tohoto kritéria by znamenalo rozhodnout ve prosp ch nákupu 

v p ípad , kdy vlastní náklady výroby budou vy��í než celkové náklady na 
po ízení položky od externího dodavatele. P estože si dodavatel zapo ítává 

zisk, m že konkurovat vlastní výrob  položky u zákazníka v t chto p ípadech:

- Vyrábí položku v podstatn  v t�ích množstvích na rozsáhlý segment trhu 
a dosahuje tak podstatn  niž�ího podíl fixních náklad  na jednotku produkce. 

- Vzhledem k podstatn  v t�ímu objemu produkce m že využívat progre-

sivní technologie nebo kontinuální procesy a tím snižovat specifické spo-
t eby materiál  a energií. 

- Má dostate né zku�enosti s výrobou. 

- Dodává položku p es efektivn ízený distribu ní systém velkému po tu 

dal�ích zákazník  a je tak schopen výrazn  snížit distribu ní náklady apod. 

Rozhodování o p ípadném nákupu ovliv uje i struktura náklad  na po ízení 
zboží. Zatímco p i nákupu jsou v podstat  v�echny náklady variabilní, p i

vlastní výrob  existuje podíl fixních náklad  (odpisy, asto osobní náklady, 
náklady na údržbu apod.) 

2. V n kterých p ípadech je rozhodujícím ukazatelem kvalita polotovaru vlast-
ní výroby a nakupovaného zboží. Nelze jednozna n íci, že pokud je do-
dávka kvalitn j�í než vlastní polotovar, rozhodneme se pro nákup. Jen ve-

de-li vy��í kvalita k vy��í kvalit  finálních výrobk  a p iná�í-li tedy nap .
dal�í úspory náklad , r st produktivity práce apod., je nákup kvalitn j�ího 

zboží výhodný (viz odd. 3.5). 


