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Je tym vic nez skupina jednotlivcu?

Nékdy vice...
Sir§i portfolio znalosti a dovednosti
Moznost specializace
Vzdjemnd podpora
Skupinovd facilitace (social facilitation)

..a nékdy méné
Production blocking
Skupinové zahdleni (social loafing)
Skupindrské mysleni (groupthink)
Konflikty ve skupiné



Groupthink

Typicky pro velmi semknuté skupiny

Konformita
Autocenzura
»Mindguards®, odmitdni kritiky a pochybnosti
lluze jednotnosti

PFilis vysoké minéni o skupiné a clenech (ingroup bias)
Podcenovani rizik, pocit nezranitelnosti
Nadhodnocovdni vlastnich schopnosti
Vira ve vlastni etiénost a mordlnost

Podcenovdni ostatnich (outgroup bias)
Podhodnocovdni konkurence
Nepfijimani kritiky zvenci

Skupinovd polarizace



Dimenze vysoce vykonného tymu (senior a swailes, 2007)

Spoleény cil

Rozdéleni roli a odpovédnosti

PFitomnost leadera s vhodnym stylem vedeni

Vhodné tymové klima

Dobré vztahy uvnitf tymu

Probihaijici konstruktivni komunikace

RUznorodé slozeni tymu




Dimenze kvalitniho ’r)"mu (Hégl a Gemiinden, 2007)

Usili vSech ¢élend tymu
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Koheze
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Koordinovand prdce

Vzdjemnd podpora a spoluprdce

Otevrend a frekventovand komunikace

PFinos od vsech ¢lenl tymu (kazdy néco umi)




Stddia vyvoje tymu (Tuckman a Jensen, 1977)

Vykon tymu

4. Vykon

/A

1. Formovani

3. Normovani

\

2. Boureni

5. Reorientace




Tymové role (Belbin, 1981)
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Efektivita teambuildingu e et a. 2009

Metaanalyza 20 studii, 26 vzorkd, 1 562 tymu

Ukazatele vykonu/efektivity:

Kognitivni (p = .13), afektivni (p = .44), procesni (p
= .44) a vykonové (p = .26) vystupy

Efektivita a zaméreni teambuildingu:

Spoleény cil (p = .37), vztahy v tymu (p = .26),
reseni problému (p = .24), vyjasnéni roli (p = .35)



Efektivita teambuildingu e et a. 2009

Efektivita a velikost tymu:
Tym s v prUméru méné nez péti ¢leny: p = .27
Tymy s v proméru 5-10 cleny: p = .28

Tymy s v proméru vice nez 11 ¢leny: p = .66



Opakovdni: Modelovd situace

Manazerka Stépdnka Pracantovd za vdmi pFisla pro
radu. Pred tydnem vytvorFila novy projektovy tym, do
kterého vybrala schopné a zkusené pracovniky ze
vsech divizi organizace z rdznych koutd republiky.
Tym ale oproti jejim predpokladum zatim nepodal
74dny vykon, spise pFe§lapuje na mist&. Clenové tymu
spolu moc nekomunikuji, drzi se zpatky. Dokonce i
Tomads Kuchar, ktery jinak upozorni na kazdé riziko,
jesté nemél Zadnou relevantni kritickou pFipominku.



Dékuji za pozornost



