Vyznamna trzni sila



Maloobchodni distribuce skrze obchodni
retézce

Ekonomické vyhody Rizika
. Uspory Z rozsahu . %J_orzlr&ost retézcu ovlivnit poptavku ve svém
* NizSi nakupni ceny * Moznost fetézcll rozhodovat o dodavatelich

* SoutéZ o obchodni prostor, ktery muZze vést k

* Moznost prenést uspory na cenovému podbizeni

spotrebitele

. . e Jednostranna orientace na cenu
* Snizeni nakladu spotrebitelu na

Vyhledam zbozi * \yssi pravdépodobnost zaniku drobnych
dodavatelu a snizeni pestrosti nabidky



Pusobeni obchodnich fetézcu na ceském trhu (OECD
2013)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Number of hypermarkets 2 7 25 51 82 106 127 145 161 192 215 231 246 248 282 300

Table 2: Entry of the international retail chains to the Czech market and their exit

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ahold (Euronova)
Billa
Delvita

Plus Discount
Edeka
Norma

Julius Meinl
Tesco

Globus
Interspar

Penny Market
Makro
Kaufland
Carrefour
Lidl




Hlavni nakupni misto Ceskych
spotrebitelu

\ jakém typu prodejny celkové utratite nejvétsi cast vasich mésicnich vydaju za potraviny?

Hjinde

B mensi prodejna

u diskontni prodejna
® supermarket

® hypermarket

data v %,
M = 1043 (cebly vzorek)




TOP 10 obchodnich Fetézcli v CR (2015)

obchoduni podil obchodni
behodnik pocet pocet trzby » marzZe na podil na
obchodni prodejen | zaméstnancu | (v mld K¢) v HI:;BZEE} celkove trhu'
hodnoté trzeb
Kaufland 120 17 200 51.0 8.2 16 % 14 %
Ahold 300 17 000 48.3 9.5 20 % 13 %
Tesco 201 13 500 41.3 10.2 25 % 11 %
Lidl 232 7000 38.3 10.2 27 % 10 %
Penny 357 7000 30.7 5.8 19 % 3 %
Makro 13 4000 28.3 3.6 13 % 8 %
Globus 18 6 000 22.0 4.9 22 % 6 %
Billa 204 5500 21.1 5.0 24 % 6 %
Jip 0 0
vychodoceska 50 1500 10.0 0.8 8 % 3%
Hruska 457 3500 7.6 1.1 14 % 2%
Celkem 1952 82 200 298,6 59,25 19 %" 81 %




Porovnani prumérnych cen zemedeélskych
vyrobku, cen prumyslovych vyrobcu a MOC
(2016)

15 s s w . wa -
typ ceny Mé&rici Primérna Pridana

jednotka cena hodnota
Mlady byk ti.j. SEU v JUT z kg 84,83
Hovézi maso zadni bez kosti P kg 149,19 76 %
Hovézi maso zadni bez kosti 0 kg 207,26 39%
Prasata jatecna tf.j. SEU v JUT z kg 41,16
Veprova pecené s kosti P kg 77,55 88 %
Veprova pecené s kosti (0] kg 111,4 44 %
Vepiova kyta bez kosti P kg 75,56 84 %
Veprova kyta bez kosti 0 kg 116,38 54 %
KufFata jateéna L.tf.j. Z kg 23,07
Kufe kuchané i.tF. P kg 45,08 95 %
Kurata kuchana cela (0] kg 67,8 50 %
Mléko kravské Q.tF.j. Fi | 6,12
Mléko polotucné p | 10,75 76 %
Mléko polotuéné pasterované 0] | 17,63 64 %
Maslo P kg 88,96
Maslo éerstvé (o] kg 1441 62 %
Eidamska cihla p kg 65,46
Eidamska cihla (] kg 107,45 64 %
Vejce slepi¢i konzumni tfidéna i ks 1,4
Vejce slepiéi éerstva 0] ks 2,49 78%
Pienice potravinaiska 7z kg 3,54
Pieniéna mouka hladka 00 extra p kg 7,25 105 %
Pieniéna mouka hladka (o] kg 10,73 48 %
Brambory rané (bez sadby) i kg 6
Konzumni brambory 0 kg 12,66 111 %
Jablka konzumni Fi kg 9,16
Jablka konzumni 0 ke 31,2 241 %




Kde je problem?

* VVyrazna nerovnovaha v sile partneru

e Slabsi strana spolupracuje na hrané rentability

e Slabsi smluvni strana nema prostredky na inovace

* Retézce se pohybuji mezi absenci trzni sily a dominantnim postavenim

* Netyka se jen potravinarstvi



* Individualné ochranarsky x institucionalné ochranarsky

e Politické téma



Vztah obchodniku a dodavatelu
* 7 000 &eskych vyrobct potravin (2016)

« Gatekeeper”

e Kaufland x Danone (2012)

« Kauflan x Opavia (2007)

* Tesco x PepsiCo (2012)



Praktiky obchodnich retézcu

Regdlné, popatek za zavedeni nového vyrobku, za zarazeni na seznam vyrobk

Retrospektivni zmény

Vratky

Podnakladové ceny

Nedodrzovani formalnich pozadavk( smlouvy

Nepoctivé preneseni obchodniho rizika

Nepoctivé ukonceni smluvniho vztahu



Vyzkum agentury Focus pro Ministerstvo
zemedelstvi

* 42 % dodavatell realizuje vétsSinu produkce pres obchodni retézce

* Primérné dodavaji do 5,7 obchodnich retézcu

* S nékterou z negativné vnimanych praktik se setkalo 83 % dodavatell
* Vratky se objevuji u 38 % dodavatelu

* 45 % dodavatell se setkalo s vyhruzkou vylistovani

* Nejlépe vnimany COOP, Billa a Globus, nejhure Kaufland, Lidl a Penny



Jak regulovat?

e Zakon o cenach
e Soukromopravni regulace
e Zakon o vyznamneé trzni sile

e Soutézni pravo



Nakupni sila

« Zpusobilost kupujiciho vyrazné ovlivnit kupni podminky z jinych dlvodu, nez je
efektivnost

 Jde o projev vyjednavaci sily (barganing power) na strané poptavky

* Schopnost zpUsobit jinému naklady nebo jej pripravit o vyhody, pokud druha
strana neucini pozadované ustupky

* Muze se jedna o prirozenou reaktivni protivahu proti trzni sile na strané nabidky,
jez muze mit pozitivni dopad pro spotrebitele a muze zvysit efektivhost



Absolutni X relativhi koncepce

* Absolutni: odbératel ma vyznamnou trzni silu vici vSem svym
dodavatelim bez ohledu na jejich velikost

* Velka Britanie, Litva, Madarsko

e Relativni: vyznamna trzni sila je vyrazné silnéjsi postaveni odbératele
v ramci vztahu konkrétnich dvou partneru
 Némecko, Rakousko, Francie, Italie



Zakon o vyznamne trzni sile

 domnénka, podle niz disponuje vyznamnou trzni silou odbératel, jeho
obrat v CR presahne 5 mld. K¢ za posledni ukoncené ucetni obdobi

* Povinné nalezitosti smlouvy
* Pisemnost
» Splatnost do 30 dni

* PenéZni plnéni dodavatele max. 3 % z trzeb (poplatky za marketingové,
pojistovaci nebo logistické sluzby)



Zakon o vyznamne trzni sile

e Zneuziti vyznamné trzni sily

 sjednavani nebo uplatnovani smluvnich podminek, které vytvareni vyraznou
nerovnovahu v pravech a povinnostech

 sjednavani nebo ziskavani platby Ci jiného plnéni bez adekvatniho
(skute€ného) protiplnéni

* uplatnovani nebo ziskani platby nebo slevy, jejiz vyse, predmeét a rozsah
nebyly pisemné sjednany pred dodanim potravin

* sjednavani nebo uplatnovani plateb za prijeti potravin do prodeje

* sjednavani nebo uplatnovani doby splatnosti kupni ceny potravin delsi nez 30
dnd

* sjednani nebo uplathovani prava na vraceni nakoupenych potravin

* diskriminovani dodavatele



Priklady poruseni zakona o vyznamné trzni
sile



Kaufland

* Svice nez 50 % dodavateli byla sjedndna delsi IhGta splatnosti nez 30 dni
* Poplatek pri postoupeni pohledavky
* Poplatek 0,5 % za predcasné zaplaceni pohledavky

* Pokuta 22 130 000 K¢

* NSS: Pojem ,vyznamnd trZni sila”“ obsaZzeny v § 3 zdkona ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné
trZzni sile pri prodeji zemédélskych a potravinarskych produkti a jejim zneuZiti, ve znéni
ucinném do 5. 3. 2016, b[);lo nutno vykladat ve smyslu tzv. relativniho konceptu, tedy jako
individudlni postaveni odbératele vici konkrétnimu dodavateli



COOP

 7zadal o plosSné snizeni zakladnich nakupnich cen vyrobku, a to pod
pohruzkou vylistovani (konce odbéru) 30 % sortimentu

* Prijeti zavazku



Hruska

* Nemél pisemné smlouvy
* Neumoznoval postoupeni pohledavky

e Zavazky



Globus

* Poruseni maximalni délky splatnosti zavazku (pro odbératele, kteri na
ném nebyli zavisli)

* Nutil dodavatele ucastnit se ucetniho systému Markant

 Pokuta 180 mil. K¢

e Usp&3ny rozklad



Dekuji za pozornost



