
Strategie udržitelného rozvoje

Podklady pro přípravu 

3. úkolu
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Průběžná práce na přípravě projektu – fáze 
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Co je strategie (o čem tedy bude úkol)

̶ Plán, jak udržitelně rozvíjet cestovní ruch v destinaci

̶ Postup:
̶ určení základních cílů destinace (co může být cílem destinace?)

̶ stanovení nezbytných činností, postupů a zdrojů pro dosažení těchto cílů (co, jak, kdo?)

̶ zapojení všech aktérů, kteří jsou součástí (produktu cestovního ruchu) dané destinace

V PRAXI HROZÍ 
ČASTÝ STŘET 

ZÁJMŮ

Co? 

Jak? 

Kdo? 
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Nastavení cílů

̶ rozvíjet cestovní ruch na všech úrovních a ve všech jeho formách tak, aby byla zachována 

jeho vysoká kvalita a příliš nevzrůstala jeho nákladovost; 

̶ podporovat a rozvíjet cestovní ruch jako nástroj podpory a oživení kultury a ekonomiky; 

̶ distribuovat přímé i nepřímé ekonomické přínosy cestovního ruchu do co nejširšího území;

̶ chránit a zachovávat kulturní a přírodní zdroje jako součást rozvoje cestovního ruchu 

̶ maximalizovat zahraniční příjmy z cestovního ruchu

̶ přitáhnout turisty vyšších tříd, kteří rádi a hodně utrácejí;

̶ zvýšit možnosti zaměstnávání v cestovním ruchu; 

̶ zajistit rostou příjmy a zvyšující se zaměstnanost plynoucí z cestovního ruchu

̶ zpomalit nebo zcela zastavit odliv obyvatel
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Zapojení aktérů

• role v destinaci: investor, developer, prodejce, provozovatel

• zodpovědnost podnikatelů za dopady z jejich činnosti vůči společnosti, ale i vůči 
životnímu prostředí a celkové udržitelnosti

Soukromý sektor

• role v destinaci: stimulátor/katalyzátor iniciující aktivity ostatních aktérů

• koordinátor stanovující rámcové podmínky pro rozvoj cestovního ruchu

• producent zajišťující a poskytující veřejné statky (např. doprava, bezpečnost apod.)

• regulátor zajišťující dodržování zákonů, procedur plánování a výstavby

Veřejný sektor

• role v destinaci: provozovatel atraktivit, organizátor festivalů/akcí, distributor informací (TIC), 
donátor komunitního rozvoje

Neziskové organizace

• role v destinaci: tvůrce autentických zážitků v očích návštěvníků, konzultant projektů a strategií 
rozvoje

• cestovní ruch ovlivňuje kvalitu jejich života

Místní komunity
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Potřeba dat pro tvorbu strategie

̶ Část strategie bude vycházet z předchozích analýz stavu a 

hodnocení environmentálních, socio-kulturních a ekonomických 

dopadů

̶ analýza nabídky a poptávky 

̶ měření vlivů cestovního ruchu 

̶ provést syntézu (v podobě SWOT analýzy) 

je zapotřebí doplnit analýzu konkurence a analýzu  politického, socio-ekonomického a technologického prostředí, 

tedy vlivů, které mohou přijít zvnějšku a mít dopad na rozvoj destinace.

SWOT

S využitím SWOT lze zvolit vhodnou  
strategii rozvoje destinace.
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Analýza vnějšího prostředí
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Analýza vnějšího prostředí
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SWOT analýza
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Analýza vnitřního prostředí – ukázka 
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Analýza vnějšího prostředí – ukázka 
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Výběr strategie
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Výběr strategie – další ukázka
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Výběr strategie – další ukázka
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Výběr strategie – další ukázka
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Volba vhodné strategie
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Volba vhodné strategie – ukázka 

Pro budoucí rozvoj destinace Mikulovsko je navržena WO strategie „Mini – Max“ –

podporování vnitřních slabostí vnějšími příležitostmi. Klíčovými oblastmi

udržitelného rozvoje cestovního ruchu v destinaci v rámci této strategie jsou:

1. Vytvoření a provozování vlastního rezervačního systému ubytování v destinaci:



18

Volba vhodné strategie – ukázka 

Pro budoucí rozvoj destinace Mikulovsko je navržena WO strategie „Mini – Max“ –

podporování vnitřních slabostí vnějšími příležitostmi. Klíčovými oblastmi

udržitelného rozvoje cestovního ruchu v destinaci v rámci této strategie jsou:

2. Podpora business návštěvnosti v destinaci – rozvoj kongresové turistiky:




