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Metody ekonomickeé analyzy, nakladove
vystupové metody (CMA, CEA, CUA)

Jana Soukopova




Druhy metod analyzy VP

UManazerské metody

Empirické metody hodnoceni VP

> Benchmarking,

> Metody kontrolni Cinnosti

Kvalitativni metody

> SWOT analyza, kauzalni analyza
UKvantitativni metody

Jednokriterialni metody

> obecné finan¢ni metody,

> nakladové vystupové metody,

> specialni nakladové metody

Vicekriterialni metody

> stupnice a skaly,

> metody zalozené na dil€im hodnoceni variant,

> metody zalozené na parovém srovnani variant




Jednokriterialni metody hodnoceni

— Definice

— Takové metody, které pro hodnoceni a vybér projektu
pouzivaji pouze jedno rozhodovaci kriterium na ktere
prevadi kriteria ostatni.

— Klasifikace
— Obecné financni metody hodnoceni

— Nakladove vystupove metody hodnoceni
— Nektereé specialni nakladove metody
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Nakladove-vystupove metody

Definice

— Mezi inputové-outputové (nakladové-vystupoveé) metody hodnoceni je
mozné zaradit takové metody, které pro hodnoceni a vybér projektu
pouzivaji pouze jedno rozhodovaci kritérium souvisejici se vstupy a

vystupy.
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Klasifikace

Mezi inputove-outputove (nakladove vystupove) metody

hodnoceni patri:

— analyza minimalizace nakladu (CMA),
— analyza nakladu a pfinosu (CBA),

— analyza efektivnosti nakladua (CEA),

— analyza nakladu a uzitku (CUA).

—
_
e
—

rmi

O
o=
= -




I 4

Co maji spolecneé a cim se lisi

— Spolecné = cil
prokazat méfitelnym zpusobem, co kdo ziska a s jakymi spoleCenskymi
naklady.

— LiSi se = zpusob méreni vystupu
Nazev metody Forma méreni vystupu
CMA Nemérfi se
CBA Penézni jednotky
CEA Pocet vystupovych jednotek
z realizované jednotky nakladu
CUA Uzitek plynouci z projektu
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Analyza minimalizace nakadu

Cost Minimizing Analysis - CMA

Definice:
— Analyza minimalizace nakladu je metoda zalozena na

LI 40 a4V 4
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Kritérium hodnoceni

C—)Inin

Kde C  jsou naklady na projekt




Vyjadieni nakladu

Hodnotu celkovych nakladu C Ize vyjadfit nasledujicim zptusobem:

C=cC, +znlct
=1

Kde
Co je pofizovaci cena (Casto také oznaCovana jako /)
C, je naklad v obdobi t,

n je konecCny Casovy horizont, kdy projekt zavrsi svou zivotnost.
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Postup hodnoceni a vyberu

Krok 1
Uréi se vySe nakladu na projekty pomoci metod ocenéni.
Krok 2

Vybere se projekt s nejnizsimi naklady.

—
_
e
—

rmi

O
o=
= -




Vyhody

— Je velmi jednoducha na pouziti.
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Nevyhody

— MuzZeme ji pouzit pouze v pfipadech, kdy jednoznaéné vime, ze |

LI 404V 4

predpokladame, ze vystupy vSech uvazovanych alternativ jsou v
podstaté stejné a srovnatelné.

— Neumoznuje hodnotit a srovnavat projekty s ruznou dobou zZivotnosti.

— Hodnoti pouze naklady a neuvazuje mozné prinosy verejnych projektu.
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Priklad

Na zakladé expertniho posudku je tfeba zvolit vhodnou lokalitu pro vystavbu skladky s dotaci MZP.

Na vyzvu kraje se pfihlasilo nasledujicich 7 obci: Zabi¢ce — Projekt A, BFeclav — Projekt B, Mikulov — Projekt C,
Rajhrad — Projekt D, Znojmo — Projekt E

Udaje o projektech uvadi nasledujici tabulka
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Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu skladky

Celkovy objem skladky

Investi¢ni ndklady na vystavbu a pofizeni techniky (v mld. K¢)

Provozni naklady (v mil K¢)

Naklady na svoz odpadu (v mil K¢)

Stupen spolehlivosti provozu dle 10 stupnové stupnice (tedy minimalizace negativnich  duUsledkd pro

obyvatelstvo)

k

7

Ptfinosy projektl (v mld. K¢)

Provedte vybér nejlepsiho projektu a setfidéni projektl podle CMA. Komentujte vysledek hodnoceni.

Varianta
K, K, ks K, Ksg Ke K
projektu
A 65 95 6 3,5 1,6 7 71 TR
B 50 65 5 2,5 4.4 8 5,2
ECON

C 70 55 [ 6.8 3.8 [ 6.4




Analyza efektivnhosti nakladu

Cost-effectiveness analysis — CEA

Definice:

— forma ekonomické analyzy, ktera porovnava relativni naklady a

vysledky (efekty) dvou nebo vice postupu (projektu).
— Je to modifikovana forma CBA, ktera se pouziva, pokud je
ocenéni vystupu pomoci CBA komplikované.

—
_
e
—

rmi

O
o=
= -




Rozdily oproti CBA

— efektivnost projektu nevyjadruje prostrednictvim penéznich
jednotek,

— vystupy meri prostrednictvim vhodnych naturalnich nebo
fyzikalnich jednotek
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Kritérium hodnoceni

C .
— — 1IN,
)

Kde C  jsou naklady na projekt

E  jsou vystupy
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Zpusoby stanoveni poradi projektu
pomoci CEA

— stanovenim nakladu na jednotku vystupu,
—  formou sestupné efektivnosti pro stejné naklady,

— vzrustajicimi naklady pro stejnou efektivnost.
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Vyuziti CEA

— V radé oboru

— Zdravotnictvi

— Skolstvi

— Vojenska technika
— Policie

— Aj.
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Problemy s vyuzitim CEA

Souvisi s vybérem ukazatele vystupu
— existuje vice druhu uzitku

— neni mozné jednotlive uzitky navzajem porovnat
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Priklad - zdravotnictvi

Méjme projekty z oblasti zdravotnictvi s nasledujicimi parametry (naklady jsou v tis.
K¢ a vystupy jsou zachranéné Zzivoty.Vstupni udaje a vysledny ukazatel C/E
ukazuje tabulka:

Projekt Naklady (C) Vystup (E) C/E
A 100 10 10
B 100 12 8,333
C 200 12 16,667
D

200 15 13,333




Predpoklady pro efektivni pouziti CEA

— vstupy muzeme ohodnotit penézné,

— hlavni cil je relativhé jednoduchy a muze byt pfimo méren v nakladech
na jednotku vystupu,

— vystupy jsou hmotné povahy,

— vystupy jsou stejnorode.

— existuje jen jeden cil projektu a pokud ma projekt vice cilu, vSechny

posuzovaneé varianty dosahuiji tyto cile ve stejné mire.
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Priklad

Vyjdete ze zadani prikladu na CMA. Provedte vybér nejlepsiho
projektu a setfidéni projektu podle CEA, kdy mate 2 kritéria
efektivnosti:

1. Objem skladky

2. spolehlivost provozu.

Komentujte vysledky hodnoceni.
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Analyza uziteénosti nakladu

angl. Cost-utility analysis — CUA

Definice:

— varianta analyzy nakladu a prinosu, ktera vznikla v souvislosti
s ekonomickou analyzou zdravi a pouziva se predevsim pro
hodnoceni verejnych projektu a programu z oblasti zdravotnictvi
ve farmakoekonomii a jako soucast HTA
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Podstata CUA

— odhadnout pomér mezi naklady a uzitkem, ktery produkuje a to
nejCastéji pomoci ziskanych roku zlepsené kvality zivota,
(Quality-Adjusted Life Years, QALY).

— Proto to muze byt povazovana za zvlastni pripad analyzy
efektivity nakladu CEA, a tyto dva terminy jsou Casto pouzivany
zamenitelne.
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Meéreni uzitecnosti

— Naklady jsou v penéznich jednotkach

— Prinosy musi byt vyjadreny v jednotkach, které umozni hodnoceni
zdravotniho stavu
— V HTA jsou prinosy obvykle vyjadreny v kvalitativne ocCisténych letech
zivota (QALY).
— Rovnéz se pouziva mereni prostrednictvim i jiné nepenézni miry, kdy je

identifikovan uzitek pro pacienta jiné alternativy QALY- HELLY, TWIST,
DALY
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Jiné alternativy QALY

— Pokud je uzita jina podobna alternativa, je treba
zduvodnit, pro€ nebyla QALY pouzita.

— Jiné alternativy jsou napr. nasledujici:

— HelY - Rok zdravého zivota, ktery téz zaclenuje riziko
mortality a morbidity do jediného cCisla.

— TwiST - Cas straveny bez pfiznak(l nemoci a toxicity
leCby),

— DALY — Rok kvality zivota o snizené kvalite

— apod.
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Kvalita zivota

— Kvalita zZivota (QoL) muze byt méfena obecnymi dotazniky nebo dotazniky

specifickymi pro dané onemocneéni.

— K vyjadreni kvality zivota se pouzivaji nastroje utility/uziteCnosti
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Uzitecnost

— Pouzitim utility (uziteCnosti) Ize vyjadrit parametr kvality
Zivota jednim Cislem.

— NejpresnéjSich vyslegkt‘] dosahneme pouzitim Utility
zjistenych lokalne v CR.

— Pokud nejsou lokalni Utility pro dané onemocneéni k

dispozici, je mozné pro adaptace farmakoekonomickych
modelu pouzit Utility z jiné zemé, nejlépe z Evropy.
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Pouziti a limity pouziti
— Pouziti
— Kvalita zivota je pouzivana jednak v ramci ekonomickych

analyz, ale je bezné zarazovana i do klinickych studii bez
ekonomickych aspektu.

— Je pfinosna pro chronické stavy s nizkou mortalitou (napf.

Parkinsonova choroba, roztrouSena skler6za, astma a
dalsi).
— Limity pouziti
— Jeji pfinos u stavd, kde jsou sledovany kratkodobé

vysledky (napf. pouziti anestesie u dentalnich vykonu) je
problematicky.
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Zhodnoceni CUA

— Finalni analyza (CUA) umozni posoudit pfinos ruznych technologii se
zohlednénim jak nakladu tak i kvality Zivota — cena/QALY (Quality-
Adjusted-Life-Year); kombinuje tedy kvalitativni a kvantitativni
ukazatele.

— Pokud ma byt parametr kvality zivota zarazen do sledovani, musi byt
spolehlive meren a vyhodnocen.

— Rozhodnuti o zarazeni Ci vynechani parametru musi byt vysvétleno a
podporeno argumenty.
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Jiné jednokriterialni analyzy

—  Zdravotnictvi

— Analyza nakladu a dopadu

—  ,cost of illness” (cena nemoci) a

—  ,budget impact” (oCekavany dopad nového Iéku na
vefejny rozpocCet), coz je zvlastni typ CCA.

—  Zivotni prostfedi

—  Total Cost Assessment (TCA)

—  OpcCni hodnota

—  Metoda Full Cost Accounting

—  metoda zivotniho cyklu vyrobku (LCA)
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Dekuji za pozornost
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