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UvVoD

Tato seminarni prace se zabyva tvorbou analyzy nakladi a piinosu (CBA) pro projekt
vystavby venkovni posilovny neboli fitparku v arealu Vinafskd. Analyza posuzuje dany
projekt z pohledu nejen jeho finan¢nich dopadi, ale také socio-ekonomickych. Snazi se tak
dat odpoveéd na to, zda by mél byt projekt realizovan nebo ne. Hlavnim divodem vzniku
tohoto projektu je rozsifit moznosti obyvatel prilehlych koleji a také Siroké vetejnosti k
traveni volného Casu zdravi prospéSnym zptisobem.

V tvodu se prace zamétuje na seznameni se s mistem, kde se bude projekt realizovat. Dalsi
¢ast nastintuje zplisob financovani projektu a také celkovy rozpocet. V ramci analyzy nakladt
a prinosil je propocitana jak finan¢ni analyza, tak ekonomickd analyza. Nedilnou soucésti
prace je také analyza moznych rizik vstupujici do faze ptiprav projektu, ale také jeho uvedeni

v uzivani. Posledni ¢ast prace je poté vénovana citlivostni analyze.



1 DEFINICE PROJEKTU

V nésledujici studii vypracujeme Cost Benefit analyzu pro projekt vystavby venkovni

posilovny, n€kdy zvané také fitpark, v arealu Vinatska.

1.1 Umisténi projektu

Areal Vinafskd zahrnuje koleje s kapacitou 1118 lizek, dvé menzy, télocvicny Fakulty
sportovnich studii a budovu Ekonomicko-spravni fakulty. Momentalné v ramci aredlu jiz
existuje venkovni sportovni zafizeni ve form¢ dvou ping-pongovych stold a dvou
basketbalovych htist’. Koleje disponuji jednou vnitini posilovnou.

Venkovni posilovna neboli fitpark, je misto, kde by se studenti a vefejnost (nejen obyvatelé
koleji) mohli schazet, sportovat, uzivat si benefiti jak spolecenskych, tak zdravotnich ve
form¢ zdravého pohybu a pobytu na Cerstvém vzduchu. Umisténi venkovni posilovny je
planovano na momentaln¢ nijak specificky vyuzivané zatravnéné plose mezi kolejni budovou
Al a A2. Je to bezpecna lokalita, kterd je pristupna vetejnosti bez omezeni. Na obrazku je

zaznacena ¢ervenou hvézdickou.

Obrazek 1: Umisténi posilovny
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Zdroj: Google maps, viastni zpracovani



1.2 Cile projektu

Jako hlavni cile projektu jsme si stanovili nasledujici ptedpoklady.
e Podporit fyzickou aktivitu studentt a jejich zdravi
e Podporit aktivni zapojeni do univerzitniho sportu zdarma
e Vybudovat sportovni zdzemi, kde se mohou studenti respektive vefejnost setkavat a
vytvaret komunitu
e Vytvofit novou alternativu traveni casu

e Zatraktivnit bydleni na kolejich

1.3 Financovani projektu

K hlavnim ¢innostem vysokych Skol patfi i vyvojové ¢innosti. Masarykova univerzita nabizi
svym studentim sportovni zazemi, které umoziuje podporu motorickych schopnosti, kondice
a zdravi studentli. Srovname-li vSak Masarykovu univerzitu s druhou nejvétsi brnénskou
vysokou $kolou, je evidentni, Ze v nabidce sportovnich aktivit MUNI za VUT zaostava. VUT
nabizi svym studentim mnohem vice bezplatné té€lesné vychovy. Piesn&ji VUT garantuje
kazdému svému studentovi 2 hodiny télesné vychovy tydné zdarma. V ptipadé¢ MUNI se
jedna pouze o dva semestry neplacené t¢lesné vychovy. Na kampuse VUT napiiklad najdeme
i volné pfistupnou venkovni boulder arénu, ktera slouzi jako misto setkavani studentl s
aktivnim Zivotnim stylem.

Na zaklad¢ tohoto srovnani, prizkumu vysokého zajmu studentll i vlastni zkuSenosti s
nedostatkem sportovniho vyziti na MUNI se domnivame, Ze by venkovni posilovna méla byt
financovana z prostedkli univerzity. Vzhledem k nefinan¢nim benefitim tohoto projektu je
vhodnou variantou vefejné financovani. V tomto piipadé se konkrétné jedna o financovani z
rozpoctu Spravy koleji a menz Masarykovy univerzity, jeZ je ic¢elovym zafizenim univerzity.
Tento projekt byl konzultovan s manazerkou provozu ubytovacich sluzeb Spravy koleji a
menz MUNI, kterd o investici do venkovni posilovny jiz déle uvazuje a nasledujici studie by

ji mohla poslouzit jako podklad pro rozhodovani.

1.4 Vyzkum mezi obyvateli koleji

Provedly jsme vyzkum mezi studenty ubytovanymi na kolejich na Vinaifské. Abychom si
ud¢laly lepsi predstavu o zajmu o venkovni posilovnu a benefity, které by o¢ima studentt
pfinesla, zvefejnily jsme dotaznik na uzaviené facebookové skupiné Koleje Vinaiska.

Ziskaly jsme u jednotlivych otazek 50-60 respondenti a ptaly se jich na nésledujici otazky:
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Obrazek 2: Dotaznikové Setieni mezi studenty

Pouzival bys venkovni posilovnu v arealu Vinarska? (posilovaci stroje by
byly umistény na zatravnéné plose mezi kolejnimi budovami, pfistup by
byl pro vSechny zdarma)

60 odpovédi
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@ Dvakrat aZ tikrat tydné
@ Vice neZ tfikrat tydné




Vyuzil bys venkovni posilovnu jako nahradu za nékteré placené aktivity?
(poplatky za posilovnu, sportovni aktivity,...)

&0 adnovéd

Zdroj: Google formulare, vlastni zpracovani

@ AND
® NE

Vysledky oteviené otazky kolik by asi mési¢n¢ usetfili diky bezplatnému ptistupu k venkovni

posilovné.

Tabulka 1: Uspory p¥i vyuZiti venkovni posilovny
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Zdroj: Google formulare, viastni zpracovani



Z celkovych odpovédi 83,3% studentli odpovédélo, ze by posilovnu vyuzivalo, z ¢ehoz skoro
tietina uvedla, ze by vyuzivala posilovnu dvakrat az tfikrat tydn€¢ a 11,7 % respondentt
dokonce castéji. 73,3 % dotdzanych uvedlo, Ze by posilovna nahradila nékteré z jejich
placenych aktivit.

Z vysledkt prizkumu vyplyva, zZe primérny obyvatel koleji na Vinatfské by usettil 292,6 K¢
mesicn€. Pocitame-li se souCasnym stavem obsazenosti koleji (1101) a délkou akademického
roku 8 mésicl, vychazi tento pifinos na 2 577 220,8 K¢ za akademicky rok. V nasledujicim

textu vénovaném Cost Benefit analyze se témto vysledkim budeme vénovat podrobnéji.

1.5 Nulova varianta projektu
Nedoslo by k zadné zmén¢, nabidka sportu na MUNI by se nerozsifila a kvalita zivota na
kolejich Vinatfska by zUstala nezménénd. Nedoslo by ani k zadné zméné finan¢niho a

ekonomického vysledku hospodateni a nevznikly by Zddné naklady.



2 KALKULACE PROJEKTU

Nedilnou soucasti kazdého, nejen veiejného projektu, je rozpocet a kalkulace nakladut, které
budou vynalozeny pii realizaci, tzv. investicni varianta. V nésledujici ¢asti prace je uvedena
nejen specifikace vybraného vybaveni, ale také néklady spojené s realizaci a fungovanim

venkovni posilovny.

2.1 Vybér cvi¢ebnich stroja

Zvolena spolecnost Hsport ma v nabidce celkem 13 stroji, které jsou vhodné pro cviceni ve
venkovnim prostoru bez handicapu sportovce. Prostor v aredlu koleji Vinafskd ma pfti
rozméru piiblizn€ 25m x 25m maximalni kapacitu umisténi 8 strojii. Tento pocet jsme zvolily
1 s ohledem na nutnost volného prostoru pii cviceni.

Pii volbé kombinace strojii jsme braly ohled na co nejvyssi multifunkénost a variabilitu
jednotlivych strojii. Vybranych 8 stroji pokryva prakticky veskerou skalu moznosti cvi¢eni
(ukazka stroji viz Ptiloha €. 1). Jsou zde zahrnuty stroje na posileni nejen jednotlivych ¢asti
téla jako napt. prsa, zadové svalstvo ¢i dolni koncetiny, ale také komplexniho zapojeni

svalstva. Navrzena varianta vyuzivd moznosti multifunkéniho a variabilniho cviceni.

2.2 Rozpocet projektu

Pii stanoveni financniho ramce projektu byly zahrnuty nejen realné naklady na potfizeni
samotného vybaveni venkovni posilovny, ale také néklady, které ptimo souvisejici s realizaci
projektu. P¥i volbé posilovacich strojii byla vybrana varianta s nizsi nutnosti udrzby. Udrzbu
stroji je nutné provést vzdy pred zacatkem sezony (jarni mésice daného roku). Celkova

kalkulace projektu je shrnuta v tabulce nize.

Tabulka 2: Rozpocet venkovni posilovny Vinarska

Posilovaci stroje Cena

Venkovni posilovaci stroj — prsa, zada 52290 K¢
Venkovni posilovaci stroj — veslovaci jezdec 37 490 K¢
Venkovni posilovaci stroj — hrazdova drdha 27 690 K&
Venkovni posilovaci stroj — eliptical 41 090 K¢
Venkovni posilovaci stroj — ptitahy horni hrazdy 44 090 K¢
Venkovni posilovaci stroj — double legpress 36 690 K¢
Venkovni posilovaci stroj — trenazér chlize 39490 K¢
Venkovni posilovaci stroj — double twister 30 690 K¢
Celkova cena posilovacich stroju 309 520 K¢




DalSi naklady projektu

Vypracovani projektové dokumentace 2 000 K¢
Uprava travnaté plochy + instalace strojii 48 000 K¢
Cena dalsich nakladua 50 000 K¢
Cena projektu celkem 359 520 K¢

Zdroj: Hsport, viastni zpracovani

Cena jednotlivych stroji se pohybuje v rozmezi cca. 28 000 — 53 000 K¢ a odviji se od
zvoleného typu cvicCiciho stroje. Celkova cena za pofizeni strojii je ve vysi 309 520 Kc.
V kalkulaci jsou zapocteny také naklady spojené s vypracovanim projektové dokumentace,
ktera slouzi spise jako podklad. Jelikoz se nebude jednat o stavebni praci ve smyslu stavby,
neni tedy nutné po konzultaci s projektantem vypracovavat stavebni projekt a stavba bude
uskutecnéna pouze na ohlaseni.

Déle je zde zohlednéna nutnost Upravy travnaté plochy pted instalaci a samotnd instalace
cviCebnich strojii do prostoru aredlu Vinatfska. VySe dalSich nakladd na sluzby spojené
s realizaci projektu jsou ve vysi 50 000 K¢&. V kalkulaci neni zahrnuta pravidelnd uprava
travnaté plochy pfi samotném fungovani venkovni posilovny, protoze ta byla jiz udrzovana
pred realizaci projektu, a tak samotnou cenu nijak neovlivni. Celkové naklady na realizaci
projektu jsou stanoveny ve vysi 359 520 K¢.

V aredlu jsou jiz realizovany odpocinkové plochy ve formé lavicek a daného ptisluSenstvi
jako napf. odpadkové koSe ¢i osvétleni. Neni tedy nutna investice do dalSiho technického

zazemi.

2.3 Provozni naklady

Projekt venkovni posilovny je koncipovan na vyssi pofizovaci cené strojii, avSak néasledné
provozni vydaje nejsou prili§ vysoké. Je nutné provést kazdoro¢ni udrzbu strojii a promazani,
které¢ zajisti funkénost po cely nasledujici rok. Tato udrzba bude provadéna externi
dodavatelskou firmou. V ptipadé€ opotiebeni komponenti u strojli je nutné zohlednit vyménu
téchto Casti. Na stroje je poskytovana zaruka ve vySi 24 mésicl. Z tohoto diivodu budou
provozni ndklady v téchto dvou letech nulové, protoze ptipadné naklady budou hrazeny
dodavatelem. Naklady dalSich let jsou odhadnuty dle pravdépodobnosti opotiebeni stroju.
Jelikoz se jedna o vetfejné misto, je nutné zohlednit i moznost vandalismu na projektu. Tato
moznost je pomérné té¢Zce vycislitelnd, protoze mize dochazet k vandalismu ztidka ¢i viibec

nebo naopak velmi ¢asto. Tyto ndklady jsme tedy vycislily ve vysi 5 000 K¢.
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Celkové provozni ndklady venkovni posilovny po 24 mésicich budou ve vysi 12 800 K¢&

ro¢n€. Jednotlivé naklady jsou vycisleny v tabulce nize.

Tabulka 3: Provozni naklady

Promazani strojli 1 800 K¢
Vyména komponenti 6 000 K¢
Vandalismus 5000 K¢
Celkové provozni naklady 12 800 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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3 ANALYZA PROJEKTU

Pro posouzeni, zda je projekt vhodné realizovat ¢i nikoliv provedeme nékolik analyz, které
nam ur¢i, zda vystavba venkovni posilovny v aredlu Vinaiskd je vhodnym projektem

k investovani.

3.1 Kalkulace CBA
K vy¢isleni finan¢nich naklad a vynost pfi realizaci projektu jsme vyuzily metodu CBA,
ktera slouzi k hodnoceni investi¢nich projekti. Napomaha nejen k ocenéni financni stranky

projektu, ale zahrnuje také spole¢enské pfinosy.

3.1.1 Naklady projektu

Do kalkulace jsme zapocitaly investicni ndklady a provozni ndklady viz kapitola Rozpocet.
Pocitaly jsme se vSemi témito naklady kromé nakladi na vypracovani projektové
dokumentace. Jedna se totiz o utopené nédklady, které by byly realizovany 1 v ptipadé€, ze by

k samotnému uskute¢néni projektu nedoslo.

3.1.2 Pfijmy projektu

Venkovni posilovna nebude slouzit k ekonomické cinnosti, tedy nebude vybirdno zadné
vstupné, a ani zde nebudou umistény jiné komercni subjekty. V arealu posilovny déle také
nebudou instalovany zadné reklamni zatizeni. Venkovni posilovna tedy ze svého provozu

nebude kumulovat Zadné finan¢ni pfijmy.

3.1.3 Netrzni prinosy

Hlavnim divodem vystavby venkovni posilovny jsou jeji nefinancni pfinosy pro studenty i

Sirokou vetejnost. Témito piinosy jsou:

e ZlepsSovani zdravého Zivotniho stylu

Posilovny slouZi k zvySovani fyzické zdatnosti a kondice, a tak 1 ke zdravéjSimu
zivotnimu stylu lidi. Obezita je povazovana za jeden z velkych piedpokladii pro rozvoj
mnoha riiznych onemocnéni. Venkovni posilovna mlZze napomahat redukci télesné
hmotnosti a snizovat tak riziko téchto onemocnéni. Navic ne kazdy, kdo by mél zajem
utuZovat své zdravi posilovanim svald, je ochoten platit nemalé finan¢ni prostfedky za
vstupné do posiloven. Venkovni posilovna je proto ideadlnim zplisobem, jak se alespon
za ptiznivého pocasi vyhnout vstupnému, ale piesto udélat néco pro své zdravi.

e Zatraktivnéni mista pro bydleni
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Za dalsi pozitivni vlivy lze bezpochyby povazovat zatraktivnéni bydleni v okoli, tedy
predevsim pro studenty bydlici na kolejich.

e Misto k setkavani studenti ¢i verejnosti
Dal$im pfinosem je také vznik nového zdravéjSiho mista pro setkavani, nez je
naptiklad setkavani v restauracich ¢i kavarnach. Soucasny sedavy zpiisob zivota
vyzaduje pfistupné moznosti pro aktivni traveni volného casu.

e VEétSi motivace ke cviceni
Dalsim piinosem vystavby venkovni posilovny shleddvame zvySeni motivace ke
cviCeni pro lidi, ktefi se doposud o tuto aktivitu nezajimali. Volny pfistup bez

vstupného by takové lidi mohl motivovat k prvni navstéve.

Pfi Gvahach o vy¢isleni nefinan¢nich benefitii, jsme dosly k zavéru, Ze pouzijeme metodu,
ktera vychazi z hojné¢ pouzivané metody WTA, tedy metody, ktera zjistuje ochotu platit.
V posledni otdzce naseho prizkumu mezi potencidlnimi uzivateli posilovny jsme se ovSem
neptaly na jejich ochotu platit, ale miru uspor, kterd pro né vznikd ztizenim této bezplatné
sluzby. Formulaci otdzky jsme vzhledem k charakteru projektu uvazily za vhodnéjsi. Ve své
podstaté se ovsem jedna o ochotu platit za sluzbu, kterd prozatim moznosti naseho projektu
nahrazuje.

Z vysledki prizkumu jsme vypocitaly primérné tspory 292,6 K¢ mési¢né. Tuto ¢astku jsme
nasledné vynasobily poctem mésicl, po které jsou koleje obyvané a dale také celkovou
obsazenosti koleji (1118 celkem lizek — 17 nezaplnénych luzek).

Vyslednou castku jsme dale vynasobily koeficientem 0,8. Tento koeficient by mél zahrnovat
zkresleni v odpovédich respondentli, ke kterému dle naseho ptesvédceni dosSlo z né€kolika
diavodt. Toto zkresleni muze byt zplisobeno jednak nadhodnocenim celkové castky Uspor,
kterou respondenti v anketé uvadeli, dale také nacasovanim ankety v dobrém pocasi, kdy se
studenti mohli dopustit nadhodnoceni tUspor pravé na zakladé opomenuti faktoru pocasi a

sezonnosti. Vysledna ro¢ni ¢astka spor po zahrnuti koeficientu vychdzi na 2 061 777 K¢.

3.1.4 Negativa projektu
Pro vystavbu tohoto projektu jsme neshledaly Zadné negativni vlivy pro spole¢nost ani pro

lidi zijici v okoli venkovni posilovny.
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3.1.5 Finanéni analyza

Casovy horizont finanéni analyzy jsme stanovily na 10 let. Jednd se o minimalni dobu
zivotnosti. S ohledem na charakter naSeho projektu bude celkova doba pravdépodobné delsi.
Za trokovou sazbu jsme v ptipadé¢ financni analyzy stanovily 5 %. Jedna se o urokovou sazbu
vyuzivanou Evropskou unii pfi propocitavani téchto analyz (Guide CBA, 2014).

Jelikoz se nejednéd o projekt s komercnim vyuzitim, nepfinas$i Zadné financni pifijmy. Podle

ocekavani tedy dle finan¢ni analyzy se projekt jevi, jako nepfiijatelny viz tabulka nize.

Tabulka 4: Finan¢ni analyza

NPV ROI RI
-461 339,47 K¢ -0,36 K¢ -1,29 K¢
Zdroj: vilastni vypocty

Cista soucasna hodnota (NPV) piedstavuje vyslednou hodnotu nakladi a piijmé projektu pii
zohlednéni vlivu diskontovani. Tato hodnota vychazi pro nas projekt zaporna, coz je zdkladni
ptedpoklad pro nepfijatelnost projektu. Stejné tak v zaporném Cisle vychazi i index rentability
projektu (RI). Ten vyjadifuje podil sumy cashflow a investi¢nich nakladt projektu oproti
pouze investicnim ndkladim. Posledni ukazatel, ktery jsme v ramci projektu pocitaly je
ukazatel navratnosti investice (ROI). Jedna se o velmi podobny ukazatel k indexu rentability
s tim rozdilem, Ze se v podilu uvazuje jen suma cashflow bez zahrnuti finan¢niho toku
z obdobi 0. Aby byl projekt podle ukazatele ROI piijatelny musel by nabyvat vy$si nebo

rovné hodnoty Cislu 1. TudiZ ani podle tohoto ukazatele neni projekt ptijatelny.

3.1.6 Ekonomicka analyza

Doba zivotnosti pro ekonomickou analyzu ziistdva stejnd, tedy 10 let. Za Grokovou sazbu
jsme v tomto piipadé stanovily 4 %, opé€t dle smérnice Evropské unie.

V ramci ekonomicka analyza se zapocitavaji jak finan¢ni naklady a ptijmy tak i spolecenskeé
pfinosy nebo negativa.

Pro ekonomickou analyzu vysli po¢itané ukazatele nasledovné:

Tabulka 5:Ekonomicka analyza

NPV ROI RI
15464 134,49 K¢ 57,31 K¢ 43,25 K¢
Zdroj: vlastni vypocty

Cista soucasna hodnota (NPV) vychézi v ptipadé ekonomické analyzy kladng. Stejné je tomu
1 v piipad¢ indexu rentability (RI) nebo také alternativniho ukazatele navratnosti investice

(ROI). V tomto ptipad¢ se tedy projekt jevi jako piijatelny a bude mozné jej realizovat.
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Kromé pfinostt zahrnutych do ekonomické analyzy existuje jest¢ velkd fada dalSich

nefinanénich pfinost, které o to vice projektu ptidavaji na jeho atraktivite.

3.2 Analyza rizik

Pro analyzu rizik jsme vyuzily jednoduchou bodovou polokvantitativni metodu ,,PNH*. Podle
této metody se riziko vyhodnocuje na zaklad¢ tii slozek:

1.  Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci (P)

2. Pravdépodobnost nasledkti (N)

3. Nazor hodnotiteli (H)

Pro kazdy ukazatel je stanovena stupnice od 1 do 5, kdy jedni¢ka nalezi riziku, které je
nejméné zavazné, ¢i ma zanedbatelny vliv na vznik nebezpeci. Pétka nalezi rizikiim na druhé
stran¢ spektra. Celkové hodnoceni rizika se ziska souc¢inem vsech tii ukazateld a vysledkem je
mira rizika (R). Plati tedy vztah: R = P x N x H. Cim véti hodnota, tim je riziko vyssi.

Nésledné se rizika hodnoti dle nésledujici tabulky.

Tabulka 6: Hodnoceni rizik

Rizikovy stupeii R Mira rizika
L > 100 Nepfijatelné riziko
1L 51 +100 Nezadouci riziko
1L 11+50 Mirné riziko
Iv. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Zdroj: SEFCIK, V. Analyza rizik.

V ramci nasi analyzy jsme identifikovaly Ctyfi rizikové oblasti (finan¢ni, organizacni, pravni a
vécna). Rizika z jednotlivych oblasti jsme vyhodnotily dle jejich zavaZnosti, navrhly jsme
opatfeni pro eliminaci rizika a stanovily jsme zdroj rizika. Za realizatora projektu povazujeme
MUNI a Spravu koleji a menz MUNI a za zpracovatele projektu pak spolecnost, ktera by

realizovala projekt.
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Tabulka 7: Analyza rizik

Nazev rizika

Vyhodnoceni zavaznosti rizika

Opatieni pro eliminaci

Zdroj rizika

P N H R rizika
Finanéni
Budovani finan¢nich _
Nedostatek financi na ) Realizator
F1 ) 1 5 1 5 rezerv, vyuziti dotaci a _
zrealizovani B ) projektu
jinych finanénich zdrojt
Analyza Cerpani financi
Nedostate¢n4 alokace
z programovych ramcd, .
na programovy ramec N ) Realizator
F2 . 2 3 2 12 jiné moznosti finan¢nich .
MUNI a Spravy koleji projektu
prostfedkll (nenavézané na
a menz MUNI
programoveé ramce)
Kvalitn€ vytvofend CBA _
Nevhodné rozdéleni Realizator
F3 2 3 2 12 analyza, kontrolni _
financi ) projektu
mechanismy
Organizaéni
Nedostatecna By
. Zajisténi skoleni pro Provozovatel,
personalni kapacita )
) stavajici zaméstnance, popt.
O1 starajici se o chod a 1 3 1 3 _ _
zameéstnani kvalifikované realizator
udrzbu venkovni o _
) osoby na tuto pozici projektu
posilovny
Konzultace s odborniky, Realizator
Nevhodny )
) prabézné zmény projektu,
O2 | implementacni proces 1 2 1 2 _ o
] v implementaci jako reakce | zpracovatel
projektu ) _
na vzniklé problémy projektu
Pravni
Nedodrzeni Kdokoliv, kdo
P1 legislativnich postupii 1 2 1 2 Spoluprace s odborniky se podili na

projektu
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Nazev rizika

Vyhodnoceni zavaznosti rizika

Opati‘eni pro eliminaci

Zdroj rizika

P N H R rizika
Vécna
Pravidelna kontrola a
vi Nedodrzovani . . . . hodnoceni, peclivé Zpracovatel
finan¢niho planu planovani jednotlivych projektu
krokti
Nedodrzovani Pravidelna kontrola, Zpracovatel
V2 2 1 1 2 .
¢asového planu transparentnost projektu
Zajistit dostatecnou .
Nedostate¢na ] Realizator
) propagaci venkovni )
V3 propagace a zajem o 3 1 3 9 ) ) projektu,
) posilovny mezi studenty a
venkovni posilovnu o ) provozovatel
lidmi bydlicimi v okoli
Nedostate¢na udrzba a Zaméstnani osoby na tuto
V4 2 2 1 4 o Provozovatel
opravy pozici
Zajistit odborné
. proskoleni, jak zachazet se _
V5 Vznik Grazi 2 4 3 24 L . UZivatelé
stroji, pojisténi, pravidelné
kontroly funkénosti strojti
Zajistit vhodné a _
Realizator
dostatecné osvétlent, )
) projektu,
Vo6 Nevhodné osvétleni 1 4 2 8 omezit denni dobu pro
zpracovatel,
vyuzivani venkovni
_ provozovatel
posilovny
Zavedeni pokut pro ty,
Zvyseny hluk, _ .
V7 3 1 3 9 kteti nedodrzuji potadek, UZivatelé
neporadek .
instalovat odpadkové kose
Realizator
Zajistit zpevnény povrch, projektu,
Nebezpecny povrch o
V8 3 4 3 36 zakaz vyuzivani stroju pti zpracovatel,
a bezprostiedné po desti provozovatel,
uzivatelé
Zniceni stroji Zajistit odborné
V9 v dasledku 3 5 3 45 proskoleni, jak zachazet se UZivatelé
nevhodného zachazeni stroji
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Vyhodnoceni zavaZnosti rizika Opati‘eni pro eliminaci
Nazev rizika Zdroj rizika
P N H R rizika

Instalace kamerového
V10 Vandalismus 3 4 3 36 systému, zavedeni Uzivatelé

moznosti pokut

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro tento projekt se mira rizika pohybuje mezi bezvyznamnym a mirnym rizikem, pficemz
jako nejvice rizikova se jevi obdobi po dokonceni realizace projektu. Mezi rizika mirné
vyznamné se fadi pfedevSim ty rizika, ktera jsou spojena s vyuzivanim stroji ¢i s
vandalismem. Mirné riziko je spojeno i s financovanim projektu. Naopak organizacni a pravni

rizika patii mezi ty nejméné rizikové s akceptovatelnym ¢i dokonce bezvyznamnym rizikem.

Nésledné jsme rizika zanesly do souhrnného grafu. Do grafu jsme zanesly pouze dopady
rizika a pravdépodobnost vyskytu rizika. Dle tohoto grafu jsou organizacni a pravni rizika
nejméné rizikova. Mezi vice rizikova patii finan¢ni rizika. Vécna rizika se vétsinou pohybuji
okolo stfedni miry rizika.

I tento graf potvrzuje, Ze v rdmci projektu se nevyskytuje Zadné nepftijatelné ¢i nezddouci

riziko.

Obrazek 3: Graf analyzy rizik

Analyza rizik

6
5 ® F1 ® \V9
V5
V10
4 ] [ ] L]
V6 V8
Dopady rizika 3 e O1 F3 F2
2 P19 02 o V4
V7
1 e V1 e \/2 e \/3
0
0 1 2 3 4 5 6

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je proces, pii kterém se provadeji zmény hodnot v buiikach za Gcelem
zjisténi, jak dané zmény ovlivni vysledky vzorcii. Znamena to tedy, ze citlivostni analyzou
zjiStujeme, jak se méni sledované veli¢iny (v naSem piipadé NPV, ROI, Ri) pfi zménach
urcitych vstupnich faktort (napt. zvySenim investi¢nich nakladii o 10 %). Ty faktory, které ve
sledovanych veli¢inach vyvolaji jen malou zménu, jsou povazovany za méné dualezité, tzn., ze
citlivost veli¢in na téchto faktorech je mald. A naopak, pokud faktory vyvolaji pomérné
velkou zménu ve sledovanych veli¢inach, povazujeme je za vyznamné.

Jak jsme odvodily jiz v pfedchozi ¢asti prace ohledné finan¢ni analyzy projektu, projekt je dle
této analyzy nepiijatelny. Nicméné to ale nic neméni na tom, zZe projekt je piijatelny
pfedevs§im diky svym netrZznim pfinostim.

Dle ekonomické analyzy je projekt pfijatelny podle kritérii NPV, ROI i Ri. I pies to, ze jsme
v ramci CBA naseho projektu pocitaly s co mozna nejvice redlnymi ¢isly (napf. i pouzitim
ptepocitavaciho koeficientu 0,8 pifi vypoctu castky uspory studentll — viz. Netrzni pfinosy),
vychazeji ndm pii ekonomické analyze pomérné vysoka ¢isla. Rozhodly jsme se proto pro nas
projekt pocitat jen spomémé jednoduchou citlivostni analyzou. Vzhledem k tomu, zZe
venkovni posilovna nebude vykazovat zadné zisky, zavisi jeji pfinos predevSim v netrznich
benefitech, konkrétné na uspordch studenti. Proto se citlivostni analyza tyka pfedevSim
tohoto faktoru. Dale jsme uvazovaly mozZzné zvySeni investicnich nakladid, ¢i zmény

v urokovych sazbach tak, jak ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Citlivostni analyza projektu

Finanéni analyza Ekonomicka analyza
NPV (v
ROI Ri NPV (v K¢) ROI Ri
K¢)
Zakladni varianta -461 339 -0,36 -1,29 15464 134 | 57,31 43,25

Zvyseni investicnich naklada o
-497 091 -0,33 -1,26 15428 382 52,1 39,23
10 %

Zvyseni provoznich nakladt o
-516 249 -0,54 -1,44 15414 715 57,13 43,12
50 %
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Zvyseni provoznich nakladl o

-565 159 -0,72 | -1,58 15365296 | 56,95 | 42,98
100 %

Zvyseni provoznich nakladl ve
vysi pramérné ceny stroje | -775 150 -1,44 2,17 15 165 381 56,23 42,42
(38 960 Kc)

Bez koeficientu 19 444 258 71,73 54,39
Rocni uUspory

Koeficient 0,6 11484 011 42,89 32,12
studentt

Koeficient 0,4 7503497 | 2848 | 20,99
Finanéni Rta = 3,5 % 463973 | -036 | -13
analyza Ria = 4,5 % 458803 | -0,36 | -1,28
Ekonomicks | Rea=4,5% 15855455 | 5731 | 4435
analyza Rea=5,5% 15086899 | 5731 | 422

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro projekt je nejvice vyznamny faktor uspor studenttl, tzn., Ze citlivost veli¢in na zménu
ro¢nich tspor studentt je velka. Pokud by se tyto Uspory studentii sniZily, klesly by 1 hodnoty
sledovanych veli¢in. Na druhou stranu projekt stale pfindsi 1 dalsi netrZni benefity, nez je jen
pravé zminovand a pocitand Uspora studentll. Zaroven 1 pokud bychom koeficient snizily na
polovinu oproti zakladni variantné (z 0,8 na 0,4), stale je projekt piijatelny.

Pokud by se investi¢ni néklady zvySily o 10 %, projekt by se dle finan¢ni analyzy stal jesté
mén¢ piijatelnym. V ramci ekonomické analyzy by se hodnoty veli¢in snizily, nicméné v
porovnani se zménami koeficientu u uspor studentli se jednd o pomérné malou zménu.
Citlivost veli¢in na zménu investi¢nich ndkladu je tedy pomérné mala.

Obdobné to plati i u rznych trokovych sazeb. Veli€iny vykazuji jistou citlivost. V porovnani
se zménou prepocitavaciho koeficientu se ale jednd o pomérné malou odchylku a citlivost

veli¢in na vysi trokovych sazeb je tedy mala.
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ZAVER

V této praci jsme se zabyvaly Cost Benefit analyzou, analyzou rizik a analyzou citlivosti
projektu vystavby venkovni posilovny v aredlu Vinaiska. Nejdiive jsme Ctenare seznamily s
konkrétni podobou posilovny, dale jsme prezentovaly vysledky vyzkumu mezi obyvateli
koleji tykajici se poptavky po cviceni, obecném zajmu a vysi uspor plynoucich ze zfizeni
tohoto projektu. 83,3 % respondentii odpovédélo, ze by posilovnu vyuzivalo, primérné
mésicni Gspory na studenta dle Setfeni vySly na 292,6 K¢.

Dale jsme vy¢islily cenu projektu na 359 520 K¢ a ro¢ni provozni naklady na 12 800 K¢. V
analyze CBA jsme vychazely z téchto ndkladl, vzhledem k tomu, Ze projekt nebude
kumulovat z4dné financni piijmy, vénovaly jsme hlavni pozornost popisu nefinancnim
pfinosim a posléze vycisleni pfinost na zakladé modifikace metody WTA, tedy v nasem
ptipadé ochoty platit za aktivity nahrazujici venkovni posilovnu.

V ramci finan¢ni analyzy diky nulovym pfijmim vysel projekt nepiijatelny, naopak v ramci
analyzy ekonomické vySel pfijatelny. Projekt vySel piijatelny i pfes fakt, ze jsme nevycislily
jeho jiné benefity mimo uspory studenti.

Nasledné jsme provedly analyzu rizik, z které plyne, ze projekt nese bezvyznamné az mirné
riziko.

Analyza citlivosti ukazala, Ze nejvyznamnéjSi proménou je zajem studentid. OvSem i kdyz

snizime zajem studentd o polovinu, z pohledu ekonomické analyzy je projekt stale ptijatelny.
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PRILOHY

Priloha é. 1

Venkovni posilovaci stroj - prsa, zdd ~ Venkovni posilovaci stroj - ptitahy horni hrazdy

Venkovni posilovaci stroj — eliptical Venkovni posilovaci stroj - hrazdova draha

Yl

Zdroj: Hsport, 2019
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