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Uvod

Vramci této prace bude hodnocena prijatelnost realizace projektu venkovni posilovny v Mostku.
S jeho realizaci se pocita v dlouhodobé strategii obce, pficemz kvili rozpoctovému omezeni je nutné
vyckat ¢i vyhledat spravny dotacni titul, ktery se pravé v uvaZzovaném obdobi naskytl. Venkovni
posilovna bude soucasti arealu fotbalového htisté, kde si jiz v souasnosti nachazi také détské hfisté,

skatepark, in-line draha, a pro tento projekt je zde vyhrazen patfi¢ny prostor.

Nejprve budou identifikovany veskeré s projektem souvisejici naklady a pfinosy (a to jak trzni tak
mimotrzni), které pak budou nasledné vyuzZity pro vypocet financni a ekonomické analyzy projektu.
Kromé toho bude provedena také analyza rizik, kterd by mohla ohrozovat realizaci ¢i provoz projektu,

a také analyza citlivosti.



1 Definice projektu

1.1 Analyza souvislosti — obec Mostek
Obec Mostek se nachazi voblasti Podkrkonosi

v Kralovéhradeckém kraji. Obci s rozsifenou pulsobnosti je T @ Mdstek.

B T

dvanact kilometrd vzdalené mésto Dvar Kralové nad *- R
Labem. K Mostku patfi také dalsi t¥i ¢asti: Debrné, Souvrat,

Zadni Mostek. V sou¢asnosti zde trvale Zije 1 276 osob." Sy P

V Mostku je velmi dobra obcanska vybavenost. Nachazi se

zde materska i zakladni Skola, zdravotni stfedisko, posta, obchody s potravinami (Mostecka pekarna,
COOP, vecerka) a dalsi druhy obchodl (elektro, drogerie, obuv) i sluZzeb (penzion, restaurace,
kadefnictvi, masaze, krejCovstvi, taxi sluzba, instalatérské prace). Nachdzi se zde spolecnost STAKO
ENERGO, s. r. 0. (v roce 2011 nazev zménén na MOSTEK ENERGO, s.r.o.), ktera zde po rozsahlé
rekonstrukci provozuje elektrarnu na biomasu, tedy vyrobu ekologické energie z obnovitelnych

zdroju.

V Mostku existuje nékolik spolkl a sdruZeni, mezi které patfi fotbalovy klub, sdruzeni dobrovolnych
hasicli, kynologickd organizace, klub senior(l, Jundk - 2. oddil Mostek. V obci se nachazi také
autokemp s pfirodnim koupalistém, ktery muze byt idedlnim mistem pro rekreaci i pofadani skolnich
vylet( a dalSich akci. Lakadlem muZe byt fada turistickych cilG v okoli. Do Ctyficeti kilometr( od obce
mUZeme navstivit mista jako ZOO Dvlr Kralové nad Labem, pfehrada Les kralovstvi, hrad Pecka,
hospital Kuks, podzemni pevnosti Josefov, Ratibofice (Babic¢ino udoli), Prachovské skaly, AdrSpasské
skaly i nejvy3si vrchol Ceské republiky Snézku. To vie je podporovéno dobrou dopravni dostupnosti,
ktera zahrnuje vlakovou i autobusovou dopravu (véetné cyklobusll v letnich mésicich). Pro cyklisty i

pési turisty je dostupna celd fada tras v okoli obce.

V poslednich letech zde bylo realizovdno nékolik vefejnych projektl. V letech 2008 - 2009 bylo
vytvofeno nové centrum obce s pitkem, détskym hfistém a posezenim pro cyklisty. V blizkosti
zakladni a materské Skoly bylo vystavéno multifunkéni hristé 1ll. generace s umélym travnatym
povrchem a osvétlenim. V arealu fotbalového hristé byl vybudovan skatepark s in-line drahou a
détské hristé s lanovymi prolézackami a hernimi prvky z akatového dreva. MUZeme fict, Ze Mostek je
velmi aktivni obci, co se ty€e rozvojovych aktivit. Této tendenci odpovida i nové vytvoreny Strategicky
plan rozvoje obce ,MOSTEK 2030“ z roku 2014, jehoz mottem je ,Mostek — obec na cely Zivot!“.

V rdmci uvedené strategie byla provedena SWOT analyza a bylo vyuZito také nazord obcand, které

' Historicky vyvoj obce Mostek. Mostek [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http://www.mostek.cz/obec-
1/historie/



byly ziskany prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Nasledné bylo stanoveno pét klicovych oblasti,
z nichZ kazdd obsahuje vlastni vizi a konkrétné stanovené strategické cile. Tento dokument neni
zasadnim jen pro védomi smérovani obce, ale také pro ziskdvani prostfedkl z rGznych dotacnich
titul(, z nichz mnohé jsou podminény existenci strategického dokumentu obce. Pokud jsou cile
vhodné stanoveny, staci ,jen” sledovat vypisované dotacni tituly a ve vhodny moment zazadat o
prispévek. Velka ¢ast planovanych zamérd obce by vzhledem k jejimu rozpodtu nebyla realizovatelna

bez vnéjsiho financovani.

1.2 Investicni zamér

Jednim z cild Strategického planu rozvoje obce Mostek v klicové oblasti Kultura, sport, volny cas,
spolecensky Zivot, vzdélavani je ,Vybudovat venkovni aredly pro zvySovani kondice pro vsechny
vékové kategorie“.> Konkrétnim planem je vybudovéni venkovni posilovny, neboli workout zény,
v aredlu fotbalového hfisté, tedy v arealu, kde se vsoucasnosti nachazi kromé samotného
fotbalového hfisté také détské hfisté, in-line draha a skate park. Tomuto zdméru odpovida i Uzemni

pldn obce. Pozemek je ve vlastnictvi obce, tudiz by nevznikly dalsi naklady sjeho pripadnym

odkupem. Na obrdzku 1 je toto Uzemi vyznaceno ¢ervenym Srafovanim.

Obrazek 1 Umisténi venkovni posilovny

Zdroj: Vlastni zpracovani, maps.google.com

2 Strategicky pldn rozvoje Obce Mostek do roku 2030 [online]. 2014 [cit. 2016-04-25]. Dostupné z:
http://docplayer.cz/5505594-Strategicky-plan-rozvoje-obce-mostek-do-roku-2030.html, str. 46
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Realizace by vedla k dalSimu rozvoji tohoto aredlu a dotvareni jedine¢ného prostoru pro traveni
volného casu, posilovani fyzické kondice a setkavani obyvatel vSech vékovych kategorii. Venkovni
posilovny tohoto typu ziskdvaji stale vétsi oblibu nejen v zahranici, ale i u nds. Pfistup bude umoznén
vsem na zakladé provozniho fadu. Snadné a zdbavné cvi¢eni bude tak dostupné vsem, ktefi maji
zajem o zdravy Zivotni styl. V obci se nenachdzi Zadna jina posilovna (ani vnitfni), a proto by mohla
byt tato venkovni varianta jejim ¢asteCnym substitutem alespof v obdobi provozu (predpoklad
vyuzivani duben-fijen). DuleZitym efektem je také vliv na rozvoj mladeze, pro kterou bohuzel
v soucasnosti v obci chybi vétsi nabidka volnocasovych aktivit. Venkovni posilovna by mohla také
slouzit pro ucely tréninkd mistniho fotbalového klubu. Mohlo by také dojit ke zlepSeni image obce
pro cestovni ruch a zvySeni atraktivity pro turisty (zejména navstévniky autokempu), jelikoZ
podobnym vybavenim nedisponuje Zadna z okolnich obci a v nejbliz§im mésté (Dvar Kralové nad

Labem) se v méstském parku nachazi pouze nékolik malo posilovacich stroju.

Projektovy zamér je zpracovany jiz nékolik let, ale jelikoZ obec disponuje omezenym rozpoctem, ktery
je tfeba vyuZit na nutnéjsi investice (hlavné v oblasti technické infrastruktury), musi se najit vhodny
dotacni titul. Tim je dotacni titul ¢. 2 — Podpora zapojeni déti a mladeZe do komunitniho Zivota v obci
z podprogramu Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2016 vypisovaného Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR. V #adosti o dotaci vystupuje tento projekt pod nazvem ,Sportovni aredl — Doplnéni
venkovni posilovny“.® Tento podprogram si dava za cil formou dotace podpofit obnovu a rozvoj

venkovskym obci pficemzZ predpoklada participaci obyvatel venkova, obc¢anskych spolkll a sdruZzeni

pfi obnové jejich obce v souladu s mistnimi tradicemi.

1.2.1 Vybaveni venkovni posilovny

Prvky budou sestaveny z dievénych a kovovych konstrukci a bude jich celkem 13: kormidlo, konik,
zdvihaci zafizeni, surf, masaZze, Slapadlo, béZecké lyZze, velkd Splhaci sestava, hrazda, bradla,
ru¢kovani, rovna a $ikma lavice. Cast hFi$té bude doplnéna o dopadovou plochu tvofenou kaé&irkem.
Veskeré cvicebni prvky musi byt certifikovany podle norem EN 1176 a EN 957. Dfevéné konstrukce

budou vyrobeny z akdtového dreva, které se vyznacuje svou odolnosti vici vodé i pocasi.

Mezi dalsi nezbytny itinerdf budou patfit lavicky, odpadkové kose a informacni tabule s provoznim
radem a popisem jednotlivych cvicebnich strojl. Toto sportovisté bude doplnéno také o stojan na

kola.

* Zpravodaj obce: Zpravodaj obce Mostek &. 6/2015. Oficidlni strdnky obce Mostek [online]. 2015 [cit. 2016-04-
25]. Dostupné z: http://www.mostek.cz/obec-1/zpravodaj-obce-mostek/, str. 4
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Obrazek 2 Vybaveni venkovni posilovny

Zdroj: Zpravodaj obce: Zpravodaj obce Mostek ¢. 6/2015. Oficidlni stranky obce Mostek [online]. 2015 [cit.
2016-04-25]. Dostupné z: http://www.mostek.cz/obec-1/zpravodaj-obce-mostek/, str. 4

JelikoZ pfistresek proti slunci s lavickou se nachazi u vedlejSiho skateparku, neni nutné investovat do
budovani dalsSiho pfistfesku u venkovni posilovny. Stavebni povoleni v tomto pfipadé nebude nutné,
jelikoZ jde o projekt malého rozsahu a instalaci na travnaty povrch. Ukotveni jednotlivych prvk( bude
provedeno pfimou betonazi. Pro vétsi bezpecnost posilovny jsme v projektu pocitaly s vybudovanim

tfi lamp verejného osvétleni.

1.2.2 Zainteresované subjekty
Mezi zainteresované subjekty u tohoto projektu zafazujeme zejména:
> obyvatelé obce,
> turisté (napf. z kempu nebo cykloturisté),
» zajmova sdruzZeni: fotbalovy klub Mostek, sdruzeni dobrovolnych hasicd,

» obyvatele sousednich obci.

Vzhledem k tomu, Ze posilovaci stroje jsou vhodné pro osoby od véku 14 let, tak do vySe vymezenych
zainteresovanych subjektl neuvaZujeme Skolu ani jiné zajmové krouzky pro Skolu. Za nejdulezitéjsi
skupinu subjektl povaZujeme samotné obyvatele obce, pro které znamena venkovni posilovna

nepochybné benefit v podobé dalsi moznosti traveni volného casu.



2 Nulova a investicni varianta

2.1 Nulova varianta

Nulovd varianta je situace, ve které nedojde k realizaci projektu, a tedy v obci nebude zfizena
venkovni posilovna. Tato varianta nemusi byt chapdna jako idedlni z pohledu obyvatel obce, jelikoZ
nejblizsi posilovna je ve vzdalenosti 12 km. Pfedpokladame, Ze v pfipadé nulové varianty existuje
v obci fada obyvatel, jejichZ potreby v oblasti sportu nejsou zcela uspokojeny a pro jejich naplnéni
musi pfipadné vyuZivat sluzeb jinych obci. Odhad naklad(, které musi byt obyvateli vynalozeny, jsme
provedly metodou TCM a je uveden v kapitole 4.1. V nulové varianté predpokladame, Ze obyvatelé
obce budou ve vétsi mite vyuzivat alternativni sportovni vybaveni obce, které zde jiz existuje. Jedna

se o in-line drdhu, fotbalové hfisté, détské hristé a skatepark.

2.2 Investicni varianta

Pti realizaci investi¢ni varianty dojde k provedeni investice podle vySe popsaného investi¢niho
zameéru (viz kapitola 1.2). Investice bude financovana z dotace Ministerstva pro mistni rozvoj, ktera
pokryje 70 % uznatelnych nakladl (viz kapitola 3.1.1). Realizace bude provedena firmou AB Anton
s.r.o. z Turnova, kterd vyhrdla vybérové fizeni a stavéla v obci také détské hristé z akdtového dreva a
hristé s lanovymi prvky a spoluprace s touto firmou je tedy uz ovéfend. Vzhledem k tomu, Ze zarucni
doba na posilovaci zatizeni ze dfeva je 10 let, tak také Zivotnost projektu je stanovena na stejnou

dobu.



3 Kalkulace ndkladud a zdroje financovani projektu

Naklady spojené s realizaci projektu zahrnuji naklady investi¢ni a provozni. K financovani projektu

budou poutZity zdroje externi v podobé dotace a dale také zdroje z rozpoctu obce.

3.1 Kalkulace nakladt

3.1.1 Investi¢ni ndklady

Do investi¢nich nakladd jsou rfazeny ndklady souvisejici s pofizenim jednotlivych fitness prvk, jejich
montazi a dalsi potifebné vybaveni venkovniho sportovisté jako jsou lavic¢ky, kose, informacni tabule
atd. Veskeré posilovaci stroje musi byt certifikovany, a proto jsou nakladné;jsi nez jejich pofizeni bez
certifikace. Abychom podpofily zdravy Zivotni styl obyvatel a jelikoz se domnivame, Ze venkovni
posilovnu budou navstévovat lidé sportovné zaloZeni, a tedy je mozné, Ze budou pfijizdét na kole,
bude zde umistén také stojan na kola. Konkrétni ¢astky a polozky jsou rozepsany v tabulce. V ramci
investi¢nich naklad( uvaZujeme také o vybudovani verejného osvétleni, abychom zabranily niceni
majetku a prodlouzeni jeho Zivotnosti. Naklady na jednu lampu se dle dostupnych informaci pohybuji

v rozmezi 30 000 — 50 000 K&*, pfi¢em? pro nase Géely budeme potiebovat 3 lampy.

Obec neni platcem DPH, proto budou ve finanéni analyze zahrnuty ¢astky naklad(i véetné DPH. Castka
DPH se nasledné odecte v ekonomické analyze. Na veskery hmotny majetek se uplatiuje zakladni
sazba DPH, tedy 21 %. Sluzby (montaZ cvi¢ebnich prvkd a dopadové plochy) nespadaji do pfiloh
zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, a jsou proto pocitany s 21% sazbou DPH.

Tabulka 1 Kalkulace investi¢nich nakladt

Investicni naklady

Nazev polozky Cena bez DPH | Cenas DPH
Projektova dokumentace 10 000 K¢ 10 000 K¢
Kormidlo 19 990 K¢ 24 188 K¢
Konik 18 490 K¢ 22 373 K¢
Zdvihaci zafizeni 50 697 K¢ 61 347 K¢
Surf 30938 K¢ 37 437 K¢
Masaze 35201 K¢ 42 595 K¢
Slapadlo 37 698 K& 45 617 K¢
Bézecké lyze 33 798 K¢ 40 898 K¢
Velkd Splhaci sestava 32 163 K¢ 38 920 K¢
Hrazda 14 431 K¢ 17 463 K¢

* LD verejné osvétleni - cenik. MK-mont [online]. [cit. 2016-04-25]. Dostupné z:
http://www.mkmont.cz/media/0/05_pdf/led_vo_cenik.pdf



Bradla 8 732 K¢ 10 566 K¢
Ruckovani 21017 K¢ 25432 K¢
Rovna lavice 9403 K¢ 11 378 K¢
Sikma lavice 10 016 K¢& 12 120 K&
Dopadova plocha z kacirku 6281 K¢ 7 600 K¢
Montaz cviebnich prvkl a dopadové plochy 58 744 K¢ 71080 K¢
Odpadkovy kos 2x 13 527 K¢ 16 368 K¢
Dfevéna lavicka z akatu 3x 14 072 K¢ 17 280 K¢
Informacni tabule z akatu 9437 K¢ 11 420 K¢
Stojan na kola 8 mist 7 003 K¢ 8474 K¢
Kolaudace 500 K¢ 500 K¢
Revize 5217 K¢ 6 000 K¢
Osvétleni 150 000 K¢ | 181 500 K¢
Celkem 597 355 KE| 720556 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.1.2 Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji mzdu technického pracovnika, ndklady na pravidelné monitorovaci zpravy,

revize, pojisténi a naklady na udrzbu. Technicky pracovnik je zaméstnan u obce. Z jeho pracovniho

uvazku je na udrzbu venkovni posilovny vyhrazeno 0,1 pracovniho Uvazku — tedy 4 hodiny tydné.

Jeho mésicéni Cista mzda je tedy 12 060 K¢.

Tabulka 2 Mzdové naklady

WML OEWER) =)l SHM SP (6,5%) | P (4,5%) | DPFO (15%) | &ista mzda
technicky pracovnik

M&sieni (0,1 dvazek) 1500 KE| 2010KE|  98KE| 68 KE 129KE| 1206 K&
Rotni (7 mésicd) 10500 KE| 14070 K&| 683 KE| 473 K& 903 K&| 8442 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Déle je stanoven sprdvce objektu z fad zaméstnancl obecniho Ufadu. Jeho ¢innost je soucasti jeho

béZnych pracovnich povinnosti a do provoznich nakladl z toho dldvodu zahrnujeme pouze mzdu

technického pracovnika.

Obec musi kazdy rok po dobu péti let Ministerstvu pro mistni rozvoj podavat monitorovaci zpravy o

tom, jak je dotovany projekt provozovan, zda doslo k néjakym komplikacim, ¢i zda se nevytvofily

néjaké neocekdvané prinosy. Tvorba monitorovacich zprav bude hrazena jednou rocné ve vysi 5000

K¢ v€. DPH externimu specialistovi.
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Dale jako rezerva na mimoradné vydaje na Udrzbu je roc¢né pocitdno 14 000 K¢. Naklady na pojisténi
¢ini 3 500 K¢ roc¢né. Kvdli zajisténi bezpecnosti venkovni posilovny je povinnost kazdy rok provadét

revizi, jejiz naklady ¢ini 6 000 K¢.

Tabulka 3 Kalkulace provoznich nakladi

Provozni naklady

Nazev polozky Cena DPH
Technicky pracovnik (7 mésict) 14 070 K¢

Revize 6000KE| 1041K¢
Pojisténi 3 500 K¢

Rezerva na udrzbu 14 000 K¢

Osvétleni - 3 lampy (3 500 hod/rok, 2,5 Ké/kWh na 1

lampu)® 26250 K& | 4556 K&
Provozni naklady 6.-10. rok 63 820 K¢
Monitorovaci zprdva - pouze 5 let 5000 K¢ 868 K¢
Provozni naklady 1. - 5. rok 68 820 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.2 Zdroje financovani a pfijmy projektu

3.2.1 Zdroje financovani investice

JelikoZ se jednd o verejny projekt, pfiéemz nepocitdme s vybiranim zadného vstupného, je nutné
zajistit financovani této investice prostfednictvim netrznich zdroju. Jak jiz bylo vySe uvedeno, 70 %
uznatelnych naklad(i bude hrazeno z dotace Ministerstva pro mistni rozvoj, konkrétné z dotac¢niho
titulu ¢. 2 — Podpora zapojeni déti a mladeZze do komunitniho Zivota v obci z podprogramu Podpora
obnovy a rozvoje venkova v roce 2016. Zbyvajici ¢ast nakladd bude hrazena z rozpoctu obce, kde

existuje vymezend ¢ast pro tyto ucely.

Tabulka 4 Zdroje financovani investi¢nich nakladt

Zdroje financovani investice
Vlastni zdroje obce 216 167 K&
Dotace 504 389 K¢
Celkem 720 556 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

> Dle: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6437936
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3.2.2 Pfijmy projektu

Projekt sdm o sobé negeneruje zadné pfijmy ze vstupného ani jiné trzni vynosy. Z jeho existence vsak
budou profitovat mistni zajmova sdruZeni, kterd mohou venkovni posilovnu snadno vyuZit pro svou
¢innost také diky jeji dobré dostupnosti (blizkost fotbalového hfisté i hasi¢ské zbrojnice). S nimi byla
smluvena pravidelna roc¢ni ¢astka, kterou budou pfispivat za moZnost vyuZiti tohoto zafizeni. Tato
Castka bude cinit 3000 K¢ od fotbalového klubu a 1500 K¢ od sdruZeni dobrovolnych hasic.
V rozpoctu obce je pak na provoz venkovni posilovny vyclenéna ¢astka 65 000 K¢ ro€né v prvnich péti

letech a 60 000 K¢ v letech nasledujicich.

12



4 ldentifikace netrZznich prfinost a ndkladd projektu

Na rozdil od trznich projektd neni v pfipadé nasi venkovni posilovny cilem dosaZzeni co nejvétsiho
zisku. Mnohem duleZitéjsi jsou zde netrini pfinosy generované projektem, které maji pozitivni vliv
pro spolecnost, avsak jejich vycisleni v penéznich jednotkach byva velmi obtizné nebo nemoziné.
Samoziejmé musime pfi planovani projektu zohlednit i moznost vzniku urcitych netrznich nakladd ¢i
negativnich dopadd. Pro nasledné provadénou ekonomickou analyzu v kapitole 5.2 budou vyuZity

pouze ptinosy ¢i naklady, u kterych bude mozné odhadnout jejich penézni hodnotu.

4.1 Netrzni pfinosy
Kromé obecnych pfinos(, které jsme v tomto projektu neocenovaly, se nam podafilo pro planované
zfizeni venkovni posilovny identifikovat také ptinosy, jejichZz vycisleni bylo mozné prostfednictvim

prislusnych oceniovacich metod, které jsou vzdy blize popsany.

4.1.1 Ocenéné pfinosy
Mezi vycislitelné pfinosy projektu byly zafazeny nasledujici polozky:
> Uspora ndkladi za ndvstévu posilovny. Prvnim vycislitelnym pfinosem jsou uspofené penéini
prostiedky obyvatel, které by byly vyddny v pfipadé neexistence venkovni posilovny za
navstévu fitness centra. Udaje pro vypocet jsme odhadovaly metodou TCM a to nasledujicim
zpUsobem. V nejbliz§im mésté (Dvar Kralové nad Labem) se nachazi celkem 3 posilovny.
Jedna z nich ndm poskytla informace o prodanych permanentnich celorocnich vstupenkach,
kterych bylo v roce 2015 pfiblizné 80. Pokud budeme predpokladat, Ze podobny pocet maji i
dalsi dvé posilovny a pocet obyvatel mésta je 16 000, zjistime, Ze o pravidelné posilovani ma
zajem priblizné 1,5 % obyvatel (ackoliv vstupenky mohou byt zakoupeny i mimomeéstskymi
obyvateli) a kromé toho zde také samoziejmé existuji dal$i nepravidelni navstévnici. Dale
uvazujeme, Ze stejnd ¢ast obyvatel Mostku ma také zdjem o pravidelné posilovani — tzn. cca
19 obyvatel (1,5 % z 1 276), pricemZ budeme pocitat pouze s dvéma tfetinami této hodnoty
(13), jelikoz se domnivame, Ze ne vsichni by i pres svlj zdjem byli ochotni dojizdét. Cena
jednorazové vstupenky do posilovny ve mésté se pohybuje od 70 K¢ do 90 K¢, budeme tedy
pocitat s praimérnou hodnotou 80 K¢. Poté musime také zapocitat naklady na dopravu do
mésta, kdy jednosmérna cesta autobusem vyjde na 24 K¢, véetné cesty zpét tedy 48 Kc. Pro
vypocet predpokladame pravidelné navstévy jednou tydné, pficemz Uspora vznikne za dobu

7 mésicl (tedy 7 x 4 tydny), kdy bude mozné vyuZivat venkovni posilovnu v obci.

Vypocet: 13 x (7 x 4) x (80 + 48) = 46 592 K¢
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Déale uvazujeme také hodnotu casu straveného na cesté do posilovny, ktery bude diky
existenci venkovni posilovny v obci usetfen. Tuto hodnotu pocitame jako naklady na pracovni
&as, tedy na zékladé primérné &isté hodinové mzdy. Cistd mésiéni mzda v Kralovéhradeckém
kraji v roce 2015 ¢inila 18 611 K& (24 030 K& hruba mzda).® Cistou prédmérnou hodinovou
mzdu vypocitdme vyndsobenim této castky 12 mésici a vydélenim poctem pracovnich hodin
v roce 2015 (1882.5). Dojdeme tak k hodnoté 113,3 Ké/hod. Tu vynasobime 13 osobami, u
kterych predpoklddame, Ze by stravily ¢as cestovdnim do posilovny, pficemz pocitdme

s asem 1 hodiny na cestu do nejblizsi posilovny i zpét.
Vypolet: 13 x (7 x 4) x (113,3) = 41 241 K¢

Spotrebitelsky prebytek z fiktivné vybiraného vstupného. Dalsi pfinos, ktery je mozné vycislit,
je spotrebitelsky prebytek z fiktivné vybiraného vstupného, tedy ¢astka, kterou spotrebitel
usetfi diky tomu, Ze venkovni posilovna je dostupna zdarma. NedokaZeme vsak presné
odhadnout, v jaké mife bude posilovna vyuzivana, proto pro tento ucel vyuZijeme vypoctu
z pfredchoziho bodu, kdy z potencionalnich zajemcl o posilovani nam zbylo 6, které jsme
nezapocitavaly v predchozim vypoctu, jelikoz se domnivame, Ze by nebyli ochotni do
posilovny dojizdét, avsak predpokladame, Ze by ji vyuZili, kdyby se nachazela pfimo v obci.

Opét pocitame s pravidelnou ndvstévou posilovny jednou tydné a cenou vstupného 80 K¢.
> Vypocet: 6 x (7 x4) x (80) = 13 440 K¢

Uspora ndkladd za ndkup domdcich posilovacich stroji. Myslime, e moznost vyuZiti venkovni
posilovny by mohla byt také c¢astecnou substituci za nakup vlastniho multifunkéniho
posilovaciho stroje. MiZeme napfiklad predpokladat, Zze kazdoroéné by si 1 obyvatel obce
poridil vlastni posilovaci zafizeni v hodnoté 12 990 K&, pticem? tato ¢astka by nyni mohla byt

usporena diky existenci vefejné venkovni posilovny.

4.1.2 Neocenéné pfinosy

Diky realizovani projektu predpokladdame také vznik mnoha dalSich socidlnich a spolecenskych

prinosU:

» ZvySovdni celkové télesné kondice obyvatel. Je nezpochybnitelné, Ze existence tohoto zafizeni

v obci a jeho vyuZivani prispéje ke zvySovani télesné kondice obyvatel a podpofi v souc¢asné

® Mzdy, naklady prace. In: Cesky statisticky viFad: Krajskd sprava CSU v Hradci Krdalové [online]. [cit. 2016-05-
09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xh/mzdy-xh

" Posilovaci véz MASTER Poseidon. NEJLEVNEJSISPORT: Jeden z nejvétsich obchodii se sportovnimi
potiebami v CR [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http://www.nejlevnejsisport.cz/posilovaci-master-
poseidon-p-5305.html?source=googleps&gclid=CLWQ9bP7q8wCFTMoOwodmYkN2Q
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dobé casto sklorovany zdravy Zivotni styl, ktery by mél vést k mensi mife onemocnéni a
docileni fyzické i dusevni pohody.

Preventivni opatreni proti skodlivému chovdni a ndvykiim. Obecné by se dalo fici, Ze sport je
jedno z nejlepSich preventivnich opatfeni jak ochranit nékoho od drog a kriminality.
Pfedpokladem je, Ze vytvoreni dalS$i mozZnosti trdveni volného cCasu odradi ¢i neptivede
nékoho k jinym jeho zdravi Ci celé spolecnosti Skodlivym aktivitam. Tento druh sportu navic
generuje nové skupiny sportovnich nadsencll a to zejména mezi mladymi lidmi. Je tak dobrou
prevenci, jelikoZ je mUZe odvést napfiklad od piti alkoholu, koufeni ¢i ¢astého vysedavani u
PC.

Celkové zlepseni image obce. Realizaci tohoto projektu se zlepsi celkovy obraz obce. Dojde
k pldnovanému doplnéni celé sportovni zény v okoli fotbalového htisté a rozsiti se moznosti
traveni volného casu. To muzZe zvysit také atraktivitu mista a prildkat nejen nové obyvatele,
ale také turisty (zejména potencionalni navstévniky autokempu) ¢i obyvatele okolnich obci,
jelikoz v nejblizsim okoli se Zadné podobné zatizeni nenachazi.

Posileni komunitniho Zivota. Rozsitenim celého arealu o venkovni posilovnu dojde k mozZnosti
vstupu dalsi skupiny obyvatel, kterd moZzna doposud v rdmci jiZz realizovanych projektu
nenalézala dostatecné uspokojeni svych potifeb. Bude tak naptiklad umoznéno efektivni
traveni volného casu celych rodin (napft.: tatinek v posilovné, matka s ditétem na détském
hristi a syn ve skateparku) a vzajemného setkavani mezi jednotlivymi obyvateli v rdmci

jednoho arealu, a tim ke zlepSovani vzajemnych vztah(l uvnitf obce.

4.2 Netrzni naklady

Ackoliv prevazuji pfinosy, které tento projekt prinese, musime také uvazovat pravdépodobnost

vznik( urcitych netrznich nakladd.

>

Zastavéni volné plochy. Realizaci tohoto projektu dojde k zastavéni volné plochy, ktera tak jiz
nebude moci byt uvazovana pro jiné vyutziti.

Urazy. V ptipadé, e nebudou dodriovany uvadéné instrukce pro uZivani jednotlivych
posilovacich stroji, mUZe dochazet ke zranéni osob, které budou venkovni posilovnu
vyuzivat.

Ruseni noc¢niho klidu. Protoze vznikne dal$i misto, kde se mohou setkdvat lidé, je mozné, ze
dojde k ruseni nocniho klidu. To je ndkladem pro obyvatele blizkych dom, ktery zhorsuje

kvalitu jejich Zivota.
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5 Financni a ekonomicka analyza projektu

5.1 Financ¢ni analyza projektu

Finanéni analyza zkouma financni toky a vyhodnost planovaného projektu. Jsou v ni vypocitany

ukazatele Cistd soucCasna hodnota (NPV) a index rentability (Ri). Pro finan¢ni analyzu projektu byla

pouzita diskontni sazba doporucovana Evropskou unii ve vysi 5%.

Tabulka 5 Financni analyza (¢astky v K¢)

Financ¢ni analyza

diskontni sazba

5%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok
Polozka investice Roky Zivotnosti projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investi¢ni naklady -720 556
Dotace 504 389
Provozni ndklady 0 -68820 | -68820| -68820| -68820| -68820(| -63820| -63820| -63820| -63820| -63820
Vynosy (zajmova
sdruZeni) 0 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Cash Flow -216 167 -64320 | -64320| -64320| -64320| -64320| -59320| -59320| -59320| -59320| -59320
Diskontované CF -216 167 -61257 | -58340| -55562| -52916| -50396|( -44265| -42158| -40150| -38238| -36417
Kumulované
diskontované CF -216 167 -277 424 | -335764 | -391 326 | -444 242 | -494 639 || -538 904 | -581 062 | -621 212 | -659 450 | -695 867
NPV -695 867
Ri -3,219

Vysledkem je Cistd sou€asna hodnota projektu v zaporné vysi -695 867 K¢ a index rentability taktéz

v zaporné vysi -3,219. Oba tyto ukazatele fikaji, Ze projekt je z Cisté financniho hlediska nepfijatelny, a

nemél by tudiz byt realizovan. Projekt vSak generuje mnoho netrznich vynosQ, které jsou zohlednény

v ekonomické analyze, jediné penézni vynosy vyuzité ve finan¢ni analyze jsou ptijmy od zdjmovych

sdruZeni ve vysi 4 500 K¢ ro¢né.

5.2 Ekonomicka analyza projektu

Oproti financni analyze jsou v ekonomické analyze k celkovym nakladim projektu zahrnuty navic

jeho vycislené prinosy ve formé DPH, danové opravy mzdy a Uspory naklad(l za navstévu posilovny a

nakup posilovacich stroji. Stejné jako u finan¢ni analyzy bude pocitano s ukazateli Cisté soudasné

hodnoty a indexu rentability.
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Tabulka 6 Ekonomicka analyza (¢astky v K¢)

Ekonomicka analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani.

diskontni sazba 5,5%
falotia Rok investice Roky Zivotnosti projektu

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Naklady celkem (=CF) -216 167 | -64 320 | -64 320 | -64 320 | -64 320 | -64 320 || -59 320 | -59 320 | -59 320 | -59 320 | -59 320
DPH 123201 6 465 6 465 6 465 6 465 6 465 5597 5597 5597 5597 5597
Danové opravy mzdy 0| 5628 | 5628 | 5628 5628 5628 5628 5628 5628 5628 5628
Uspora naklad za
navstévu posilovny 0| 87833 | 87833 | 87833 | 87833 | 87833| 87833 | 87833 | 87833 | 87833 | 87833
Uspora néakladd za
posilovaci stroje 0| 12990 | 12990 | 12990 | 12990 | 12990 12990 | 12990 | 12990 | 12990 | 12990
Spotrebitelsky prebytek 0| 13440 | 13440 | 13440 | 13440 | 13440| 13440 | 13440 | 13440 | 13440 | 13440
CF -92966 | 62036 | 62036 | 62036 | 62036 | 62036| 66168 | 66168 | 66168 | 66 168 | 66 168
Diskontované CF -92966 | 58802 | 55736 | 52831 | 50076 | 47466| 47988 | 45486 | 43115| 40867 | 38737
Kumulované
diskontované CF -92 966 | -34 164 | 21572 | 74403 | 124 479 | 171 945 || 219 933 | 265 420 | 308 535 | 349 402 | 388 139
NPV 388 139
Ri 4,175

Jak je znazornéno v tabulce, Cistd soucasnad hodnota projektu i index rentability vysly v této analyze

jiz kladné, NPV v hodnoté 388 139 K¢ a Ri 4,175. To indikuje pfijatelnost projektu z ekonomického

hlediska. Oproti financni analyze jsou vysledky v kladnych hodnotach diky zahrnuti ocenénych

netrznich pfinosl, které jsou v pfipadé tohoto verejného projektu velmi dulezitym hlediskem pro

vyhodnoceni jeho celkové prijatelnosti.
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6 Analyza rizik

6.1 Analyza rizik

Pfi realizaci takového projektu verejného charakteru je zdhodno myslet také na rizika, které se
mohou pfi realizaci nebo za dobu Zivotnosti projektu vyskytnout. Z toho divodu jsme provedly
analyzu rizik. V rdmci projektu také predpokladame, Ze bude dochazet k pravidelnému meési¢nimu

sporeni financ¢nich prostfedkd na nepredpokladané vydaje.

Obrazek 3 Doporucené metody pro obecné feseni problému rizika

Vysoka pravdépodobnost = Nizka pravdépodobnost

Vysoka ztrata | Vyhnutise riziku, redukce = Pojisténi

Nizka ztrata Retence a redukce Retence

Zdroj: KUNC, Ales. Analyza rizik projektu. Brno, 2014. Dostupné také z:
https://www.vutbr.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=86822. Diplomova prace. Vysoké
uceni technické v Brné. Vedouci prace Doc. Ing. ALOIS FIALA, CSc.

Rizika vztahujici se k nasemu projektu jsme si definovaly z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a také

z hlediska vyznamnosti dopadu rizika.

Tabulka 7 Riziko - pravdépodobnost vyskytu

RIZIKO - PRAVDEPODOBNOST VYSTKYTU

ciselné
uroven oznaceni vyjadreni interval pravdépodobnosti
5 | téméfr jisté 0d 4,1do5,0 vyskytne se skoro vidy
4 | pravdépodobné 0d 3,1do 4,0 pravdépodobné se vyskytne ruseni nocniho klidu
Dariové zmény, nekvalitné
. . . . ¢ sluzby, zmé
3 | mozné od 2,1do 3,0 nékdy se mliZze vyskytnout provedené sluzby, zmeny v

legislativé, vandalismus, obec
nedostane dotaci

N , kytn mUze, ale nemusi také firodni k rofy, zmén

2 | nepravdépodobné | od 1,1 do 2,0 VYS ytnout se mlzZe, ale nemusi také p.l od |’atast ofy, zména
vlbec diskontni sazby

1| téméF vylougené | 0d 0,1 do 1,0 v&skytuje se pouze ve vyjimecnych delsi re?Iizace p.rojektu, cenana
pripadech trhu prace, kvalita smluv

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 7 Riziko - vyznamnost dopadu rizika

RIZIKO - VYZNAMNOST VLIVU/DOPAD RIZIKA

oznaceni Ciselné
uroven dopadu vyjadreni interval pravdépodobnosti
- ztrata majetku, podnikani/ vyznamna .
5 | katastroficky od4,1do5,0 Strata ) P /vy Obec nedostane dotaci
, f s , . . | pfirodni katastrofy, nekvalitné
.o . vyznamna ztrata, soudni spor, vyznamné C 1 .
4 | velmi vyznamny |od 3,1 do 4,0 N P provedené sluzby, zména
poskozeni majetku . ,
diskontni sazby
, , ‘4 iz vy zmény v legislativé, ruseni
3 | vyznamny od 2,1do 3,0 vyZaduje okamzité feseni situace N ’y g
nocniho klidu
, NV v fas s vandalismus, kvalita smluv,
2 | drobny od1,1do 2,0 ovliviiuje pouze dil¢i aktivity L
danové zmény
témeér sy " L, delsi realizace projektu, cena na
1 , 0d 0,1do 1,0 neovliviiuje znatelné fungovani , pro)
neznatelny trhu prace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

VySe popsand a kvantifikovanad rizika jsou analyzovana v tabulce niZze. PficemzZ Zluté jsou v tabulce

vyznacena rizika, kterd povaziujeme za zavazna, a nejvétSi skupinu tvofi rizika béznd, kterd jsou

vyznacena barvou zelenou. V rdmci nasi analyzy rizik také existuje jedno riziko oznacené v tabulce

barvou cervenou, jedna se o riziko toho, Ze obec nedostane dotaci na realizaci tohoto projektu. Vliv

tohoto rizika by byl pro projekt kriticky, jelikoZ by v tom pfipadé nebyl projekt vibec realizovan, obec

by na vystavbu venkovni posilovny totiZ nedisponovala potfebnymi financnimi prostredky.

Tabulka 8 Analyza identifikovanych rizik

ANALYZA
IDENTIFIKOVANE RIZIKO - .
PRAVDEPODOBNOST | DOPAD U;g:(EAN PRIORITA
obec nedostane dotaci 5 15 !
ruseni no¢niho klidu 3 12
nekvalitné provedené
sluzby 3 4 12
zmeény v legislativé 3 3 9
prirodni katastrofy 2 4 8
zména diskontni sazby 2 4 8
danové zmény 3 2 6
vandalismus 3 2 6
kvalita smluv 1 2 2
delsi realizace projektu 1 1 1
cena na trhu prace 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Jak z provedené analyzy rizik vyplyva, tak pfevazna vétsina rizik, ktera se k nasemu projektu vztahuji,
jsou rizika bézna, pripadné zavazna. Dobrou zpravou pro samotny projekt je fakt, Ze existuje pouze
jedno riziko, které by bylo pro realizaci projektu kritické, a to kdyby obec nedostala dotaci. Toto riziko
by vsak neovlivnilo projekt po jeho samotné realizaci, jelikoZ jakmile jednou obec dostane dotaci, pak

toto riziko zanika. Pro Zivotnost projektu by tedy toto riziko nebylo jiz viibec uvazovano.

6.2 Citlivostni analyza

Citlivostni analyzu jsme provedly pro zménu diskontni sazby z plvodnich 5,5 %, kterd je pouzivana dle
metodiky Evropské Unie. UvaZovaly jsme sniZeni na 3,5 % a zvySeni na 7,5 %. Tyto zmény maji vliv na
Cistou soucasnou hodnotu. Déle jsme také uvaZovaly o riziku vandalismu, jehoZ droven naklad( jsme
stanovily jako vysokou, a to na urovni 500 000 KC. JelikoZz je tézké predvidat vySi samotného
poskozeni majetku nebo také rok uskutecnéni takového poskozeni, stanovily jsme si, Ze k vandalismu
dojde ve tfetim roce Zivotnosti projektu. Také jsme provedly analyzu citlivosti na nejzavaznéjsi riziko

— neposkytnuti dotace.

Tabulka 9 Citlivostni analyza

Vysledky citlivostni analyzy | NPV zména Ri zZzména
r=5,5% 388 139 K¢ 4,175

r=3,5% 438 671 K¢ 13% 4,719 13%
r=7,5% 344 499 K¢ -11% 3,706 -11%
vandalismus -37 668 K¢ -110% -0,405 -110%
neposkytnuti dotace -116 250 K¢ -130% -0,195 -105%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vysledky citlivostni analyzy odpovidaji predpokladdm. Vyplyva z nich, Ze projekt je nejvice citlivy na
neposkytnuti dotace. Jeho Cista soucasnd hodnota se oproti stavu s poskytnutou dotaci a diskontni
sazbou 5,5 % snizi 0 130 %. | nami predpokladand skoda zpUsobena vandalismem by na jeho Cistou
soucasnou hodnotu méla zdsadni vliv, zméni ji 0 118 % az do zaporné hodnoty. Pomérné vyznamny
vliv md i pfipadnd zména diskontni sazby. Projekt je v téchto pfipadech citlivéjsi na snizeni diskontni
sazby. Index rentability vysSel kladny pouze pro uvaZované zmény diskontni sazby. Projekt by tedy byl
ptijatelny i pfi diskontnich sazbach ve vysi 3,5 % a 7,5 %. V ptipadé nastdni rizik vandalismu a
neposkytnuti dotace by se dle indexu rentability realizace projektu z ekonomického hlediska

nevyplatila.
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7 Zavér

Tato prdce vyhodnocuje projekt Venkovni posilovny v obci Mostek. Byla provedena financni a
ekonomicka analyza. V nich byly jako ukazatele ekonomické vykonnosti projektu vypocitany
ukazatele Cista soucasnd hodnota (NPV) a index rentability (Ri). Ze zadpornych hodnot ve finan¢ni
analyze vyplynulo, Ze projekt je nepfijatelny. Je to ztoho dlvodu, Ze projekt jakoZto verejny
negeneruje zadné prijmy, vyjma pravidelnych rocnich pfispévkl sboru dobrovolnych hasici a
fotbalového klubu, ktefi tak pfispivaji za moZnost vyuZiti tohoto zatizeni, avSak jako neziskové
organizace nemohou poskytovat vyraznéjsi sumy na provoz. V ekonomické analyze byly vsak jiz
zahrnuty vycCislené netrini pfinosy projektu, jehoZ ukazatele NPV a Ri tak rdzem nabyly kladnych
hodnot a z ekonomického hlediska Ize tedy projekt k realizaci doporucit. Kromé téchto ukazatel(l a do
nich zahrnutych hodnot projekt generuje také dalsi nevycislené prinosy zejména spolecenského
charakteru, které jsou dominantni ve srovnani s negativy, ktera by projekt mohl prinést, a ktera jsou

také v ramci analyzy zmifnovana.

Dale byla provedena analyza rizik projektu, kterd identifikovala a analyzovala jeho rizika z hlediska
pravdépodobnosti jejich vyskytu a také z hlediska vyznamnosti jejich dopadu rizika. Vétsina rizik
projektu je rizik béznych, mezi vyznamna byla zarazena tfi rizika. Kritickym rizikem je pouze
neposkytnuti dotace. Na zavér byla provedena citlivostni analyza, ktera potvrdila predpoklad, Ze

nejvetsi rizikem pro projekt je neposkytnuti dotace.
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