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Sklady a skladov




Co se dnes dozvime?

1. Skladovani je naklad — presto skladujeme,
pro¢? FUNKCE SKLADOVANI

2. Zakladni otazky spojené se skladovanim — kde
a jak? WAREHOUSE LOCIATION — kde?

3. Jak? DESIGNING WAREHOUSE

4. SKLADOVACI PROCES

5. SKLADOVANI V NIKE — Case study
Uil



SKLAD a SKLADOVANI

1SKLAD = objekt, pfipadne prostor specialné zkonstruovany a uréeny na kratkodobé anebo
dlouhodobé uskladnéni materialu (zbozi), ktery je vybaveny skladovaci technikou a zafizenim
urCenym na prijem, skladovani, manipulaci, opravy, resp. dalSi operace a distribuci materialu
(zbozi).

" SKLADOVANI = Cilev&domé preruseni toku materialu (zbozi) na stanoveném misté (v skladovém
Clanku logistického fetézce) na ur€enou dobu, v ramci kterého material (zbozi) existuje ve formé
zasob a je chranény pfed nezadoucimi vlivy (vnéjSimi i vnitfnimi) rizného charakteru.

[1 Tvorba zasob je sekundarni funkce skladu. Primarni funkci je uspokojeni potfeby nasledujiciho
clanku logistického retézce (vyroba, odbératel...), tj. uchovavani a expedice objednaného materialu
(zbozi) v mnozstvi, sortimentni skladbé, kvalité, baleni a pod. a v |huté (frekvenci) podle pozadavek
odbératele.

"1Dle Lamberta 3 funkce skladovani: 1. presun 2. uskladnéni 3. pfenos informaci
_1Sklady — spiSe priutokové body nez mista uschovy (Lambert, 2000, str. 268) — s jakym
systémem distribuce spojeno?



anebo....

Skladovani = subsystem logistického systému, ktery
zabezpecuje uskladneni materialu (surovin,
polotovaru, vyrobku v ruzné fazi zpracovani a zbozi) v

mistech:
ljejich vzniku,
’mezi mistem jejich vzniku a mistem jejich spotreby.

\Warehousing refers to ‘“that part of the firm’s logistics system that
stores products (raw materials, part, good-in-process, f/nlshed goods) at
and between points of origin and point of consumption.” (Douglas M.
Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamentals of

éj)gistics Management (NeW York: Irwin McGraw—Hill, 1998), Chapter



Funkce skladovani

« Zakladna funkce = kvantitativni, casové a prostorove
vyrovnavani nerovnomernosti v rozdilné dimenzovanych
materialovych tocich. (rozdil tempa ve spotfebé a vyrobé)

Stockpilling

* Regrouping

 Pojistna funkce — vyplyva z predvidatelnych a
nepredvidatelnych rizik v zasobovani a distribuci

« Kompletizacni funkce — vytvareni sortimentu dodavek podle
specifickych pozadavek zakaznika o . .

» Spekulacni (spekulativni) funkce — vytvareni zasob v souvislosti
S vyvojem cen na trhu, v zasobovani, v distribuci

» Technologicka funkce — zaméreni na kvalitativni zmen
skladovaného tovaru nesouvisejici (anebo nepfimo souvisegjici

S vyrobnim procesem — napfr. zrani



Functions (activities) of
warehousing

. Stockpilling — warehouse as a reservoir to handle production overflow,
Warehousing serves to match different rates or volumes of flow when
patterns of production and consumption do not coincide

. Regrouping function (activities)

Accumulating (increasing quantity) — consolidation
Assorting (building up a variety of products) — break bulk

Allocating (reducing quantity)

Sorting (separating products into grades and qualities)

«  Safety function - guarding against anticipated scarcity
. Speculative function

«  Sellers’s advantageously priced deal

. Provide services

. Customer satisfaction



Strategickeé skladovani — ekonomicke
benefity a sluzby - funkce

‘Ekonomické benefity — redukce
logistickych nakladu

—Konsolidace a tzv. break-bulk

—tridéni

—Sezoénni skladovani

—Reverzni logistika

‘Benefity v podobé sluzeb = zlepseni
prodeje nad pridané naklady
—Spot-stocking (skladovani zbozi pro sezénni
anebo promoc¢ni poptavku/zasilky)

—Full line stocking (skladovani celé produktové
rady = one-stop-shopping od mnoha
dodavatelu pro jednoho odbératele)
—Value-added services (zuSlechtovaci
operace, funkce)




Konsolidace a tzv. break-bulk snizuji
dopravni naklady

Konsolidace — dodavky do
skladu z mnoha zdroju a jejich
kombinovani do presne podoby
pro urcitou destinaci/odbératele
Break-bulk - dodavka do skladu v
ramci jednoho dodani velkeé zasilky
— jeji rozdeleni pro dodani do
mnoha destinaci(odbératelum




llustrace konsolidace a break-

bulk
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Figure 10.1 Consolidation and Break-Bulk Arrangements




Tridéni = rekonfigurace dodavek od
dodavatelu pro odbératele

Cross-Dock
Company A
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Vendor B distribution Assembly plant
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Typical list of value-added
services

* Cross-dock/transloading * Order fulfillment

= Customer returns * Pick/pack

* Home delivery * Pool distribution

* |n-transit merge * Repair/refurbish

« Kan Ban * Returnable container management

= Kitting * Reverse logistics

» Labeling/preticketing » RFID tag application

* Lot control * Sequencing/metering

» Mass customization/postponement « Specialty packaging

» Manufacturing support « Store support/direct store delivery (DSD)

The process of grouping individually separate but
related items, and supplying them as one unit.

Books CDs

Kitting a self-study language course means putting the
Books, Flash Cards, CDs, and Tests in a box for shipping.



Spagety 250g
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cement 250
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Sklad a skladové manipulacni
jednotky (anebo stock-keeping unit

. t(oﬁmg )e skladu nebo typ zakaznického obalu, ve kterém dany material pfichazi:

* 0. Fadu — zbozi v spotfebitelském obalu
* 1. fadu - ur€ené pro ru¢ni manipulaci — vétSinou dale nedélitelné jak pfi pohybu do skladu i z néj - minimalni
objednaci, odbérné Ci dodaci mnozstvi. Maximalni hmotnost téchto jednotek by neméla pfesahnout 15 kg
- napf. lepenkové krabice, bedny, pfepravky.
« 2.TFadu - tvofené z pravidla 16 - 64 jednotkami prvniho fadu. Jejich rozméry jsou uzplisobeny pro co nejvhodnéjsi
manipulaci v ramci vyrobniho procesu nebo ve skladech
- rozméry uzpusobeny dopravnim prostfedkim, pomoci kterych se jimi manipuluje, typum skladovaciho prostoru,
velikostem regalové buriky
- tvori skladovaci nebo expedicni jednotky. Hmotnost téchto jednotek je do 5000 kg. Manipulaci s témito jednotkami
zajistuji vysokozdvizné voziky, stohovaci jefaby a regalové zakladace.
- paleta a roltejner
« 3. fadu — slouzi pro mechanizovanou manipulaci a dalkovou prepravu — jako skladova manipulacni jednotka zfidka —
spiSe nazev ,prepravni jednotka“
- vymeénné nastavby a kontejnery
* 4. fadu — pro dopravu vodni a dalkovou kombinovanou vnitrozemskou a namorni —barky a lichtery — pfepravni
jednotka

http://www.leanproducts.eu/eng/
material _handling_klt.php




Clenéni skladti — kategorie, typy




Clenéni dle éinnosti
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Warehousing can be provided by

" 'Warehouses

"IEmphasize the storage of
products
. . . . OUTBOUND
“IPrimary purpose is to maximize (CUSTOMERS)
the usage of available storage s W
Space B e core <

2o
"IDistribution centers emphasize ;

rapid movement of products through

the facility, maximize throughput

IThroughput is the amount of (SUPPLIERS)
product entering and leaving a

facility in a given time period Uil



Distribucni centra

+ Dominantni funkce skladovani = KOMPLETACNI

* Maximalizace prachodu (throughput) x warehousing — maximalizace vyuziti skladovych prostor

+ tfidéni, kompletovani a sdruzovani pfimé dodavky

+ v distribu€nim centru se neudrzuji zasoby zbozi

+ data teCou v realném Case (nemusi to tak byt vzdy)

+ paletizované anebo kusové zbozi- paletové jednotky Ci roltejnery jsou ukladany pouze v jedné vrstvé na ploSe centra
* manipulace s vétSinou zbozi ve dvou cyklech (pfejimka a expedice)

+ Kompletace dodavek zbozi od nékolika dodavatell pro nékolik odbératel(

* DC - vyrobni i obchodni (vétSinou maloobchodni) — vyrobni — u velkych nadnarodnich spoleénosti

- = obchodni sklady vétSinou maloobchodnich retézct
= distribuéni smé&Sovaci centrum®. Zbozi je do téchto skladl pfivazeno ve velkém, ihned se rozdéluje a spojuje s jinym zbozim
do jednotlivych zasilek, uréenych konkrétnim zakaznikim. Zbozi se zde tak nezdrzi vice nez 24 hodin.

* snizeni potfeby vykonu pfi dopravni obsluze logistického fetézce (soustfedéni dopravnich tras do jednoho mista),
» zjednodus$eni administrativy, snizeni chybovosti (pfenos fyzické pfijmové operace z odbératelll na centrum),

» rozSifeni nabidky sluzeb a zlepsSeni jejich kvality,

+ vySSi vyuziti dopravnich prostfedkd diky expedici z jednoho mista,

* menSi vazanost kapitalu v zasobach, nizsi naklady (relativni — v zavislosti na vlastnictvi).



Cross-docking

Cross-docking can be defined as “the process of receiving product
and shipping it out the same day or overnight without putting it into
storage.”

Increased emphasis on time reductions in supply chains has led to
the growth of cross-docking.

In cross docking many deliveries take place during a single day.
Therefore suppliers need to be informed in an accurate and timely
way about the deliveries they have to make that day.” . Success of
CD highly dependent on IT

Products are received, selected, repackaged, and loaded for
shipment — no storage (like in warehousing)



Distribucni centra a funkce cross-
dockingu

« Hlavni vyhodou cross-dockingu je redukce poc¢tu manipulaci — kontaktl se zbozim.
Kazda manipulace snizuje produktivitu a zvySuje pravdépodobnost chyby Ci poskozeni.
4 strategie podle poctu kontaktl se zbozim:
 T¥i kontakty
» Eliminace operace zaskladnéni a vyskladnéni prostfednictvim okamzité
kompletaciepalet pro expedici. Po vylozeni zbozi do kompletacni zény (kontakt 1) jsou
okamzité rozebrany palety s pfijimanym zbozim a nasledné se palety kompletuji podle
pozadavkl na expedici (kontakt 2). Po kompletaci jsou palety nalozeny (kontakt 3) a
expedovany.

« Dva kontakty



Distribucni centra a funkce cross-
dockingu

Podobna strategie jako predchozi, uplatiovana v pripadé, kdy odpada nutnost
dekompletace palet. — palety nejsou rozebirany — manipuluje se s celymi paletami
(paletovy odbér) — palety se vylozi, ,pobudou” a nalozi — ovSem rlizny pocet

Jeden kontakt

Zbozi je pfijato a okamzité expedovano bez jakéhokoliv kontaktu ve skladu — kromé
oficialniho pfijmu a expedice - pratok. Tato strategie, vzhledem k nutnosti Casové
koordinace cinnosti, vyZaduje urcity stupen integrace informacniho systému skladu
WMS s objednavkovym systémem (vétSinou ekonomicky systém, ERP).

Bez kontaktu

Totalné efektivni strategie umoznujici naprostou eliminaci kontaktu se zbozim ve
skladu. K dosazeni takové miry efektivity je nutny vysoky stuperi informaéni integrace
a koordinace s dodavateli v fetézci. Zakladnim predpokladem je také pouziti stejného
dopravniho prostfedku pro pfichozi a odchozi zbozi. Zbozi uréené k primé expedici
musi byt jiZ u dodavatele naloZeno tak, aby bylo mozno vylozit zbytek nakladu a _

ponechat je nalozené jako soucast odchoziho nakladu.



Cross-dockina




Sklady z hlediska vlastnictvi

* soukrome, verejné Ci smluvni sklady

. - ve vlastnictvi podniku, ktery sklad zaroven
vyuziva,

. - nezavislé podniky, které krome skladovani Casto
nabizeji takeé dalsi sluzby, zejména prepravu.

VSeobecné obchodni pro primyslové a spotfebni zbozi

Mrazirenské nebo chladirenské

Celni sklady

Sklady pro vybaveni domacnosti a nabytek

Specialni komoditni
Sklady pro skladovani hromadnych substratu

. - vyvinuly z verejnych skladu — predpoklada se

dlouhodobégjsi vyuzivani sluzeb



Verejne sklady

« Komoditni sklady - jsou uréeny pro skladovani a manipulaci pouze nékterych druht zbozi —
vétSinou charakteru komodity (sklady uhli, baviny, obili, kavy, tabaku)

- Sklady tekutych materiala (sklady ropy, kyselin, chemikalii, olejl, vina).

« Chladirny a mrazirny - ur€eny pro skladovani vyrobku podléhajicich zkaze a potravin
ur€enych pro dlouhodobé skladovani (maso, ryby, zelenina, maslo)

« Sklady spotiebniho zbozi - specializuji se na nékteré druhy (jeden anebo nékolik malo
druhd zbozi) (nabytek, elektro, textilie, obuv, potraviny) — z ddvodu podnikatelské orientace
nebo specifickych narokd na manipulaci

« Obchodni sklady smiSeného zbozi - nevyZaduji specialni obsluhu a v nichz se da pouzivat
univerzalni zarizeni

« celni sklady - slouzi predevsim pro uskladnovani dovezenych tabakovych a alkoholickych
vyrobku. Dokud neni toto zboZzi distribuovano na trh, ma nad nim stat kontrolu. V tom
okamziku musi dovozce zaplatit celni poplatky pfislusnému organu. dovozni cla se neplati,
dokud se zbozi neproda.



Firm Characteristics. Private Public
Throughout volume High Low
Demand variability Stable Fluctuating
Market density High Low
Special physical control Yes No
Customer service required High Low
Security requirements High Low
Multiple use needed Yes No

Private Public Contact
Investment High None Very Little
Flexibility in Material handling, Location Location

storage & throughput

planning
Cost per unit Inversely related to Low Inversely related
stored volumes to volumes
Level of High Low Medium
controls
Adequacy of High Low High
goods stored
Risk Due to change in Minimal Minimal

market demand



Dle technologickeho vybaveni

Rucni sklady - pfevazuje ruéni manipulace s materialem. Setkame se s nimi ve velmi malych
podnicich a prodejnach.

Mechanizovane sklady — ¢asteCné vyuziti mechanizacnich zafizeni

Vysoce mechanizovane sklady - zaloZeny na progresivni skladové technologii a jsou
hodnoceny jako nejefektivnéjsi. Na pfijmu, v prubéhu skladovani a vyskladiovani pracuje Clovék.

Plné automatizovaneé sklady - automatizovany jsou témér



https://www.youtube.com/watch?v=TUx-ljgB-5Q
https://www.youtube.com/watch?v=TUx-ljgB-5Q
https://www.youtube.com/watch?v=TUx-ljgB-5Q
https://www.youtube.com/watch?v=TUx-ljgB-5Q
https://www.youtube.com/watch?v=TUx-ljgB-5Q

Sklady dle konstrukce

- sklady uzavrené ze vSech 4 stran.

Hj

— stfecha a 1 — 3 strany. Nejsou vhodné pro skladovani zbozi, které vyzaduje
zvlastni upravu teploty — vhodné pro kratkodobé skladovani produktud citlivych na srazky a
slunecnich paprsku, ale odolnych vuéi dalSim klimatickych vlivim — snadna manipulace

- slouzi k volnému skladovani zbozi na vyhrazené plose, tzv. ,slozisti“ - vhodne
pro materialy s mensi citlivosti na vnéjsi vlivy, mensi relativni hodnotou a velkym obratem (napfr..
stavebniny, uhli, dfevo, hutnické a zelezarskeé vyrobky a pod.)

- jednopodlazni uzaviené sklady od vysky 8m.
- jednopodlazni sklady o vySce 5 — 8m (dochazi ale k mixu vysk. A halovych).

- skladova kapacita rozlozena do 2 Ci vice podlazi.

— s konstrukci vhodnou pro specialni uchovavani — sila, pro vybusniny, tankery,
chladirenské, mrazirenské...



Dalsi clenéni

6. dle sméru toku zbozi

- jednosmeérny pohyb ve sméru prejimky od pfijmu az po vyskladnéni, pfipadné zbozi odbocCuje ve
sméru do pravého uhlu
— vétSinou u malych skladu - pfijem i vyskladnéni jsou na jedné strané skladu.

. dle polohy vzhledem k vyrobnimu procesu

- pofizovaci nebo zasobovaci sklady - uréené k udrzovani zasob vstupnich materiald.

- vyrobni sklady - ur€ené k pfedzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho
procesu - mohou se pouzivat pro vyrovnanim kapacitnich rozdild mezi linkami, nebo mohou slouzit i jako
zasobniky materialu pro vyrobu.

- expedicni sklady - sklady uréené k vyrovnani asovych rozdild mezi vyrobnimi a
odbytovymi procesy.

— sklad u nevlastnika zboZzi. NejCastéji je takovy sklad provozovany kupujicim (nékdy
oznacovan jako "call-off" sklad, zfizovatelem je dodavatel), ale nékdy také obchodnim zastupcem nebo
komisionafem. Ucelem je, aby lokace zboZi byla blize zakaznikovi. ZboZi je tedy skladovano u odbératele,
avSak na ucet a riziko dodavatele. Prodavajici je obvykle povinen udrzovat urCité mnozstvi zasob. Kupuijici si
zbozi odebira podle potfeby. Po odbéru zbozi zasila kupujici prodavajicimu seznam odebraného zbozi —
konsignaci a je povinen za odebrané zbozi zaplatit. Dodani zbozi pres konsignacni sklad se povazuje za
dodané jakmile je ukonCena doprava do konsignacniho skladu (nikoli tedy az pfi konsignaci). Vychazi to z
uvahy, Ze kupuijici jiz mize zachézet se zbozim jako vlastnik a dochazi v podstaté pouze k odlo-


http://www.az-data.cz/slovnik/konsignace

Warehouse location

« Strategic decision concerning:
 How many facilities should exist
 Where should they be located
 What size should they be



Number of warehouses

JCENTRALIZO
\\\\xmlﬂgbf/// VAT NEDO
mewy  DECENTRALI
ZOVAT?

Total cost

Warehousing
cost

Transportation
cost

Cost of
lost sales

Number of warehouses. _
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Centralised warehousing
(inventories)

« Coordinating inventory management across the whole supply
pipeline

« Costs savings

Minimal safety stocs
Elimination of duplication
lower distribution cycle times

 Costs growth _
Longer distribution legs to customers — transortation costs
Increase
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Source: Harmison and Yan Hock (2002)



Location of the warehouses

« Market positioned warehouse — closest to final customer

* Production positioned warehouse — close to the sources
of supply

* Intermadiately positioned warehouse — trade-off
between service and cost

« Location analysis trade off between transportation
costs, inventory carrying costs, labour costs, taxes

« -location analysis based on centres of gravity



Single facility location — factor rating
method

Weightage | Score Weighted Score
Factors :
(1to 10) | (outof10) | (weightage*score)
Proximity to competing stores 8
Space rent/lease considerations 5
Parking space 8
Proximity to complementary stores 7
Modernity of store space 6
Customer accessibility 9
Local taxes 3
Community service 1
Proximity to major transportation 8
—— Total Score




Single facility location — Centre of
gravity method

_IThe centre of gravity method or weighted centre technique is a
quantitative method for locating a facility (warehouse,
production plant) at the centre of movement in a geographic

area based on wEight and distance




COG method involves

 Determing the volumes by source and by
destination point

* Determing the transporatation costs based on
$/unit/km — rate

* OQOverlaying a grid to determine the coordinates
of source and/or destination points

* Finding the weighted center of gravity for the

unl
graph
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o Xa = xlwl + x2w2 + x3w3 + x4w4
g= wl+ w2 + w3 + w4

e i yiwl 4+ y2w2 + y3w3 + ydwd
g= wl +w2+ w3+ wid

L = 0

COG= G(Xg, Yg)

Y

1TC = total transportatiol,! —
“IVi= volume at point |
_JRiI= transportation rate to point |

"1di= distance to point i from the facility to be

* = Yowga, D
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iliyi
. = 6
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| ] | | | ]
_IThe facility Location:
y "
x* = actual longitude coordinate for the optimal location
¥~ = actual longitude coordinate for the optimal location
l; = load of each locat

a
= load of each location

x; = X coordinate of the loand point

¥; =y coordinate of the load point.



What are the coordinates of
warehouse location minimizing
costs?

Example:

Suppose a regional medical warehouse is to be
established to serve several hospitals throughout the
country. The supplies originate at S1 and S2 and are
destined for hospitals at H1,H2,H3and H4. The relative
locations are given below.

Point PRODUCTS LOCATION (R;ﬁ:ﬁtﬁ(g] Xi Yi VOLUME
51 A MUMBAI 9 2.5 4 8000
52 B DELHI 9 35 6.5 10000
H1 A&B JAIPUR 8 2.75 5.5 5000
H2 A&B VISAKHAPATNAM 7 5 4.25 3000
H3 A&B CHENNAI 8 3 1.5 6000
H4 A&B GUWAHATI 9 7.5 5.5 4000
| ——




Hi

*H4

* H3
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Warehouse location criteria

Rankmg | Warehouse location Criteria
1 Road transportation connection
2 Low distribution costs
3 Assembly/manufacturing plants near-by
4 Infrastructure support for intermodal transportation
5 Third party logistics solutions are widely available
6 Inbound logistics are easy to connect
7 Low cost labour
8 Railroad connection
9 Future expand potential
10 Company specific warehouse available for lease/rental
11 Availability of labour
12 Enlargement space in the future
13 Air transportation connection
14 Sea transportation connection

Source: Hilmola and Lorentz (2010)




Designing warehouse

« the number of storey's in the facility

The ideal warehouse design is limited to a single storey so that product does not
have to be moved up and down.
Minimum of vertical movement

* height utilization
Through the use of racking or other hardware, it should be possible to store
products up to the building's ceiling.

e  product flow

In general, this means that product should be received at one end of the building,
stored in the middle, and then shipped from the other end
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Arranging warehouse

Patlad Mecalving & Stock Uepack

"IGeneral warehouse layout
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Arranging warehouse

_IDeterming exact location — utilize Pareto principle

- 80% of a company’s sales tend to come from just

20% of their products.

A ltems.

B ltems

C ltems

Travel

Search

Pick

Acti

Setup

Other

[

=

0% 10%

20% 30% 40%

% of order picker's time

50% 60%

Figure 7: Distribution of an order picker’s time (Tompkins ef al.. 2003).



Warehouse management system

Automation
«  Software packages tha control the movement and storage of materials
within an operation

« Activities that can be controlled by WMS:

Inventroy management

Product receiving

Determination of storage location
Order selection process

Order shipping




Design skladu

|||||||||||||||||||

T — Ideal — jednopodlazni sklad
i s minimem vertikalnich
e — pohybl — doprava mezi
podlazimi (dopravnik, vytah)
energicky narocna, a tvorba
. b e bottlenecks
: : Sosingend [ : PIynuIy produktovy tok — na
= - } zacatku prijem, skladovani
- - uprostred, expedice druhy
konec

Figure 10.3 Storage Plan Based on Product Movement Velocity 1023



NESKLADOVATELNE, resp. kratkodobé skladovateiné DRUHY

. ve vychlazeném stavu lze prepravovat 2 — 3 dny

. zpusoby predchlazovani

—  tunelové predchlazovani listové zeleniny a drobného bobulového ovoce
vzduchem odebiranim tepla

—  komorové chlazeni vzduchem v chladirenskych skladech;

—  ponoreni ovoce a zeleniny ve spotiebitelskych obalech do smési vody a ledu,
piipadné pfedchlazen¢ solanky

—  chlazeni zeyména listové zeleniny v klecich sprchou studené vody

—  vakuové chlazeni v pojizdnych komorach pfimo na poli a v sadech

* regulace dozravaciho procesu a zrovhomérnovani spotieby ovoce a zeleniny v
pribéhu celého roku

* skladuje-li se ovoce a zelenina v nevyhovujicich skladech dochazi k hmotnostnim
ubytkim 20-30%.

* moderni sklady pouzivaji pro dlouhodobé skladovani ovoce a zeleniny systém

kontrolované atmosféry (C. A. - Controlled Atmosphere)

— systém je zalozen na principu, ze CO, zpomaluje v optimalni koncentraci dychaci pocho_
snizuje ztraty na hmotnosti ovoce a zelemny



Skladovani brambor

1. na hromadach na volném prostranstvi

—  pro piechodné, kratkodob¢ uskladnéni brambor ur¢enych na brzké zpracovani do
ptichodu mrazl

2. ve splavech (riedingerech)

—  zdéna nebo betonova koryta dlouha 25-50 m, Sirokd 4-5 m a hluboka 2,5-3 m vespod s
plavicim kanalkem, slouzici k provétravani brambor, ureny pro rychlé zpracovani

3. na mechanizovanych skladkach

—  Te$i odstranéni namahaveé rucni prace pii prejimce soustavou dopravniku ke
skladovacimu prostoru

4. ve velkokrechtech

—  nejstarSim a dosud nejdostupnéjSim, ale pouze vypomocnym zpusobem skladovani
brambor; krechty nevyzaduji trval€ investice

5. v bramborarnach

—  specialni trvalé (povrchové nebo polozapusténé ) investicn€ narocné stavby zafizené na
udrZeni optimalni skladovaci podminky

6. skle
—  prostory umisténé pod hospodaiskymi nebo obytnymi budovami _



Skladove procesy

Skladove
presuny

Vyskladnén|



Warehouse process

Manufadurer

Transportation

l

Warehouse

Staring

Picking

Shipping

https://www.youtube.com/watch?v=|

YOOV501jjA




Basic Warehouse Operations
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Management of Business Logistics, 7t Ed., Ch. 8



Chttps://www.youtube.com/watch?v=lp6pGVXh0OU

S

[https://www.youtube.com/watch?v=gtMIdlaxa0k
— FABORY NEZVLADNEME ®

RFID

https://www.youtube.com/watch?v=gEQJXNDSK
AE



https://www.youtube.com/watch?v=Ip6pGVXh0Us
https://www.youtube.com/watch?v=Ip6pGVXh0Us
https://www.youtube.com/watch?v=gtMIdlaxa0k
https://www.youtube.com/watch?v=gEQJxNDSKAE
https://www.youtube.com/watch?v=gEQJxNDSKAE

l. Procesy vstupu do skladu

« 1. ,hruby” pfijem zboZzi — vykladka zbozi, kvantitativni pfejimka — pocet kust, hmotnost
(u urcitého druhu zbozi i kvalitativni — teplota....) a namatkova kvalitativni (neporuseni
obalu), pfebirani dokladl — na pfijmové rampé (dock) — ,po ose” — nakladni aut.,
kamiony nebo po zeleznici

« 2. ,Cisty” pfijem - pfejimka a tvorba skladovych manipulacnich jednotek (SKJ) — pokud

je nutné; prejimka — podrobna kvantitativni, kvalitativni a v obchodé i sortimentni

(slozeni dodavky, spravnost znaceni, komplexnost) dle dodaciho listu a objednavky—

DOKUMENT: prijemka a kniha doslych zasilek.

Tvorba SKJ - proces tfidéni podle urcitych pravidel (plan skladu, naskladnéni.... U

spotfebniho zboZi (skladu pro MOOQO) — i tfidéni zbozi pro promocéni akce - identifikace

podle promoc¢nich tabulek

3. meziskladovani — ¢ekani na naskladnéni

4. manipulace s obaly — pokud je nutné — vratné obaly apod.
5. manipulace neprevzatého zbozi (reklamace) — vraceni, meziskladovani, naskladnéni

na urcené misto — DOKUMENT* reklamacni list _



3 zpusoby prijmu a
naskladnovani
1. pfijem podle dokladu dodavatele — ¢asové

narocny na plochu meziskladovani
2. zrychleny prijem — pouze hruby prijem, Cisty
prijem v prubéhu naskladnovani a skladovani

3. primy prijem — zbozi se uklada ihned do




Il. Procesy skladovani

1. naskladnovani

2. skladovani

3. kontrola

4. osetrovani zbozi

5. pripadnée technologicke zpr

16. premistovani zbozi do jiny¢




Naskladneni (1)

 CILE USKLADNENI — rozmisténi a uloZeni zboZi (naskladnéni = uloZeni zboZi na
ur€ené misto):

 optimalni vyuzZziti prostoru s ulozeni pfehlednym a lehko dostupnym kvuli
manipulaci a kontrole

 rychla a snadna manipulace v misté ulozeni i na cestach pohybu zbozi skladem —
pfi optimalnim vyuZziti manipulacnich prostfedku a zafizeni

« ROZMISTENI pfimo ovliviuje:

» pfepravni vzdalenost

* rychlost naskladnéni, odbéru, manipulace — celkovy tok zbozi skladem
* orientaci ulozeni zbozi

« efektivnost skladovych Cinnosti



Naskladneni (2)

Principy spravného rozmisténi:
1. frekvence pfijmu
» 2. frekvence odbéru
a kombinace frekvence pfijmu a odbéru
» 3. hmotnost — objemné a tézké zbozi — dole

2 druhy ROZMISTOVACICH PLANU:
 A) stabilni (-urcita nepruznost ve vyuzivani skladovych prostor)
» B) operativni — tzv. ,slot” systém — pohyblivé usporfadani — tam, kde je volné misto

(zejména jednodussi sortiment) — dokonala evidence zbozi a mist
—  V JIT systémech, resp. ve vyrobé taktéz tzv. ,point — of — use® — tedy dle toho, kde co potfebujeme —
blizko mista, kde dojde ke spotiebé



Naskladneni (3)

Ulozeni zbozi:
* A) pevné — jednotlivé polozky maji vzdy stejné misto v zone a
prip. i bunce;
* B) zamenné — umistovani do volnych zon, resp. do volnych
bunék v celé nebo Casti zony
* C) kombinované — zbozi se rozdéeli na tzv. aktivni
(rychloobratkové anebo s velkou frekvenci odbéru) — na pevné
misto a zbozi rezervni (= zasoba) — zaménny zpusob
D) alternativni — spojeni aktivnich zbozi z jednotlivych zén a
jejich umisténi do expediCni zony (napf. na Vanoce) MUN1



Systemy skladovani

* Volné skladovani - Ize provést na zemi nebo v regalech Ci zasobnicich. Skladovani na zemi
je charakteristické pro sypky material v hromadach. Dale pro skladovani odlitk( a jinych
objemnych dill, baleni v pytlich, které se ulozenim na zemi neposkodi atd.

« Stohovani = skladovani v manipulacnich jednotkach bez zafizeni - metoda skladovani
takovych materiall €i zbozi, kdy Ize z vyrobkl nebo z palet €i jinych manipulacnich jednotek
prvniho nebo druhého fadu udélat stoh a ten uskladnit v prostoru. Stohovat Ize bud pfimo
nebo Sikmo do blokl. Stohovani je volné a paletové, tj. stohovani palet jedna na druhé.

+ Regalové skladovani - skladovani v manipulacnich jednotkach v zafizenich neboli regalové
skladovani lze rozC€lenit na pohyblivé a nepohyblivé skladovani, podle toho zda se paleta
hybe v regalu nebo ne. Klasickym pfipadem pohyblivych regalu jsou gravitacni (spadové)

v o

dopravniky. — samospadové a hnané vnéjsi silou.



Systemy skladovani (2)

 \Volné skladovani:

* VVyhody: relativne velké vyuziti skladové plochy
malo naroCné na investice
nenarocné na praci

* Nevyhody: nizka efektivhost manipulace
nizké vyuziti skladové vysky
velmi vysokeé naroky na lidskou praci (v
zavislosti na sortimentu)



Systemy skladovani (3)

« Stohoveé skladovani

*Vyhody — podobné jako vyse
* Nevyhody: omezeny pfistup k jednotlivym SKJ
problematicka kontrola nekterych SKJ

vy




Systémy skladovani (4)

REGALOVE SKLADOVANI

* Typy regalu:

* 1. konzolové (stromeckoveé)

= vhodné pro skladovani tyCového materialu a jinych dlouhych materiald.

Material muze byt uloZen samostatné nebo jako svazek. Ukladani do

regalu je zprostfedkovano vysokozdviznymi voziky.

« 2. Policové regaly

 Policove regaly se vyrabi ve stavebnicovém provedeni. Kostru techto
regalu tvori dérovany profil, kde police byvaiji prestavitelné po cca.
30mm. Pfipustné zatizeni je zavislé na materialu regall a jeho délce.

* - |ze sestavit i do Sirokych bloku a umistit do nich gravitaéni valeCkové

dopravnik



Systemy skladovani (5)

3. Paletové regaly

- ve v stavebnicovém provedeni

- slouzi pro pfimé zakladani palet se zbozim

- nosnost regalové buriky muze byt okolo 6000 kg
» vyrabi se z pravidla ve 3 standardizovanych rozmérech 1800mm, 2700mm, 3600mm
* vice typu paletovych regald:

* |. Konvencni paletové regaly
* |l. Spadové (gravitaéni) paletové regaly
* |ll. Vjezdové paletove regaly

* V. Push back paletové regaly

* V. Mobilni (Posuvné) paletové regaly
* VI. Automaticka skladovaci zarizeni




Systemy skladovani (6)

» Vjezdové paletové regaly - systém, ktery umoznuje maximalni vyuziti dostupného
prostoru, jak ploSné, tak do vysky. Nevyhodou je nutnost odebirat zbozi po radé. Je
ale mozné odebirat z jedné, nebo obou stran.

« 2 zpUsoby ukladani palet u tohoto systému:

* a. Drive-in systém, s jedinou pfistupovou ulickou. Tento regal je mozno
vyskladnovat pouze FIFO strategii.

- vhodny na pouziti na vétSich plochach

 b. Drive-through systém, se dvéma pfistupy k paletam, kazdy na jedné strané
regalu

- nutné vytvorit manipulacni ulicku z obou stran

regalu

- lze realizovat strategii FIFO i LIFO




Systemy skladovani (7)

Spadove (gravitacni) paletoveé regaly
* Spadove regaly maji lehce naklonené pozice a
zabudovany valecCkovy system, ktery umoznuje

diky gravitacni sile posun palet kontrolovanou

rychlosti az na opacny koo




Systemy skladovani (8)
Vsechny palety na kazdé urovni, krome té posledni,
se ukladaji na voziky, které se tlacenim premistuji

po kolejnicich. Tyto kolejnice jsou lehce naklonene,

http://www.idealmotion.com/PushBac



Systemy skladovani (.35 |

Mobilni (posuvné) paletove regaly =

» Regaly postavené na mobilnich za .au..au.‘ =

* - UCelem je zmensit pocCet uliCek a zvysit kapacitu skladu,
beze ztraty primého pristupu ke kazde palete.

« Zakladny disponuji motorem, pfesuvnymi prvky a raznymi
bezpecnostnimi systemy

* Regaly se posouvaji po podlahovych listach - uliCka v
miste, kde je zrovna potrebna

* - vhodny pro nasazeni ve skladech, kde je dbano na co

nejvyssi vyuziti skladové kapacity. MWUN T



_Iregalové sklady

“Ipfihradové (policové) regaly
stalé pfihradové regaly
pohyblivé pfihradoveé regaly
prihradové posuvné regaly
regaly typu paternoster (s obéznymi vytahy)
_Ipaletové regaly
stalé (trvalé) paletové regaly
paletové ploché regaly
paletové zakladaci regaly
paletové najizdéci (vjezdové) regaly
paletové prujezdové regaly
pohyblivé paletové regaly
paletové posuvné regaly
paletové obézné regaly



Anebo - regalové skladovani... slide
C. 46 — 57 — zdroj: Gros, Skladovaci
systéemy



Policové regaly

Zakladni rozméry PouZiti
Vyska max 2m
Hloubka Pro skladovani rtiznych
0,4-0,8m skupin se Sirokym
Sitka uli¢ek 0,8m sortimentem vyrobku
pfi ruéni manipulaci v malych aZ stfednich

mnozstvich ruzné
velikosti a tvaru s nizsi

obratkovosti
Nevyhody
o\Vysoka naklady na mzdy Vyhody
*Obtiznéjsi rucni v y
manipulace ePFrimy pristup k polozkam

eBezporuchova provoz
eJednoducha evidence
eDobra kontrola
ePrimérné skladovaci
naklady

oVysoké pozadavky na
skladovaci plochy pfi
manualni obsluze
eOmezené moznosti
mechanizace a

automatizace
oObtiznéjsi uplatnéni FIFO




Policové patrové

Zakladni rozméry

Vyska pater 2m
2-3 patra

Vyhody

Dtto jako
policové Vyssi
vyuziti plochy a
prostor nez u
policovych




Paletové regaly

Zakladni rozméry

Vyska 7 -45 m
Hloubka podle velikosti

palet cca 1m
Sitka uli¢ek podle

druhu mechanizacniho

prostredku

Pouziti

Pro skladovani jedné
skupiny vyrobku ve

velkych mnozstvich

V\"hOdy *l _ 13

Primy pfistup k polozkam, dobré vyuziti ploch i prostor

skladu, moznost automatizace, vyssi produktivita prace nez u
. policovych schopnost ménit sortiment skladovaného zbozi,
uplatnéni FIFO, dobré podminky pro kompletace, vysoka
Nevyhody | obratkovost podle pouzité mechanizace

Moznost poruch systému, mechanizacnich prostredku, nutnost predem
ukladat zbozi na palety, vyssi porizovaci naklady




POOL systém?

Kolejové drahy

}

Vytahy

/

vV Vv

1profit by Optimizing the Organisation of Logistics)



Vjezdové, prujezdové regaly

Zakladni rozméry Pouziti
Vyska max na 8 Pro skladovani jen
palet nad sebou omezeného sortimentu

vyrobkt ve velkych
mnozstvich razné velikosti

s nizsSi obratkovosti, pro zbozi,
které nesnese tlak.

Pro vysoké vyuziti prostor
vhodné pro mrazirenské
sklady !

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor
Pokud je regal plné prajezdny,
Ize uplatnit FIFO

Nizké porizovaci naklady

Nevyhody
Nizka obratkovost
. . . Nemoznost primého pristupu k jednotlivym paletam
. U vjezdovych regalli jen systém LIFO
Nutnost jednotnych rozméru palet a dodrzeni maximalni vysky

ulozeného zbozi na paleté




BT Radioshuttle systém

Vjezdové Dalkové

. Fizené
voziky




4!

Gravitacni regaly

Pouziti

Pro skladovani velkého
mnozstvi jedné skupiny o
nevelkém sortimentu.
Vyhodné takeé pro prirucni
krabicové regaly pro
kompletace !

iian m

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch a
prostor

Moznost automatizace
Lze uplatnit FIFO

Nevyhody

AN

i monnl

Obtiznéjsi kompletace zbozi na paletach
Moznost poruch valeckovych trati

Vysoké porizovaci naklady

Zakladni rozmeéry

Sklon cca 5-8 stupili




Mobilni regaly

Pouziti

Pro mala az stredni
mnozstvi jedné
skupiny

vyrobku s nevelkym
sortimentem.
Vynikajici systém pro
skladovani knih,
pisemnosti!

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch
a prostor

Moznost omezeni
pristupu ke
skladovanému zbozi
(bezpecnostni
pozadavky)

Primy pfistup ke
zbozi

Lze uplatnit FIFO

Nevyhody

Nizka obratkovost

Spatné podminky pro kompletace
Omezené moznosti automatizace

Zakladni rozméry

Vyska nizsi nez u paletovych, cca do 10m




2 "m

Krabicové regaly

Pouziti

L

Pestry sortiment drobnych
dila

Elektronika, autodily, boty,
knihy ...

Vyhody

Primy pristup k polozkam
Dobré vyuziti ploch i
prostor skladu

MozZnost automatizace
Vyssi produktivita prace
nezul.

Schopnost ménit
sortiment skladovaného
zbozi

Uplatnéni FIFO

Dobré podminky pro
kompletace

Vysoka obratkovost podle
pouzité mechanizace,
vysoky vykon !

Nevyhody

Moznost poruch systému, mechanizacnich
prostiedku
Nutnost predem ukladat zbozi do prepravek,

Zakladni rozméry

krabic. Vyssi porizovaci naklady

Vyska7-30m

Hloubka podle velikosti krabic
Sitka uli¢ek podle druhu mechanizaéniho prostredku




Stromeckové,
konzolové regaly

Pouziti

Pro skladovani
dlouhych predmétd,
rour, profilt

z riznych materialq,
podlouhlych dill
(narazniky, listova
pera..), feziva, ale i
roli papiru, kabelG
na civkach atd.

Vyhody

Snadna prehlednost a dostupnost polozek
Dobré vyuziti prostoru

Nevyhody

Specializované konstrukce pro jednoucelové pouziti
Potieba specialnich palet nebo pfipravkl pro manipulaci

Zakladni rozméry

Podle rozméru skladovanych polozek
Sitka uli¢ek podle druhu mechanizaéniho prostiedku




Paternosterové regaly

-1 Obratkovost je vysoka jen pfri standardnich
pozadavcich, kompletace je pomal3, velmi
vysoké porizovaci naklady

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor, moznost
automatizace, vysoky stupen ochrany zbozi

Lze uplatnit FIFO

MozZnost uplatnéni ergonomickych pozadavki na
obsluhu

Pro skladovani stredné rozsahlého sortimentu
vyrobkd v malych az stfednich mnoizstvich s nizsi
obratkovosti, pro zbozi mensich rozméra.

Vhodné pro drobny sortiment ulozeny v krabicich,
spisové materialy, projektovou dokumentaci, ale
také pro parkovani aut !

Ve vyrobnim procesu se uplatnuji jako podavace
polotovaru u list, dili u montaznich linek apod.




Paternosterové regaly horizontalni

X

O N N NN

i

NN N N NN

NN N NN

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor

Moznost automatizace

Vysoky stupen ochrany zbozi

Lze uplatnit FIFO

MozZnost uplatnéni ergonomickych pozadavki na
obsluhu

Nevyhody

Obratkovost je vysoka jen pri standardnich
pozadavcich

Vhodné pro kompletaci

Velmi vysoké potrizovaci naklady

Pouziti

Pro skladovani stfredné rozsahlého sortimentu
vyrobkl v malych az stfednich mnozstvich s nizsi
obratkovosti, pro zboZi mensich rozméru.

Vhodné pro drobny sortiment ulozeny v krabicich,
boty, konfekce ...

Ve vyrobnim procesu se uplatnuji jako podavace
polotovart u list, dili u montaznich linek apod.




Typy skladovani - zakladni

Ipodlazni skladovani

blokové skladovani
Jradkové skladovani



Radkové a blokové skladovani









lIl. VYCHYSTAVANI (kompletace,
vyskladneni)



Vychystavani (kompletace)

1= je soubor ¢innosti spojenych s vyskladriovanim a se sestavenim zasilky
obsahujici pozadovana mnozstvi jednotlivych polozek uvedenych na objednavce
zakaznika

1 Vychystavani = soubor operaci pro soustfedéni zadoucich polozek zboZzi v pozadovaném
mnozstvi pro urcCité misto

1 Systémy:
"1 FIFO (First In First Out)
"1 LIFO (Last In First Out)

1 FEFO je akronym ze slov First Expired, First Out, pirelozeno jako Prvni expiruje, prvni ven.
Pozadavky na material jsou obsluhovany v poradi od polozek s dfivejSim datem spotreby
bez ohledu na termin vstupu ¢i pofizeni. Pojem FEFO se nejvice pouziva v oblasti logistiky
a dopravy, skladovém hospodafrstvi, fizeni toku zasob a ve vyrobni logistice.

"I Prakticke vyuziti metody FEFO:

1 FEFO se pouziva pfedevSim v potravinarstvi a dale tam, kde je nutno sledovat datum expirace
nebo Ihdtu trvanlivosti

1 DalSi souvisejici pojmy a metody:

[1HIFO (Highest In First Out)

1 LOFO (Lowest In First Out)



https://managementmania.com/cs/first-in-first-out
https://managementmania.com/cs/last-in-first-out
https://managementmania.com/cs/logistika-a-doprava
https://managementmania.com/cs/logistika-a-doprava
https://managementmania.com/cs/highest-in-first-out
https://managementmania.com/cs/lofo-lowest-in-first-out

Procesy vychystavani

« VVybér/vyhledavani zbozi (,pick"/retrieval) — castecny — ze skladové jednotky
nebo odbér ucelene skladove jednotky - a vyskladnéni ze skladovacich mist

-1 kompletizace zbozi podle objednavek — 2 zgkladni zpUsoby:

,Clovék za zbozim" - zboZzi se vyvazi z mista uslgladn,énlyna kompletizacni
plochu a az po soustredéni celého objemu obchazenim mist se sestavuiji
dodavky — zbozi ,stoji* a v pohybu jsou pracovnici s manipulacnimi,
jednotkami — skladnik/operator(picker, chh stavac) prochazi nebo
projizdi skladem a z odpovi a{IC‘!Ch skladovych lokaci odebira
pozadovane artikly do manipulacnich jednofek. o
,2D0Zi za Clovekem" - zboZzZi se na misteé vyskladnéni pfimo rozdeluje na
Jednotlivé dodavky — manipulacni jednotky se pohybuji od jednoho mista k
druhému a odber je postupn¥ — zbozi se pohybuje —pasy, dopravniky...
_pr

http://www.systemonline.cz/it-pro-loqgistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivhost-
vychystavaciho-procesu.htm

B ~(viz1dalsi dva slidy)
* Pripadna uprava zbozi a baleni

» Expedice zbozi

- nalozeni zbozi na dopravni prostredek
- aktualizace skladovych zaznamu

Prekladka zbozi - pfi skladovém systému cross — docking


http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm

Kompletacni systémy

Systém

Pouziti

Prednosti

Nevyhody

Staticky
Pracovnik se pfi
kompletaci pohybuje
za zboZim, které je
pevné lokalizovano

Pro malé odbéry ze skladovaného
mnoizstvi (cca do 5 kusi)

Pro vétsi pocet polozek na
objednavce (cca nad 10
polozek)

Pro vyfizovani urgentnich
objednavek

Nejsou tfeba mechanizaéni
prostredky

Relativné nizké pofizovaci
naklady

Pruzna reakce na nahodné
vykyvy ve strukture
objednavek

P¥ima dostupnost
jednotlivych polozek

Nizka produktivita prace
u jednoduchych
zakazek

Ndarocnéjsi systém
zasobovani linek

Dynamicky

Zboii se podle poZadavku
pracovnika posouva
na kompletacni misto
a po odbéru
poZadovaného
mnozstvi se vraci zpét
do skladu

Pro vétsi pocty odebiranych kust

Pro mensi pocet poloZek na
objednavce

Manipulace vyzaduje mechanizaci

Vysoky stupen vyuZiti linek

Vysoké vykony, vysoka
produktivita
prace

Optimalizace
pracovniho
procesu

Moznost mechanizace,
realizace dalSich
operaci

Omezeny pfristup
k polozkdam
Vysokeé poftizovaci
naklady
Mala adaptabilita na
zmény pozadavk
Delsi prabézné doby
vyrizovani
objedndavek

Zdroj: Gros, PPT




Jednotlivé versus davkové zpracovani objednavek

DAVKOVE:
espojeni vice objednavek (napt. 10) do jediné

ehromadn3, vétsinou (polo) automatizovana kompletace
Jako kompletacni linky jsou vyuzivany paternosterové, nebo
horizontalni skladovaci regalové systémy vétsinou rizené pocitacem

emanuadlni dotridéni na dopravniku v expedici

Hlavni efekty:
az trojnasobné zvyseni produktivity prace

Vyuziti zejména pro standardni objednavky,
velky pocet objednavek — od 5 do 10 tisic za den !

Zdroj: Gros, PPT



y

Vychystavani jinak

= proces, ktery se sklada z nasledujicich Cinnosti:
* a) zaslani pozadavku na vyskladnéni,

* b) odebrani polozky v pozadovaném poctu,

 ¢) sdruzovani — kompletace objednané zakazky

a odeslani

» Klasicky zplisob vychystavani

 V klasické varianté vychystavani je nutna existence sbéracu(vychystavaci, pickeri).
Tedy osob, které vybiraji zbozi z uloznych mist na zakladé vychystavaciho
seznamu (pick listu) jednotlivych objednavek. Na vychystavacim seznamu je
uvedeno poradové Cislo, misto uskladnéni, nazev produktu, kdd, popis mnozstuvi.

« Sbéraci jsou vybaveni ru¢nimi voziky, vysokozdviznymi nebo nizkozdvizn

paletovymi voziky, ale i ,niCim", pfipadné
jenom krabicemi



Vychystavani — zpusoby pripravy

dodavek

* Individualni — odber podle jednotlivych objednavek
pro kazdeho odbeératele zvlast

 Globalni — hromadny odbér z mist uskladneni a
nasledné rozdelovani dle objednavek v
kompletizaCnim prostoru

« Sériova — od jedné sortimentni skupiny ke druhé

 Paralelni — odber zbozi najednou ve vsech castech
skladu — dale jako globalni



Vychystavani a technika - tzv. PBS
systémy — pick-by-systems(1)

Kromé papirovych vychystavacich pfikazu (pick list) Ize vychystavat také

pOMOCi:

« A) ¢arovych kodu

* - laserové a digitalni snimace — vétSinou EAN kédu. ,Pomoci nich Ize ¢arovy
kod vyfotit a dekodovat jeho obsah pomoci dekodéru, ktery je soucasti
snimace. — pracovnik musi chodit ke jednotkam a ru¢ne snimat potrebné
udaje

» B) Radiofrekvencni vychystavani (RF vychystavani)

- U této technologie se pouZivaji RF snimace pro &teni &arovych kodi. Ukolem
snimacu je rychle a bezchybné precist ¢arovy kod a predat jeho obsah do
informacniho systému skladu. Céarové kddy jsou umistény na pfepravnich
Stitcich palet, kartont nebo jednotlivych kusech. Jsou v nich uvedeny
informace o zbozi — mnoZzstvi, poloha ve skladé, doba expirace. Cé_

kody jsou ve skladé oznacovany napf. police, regalova pozice Ci slot. Po



Vychystavani a technika

* Pick by Voice (Hlasové vychystavani)

» Informace o vychystavani dostava pracovnik do sluchatek, jejich pfevzeti a srozumitelnost
potvrdi hlasovym prfikazem. Komunikace se sklada z jednoduchého dialogu. UZivatel se
nejdrive identifikuje, tim potvrdi, zZe je pripraven. Systéem mu pridéli ulohu — pocet palet nebo
kontejnert, které ma pfipravit — a ur¢i zénu a ulicku, kde ma zacit s vychystavanim.
Obdrzenou informaci skladnik potvrdi a nahlasi kontrolni ¢islici, aby systém mohl
zkontrolovat, zda se nachazi na spravném misté. Nasledné dostane do sluchatek informaci o
poctu kusd, kterou musi opét potvrdit. Kazdy pracovnik ma v terminalu nahrany svuj hlasovy
profil. Tim je freSen problém v rozdilnosti vyslovnosti a zajiSténi analyzy hlasu pracovnika. Po
splnéni ukolu dostane dalsi adresu mista pro vychystavani. Proces se opakuje do doby, nez
Je cela objednavka vychystana. Po ukoncCeni vychystavani je skladnik povinen vytisknout
expedicni Stitek. System overi, zda vytiskl spravny Stitek a uréi misto, kam ma paletu umistit.



Vychystavani a technika

- Pick by Light o

» Nekdy nazyvany Pick to Light system. Tato koncepce vychazi ze zobrazeni dat na displeji,
ktery je umistény primo na liste policoveho nebo spadového regalu. Jedna se o jednoduchy
displej se svételnym znacenim a jednim nebo vice potvrzujicimi ovliadaci.

« Ridici centrum pfimo poskytuje pokyny skladovému operatorovi, ktery se nachézi v pfedem
urc¢ené skladové ¢asti. Operator naskenuje ru¢nim skenerem nebo jinym vstupem poradové
cislo/Carovy kod spojeny s poradovym Cislem prepravniho kartonu. Pri odeslani poZzadavku se
na elektronickém displeji rozblika Cislice poZzadovaného mnoZzstvi. Jednoduse identifikuje, o
Jjaké zboZi se jedna. ZboZi vybere a stiskne potvrzujici tlac¢itko ,OK* Displej zhasne. Tuto
zménu okamzité zaznamena IS, ktery je primo napojeny na informacni inventarizacni systém
nebo na systém skladového rizeni zasob. Jakmile je objednavka v jednom useku vyrizena, je
pfedan do dalSiho, ve kterém jsou také potiebné polozky. Timto zpusobem se pokracuje do
doby, nez je cela objednavka vychystana.



Vychystavani a technika (4)

* Putto Light

 Tato technologie je zaloZzena na opacném principu nez Pick by Light. Podle objednavky
provadi skladovy operator sbér zbozZi do urcenych voziku (prepravek, kontejnert), ktere jsou
pfipraveny na danych pozicich. Ty jsou opét vybaveny displejem oznacujici ¢islo mnoZzstvi.
Displej identifikuje zboZi za pomoci ctecky ¢arovych kodu nebo radiofrekvencni identifikace
(dale jen RFID). PolozZky, které ma operator vychystat, jsou k nému dopravovany pomoci
automatického dopravniku. Po viozeni zbozi do prepravky potvrdi tento tkon potvrzujicim
tlacitkem.”

» Zdroj: Lenka Schafferova, Systémy vychystavani zbozi v ramci fizenych skladu, BP, 2014, s.
23 -28

 Alternativa — ,put to belt” — pokud zbozi na prepravni pas



Vychystavani a technika (5)

* Pick-by-Point — vychystavani pomoci svetla, oznacujici misto
ulozeni (napf. na svetelné tabuli, v pocCitaci) — nacteni Caroveho
kodu zbozi pro vychystani — rozsviceni svetla na Cislici na
urcitém panelu = informace o misté odbéru a misté ulozeni
zbozi urceného na vychystavani. Po odbéeru pozadovaného
pocCtu musi pracovnik ukoncCeni odbéeru vzdy potvrdit stisknutim
tlaCitka systému Pick-Remote-Key. (alternativa na dalsim slidu)

* Pick-by-Voice — vychystavani na zakladé hlasovych pokynu,
které se dostavaji vychystavaci prostrednictvim sluchatek a
mikrofonu

* , Pick-by-Light, Pick-by-Scanner, Pick-by-Box, Pick-by-Frame



Pick — by-place

e Kazdy regal ma maly displej pro ——
komunikaci operator — pocitac TP

e Svitici signalni svétlo oznacuje misto, ]
odkud ma operator vzit zbozi a na displeji T
T T ]

[T T ]

e

O
O

je uveden pocet jednotek —

[ ]
1]

O
O

e Dalsi rozsvicené svétlo vede operatora

k dal$imu mistu L-J ]
e Po vyjmuti pozadovaného poctu i

stisknutim tlacitka operator sdéli 5

ukonceni operace

[T [ ]
= - T

Hlavni efekty:

eSniZeni poctu chybnych kompletaci az o0 90% - vynikajici sluzby zakazniktim !
*Program optimalizuje cestu operatora a zkracuje potrebny cas na
kompletaci

*Program sleduje pocet vydeju a na jeho zakladé ridi doplinovani zasob

e Automaticky se vystavuji potrebné doklady (zdroj: Gros, PPT Kompletace)



Vychystavani a cross-docking (1)

Pick by line

,Plocha skladu je rozdélena zbénami pro jednotlivé druhy Cerstvych potravin a v kazdé zoné jsou na zemi
nakresleny pozice pro vsechny obchodni jednotky, tzv. grid. Kazda takova pozice je oznaCena cislem a nazvem
obchodni jednotky.

Pri kazdém prijmu kontroluje tym kvalitard, ktery spada pod centralni kancelar, jestli zelenina, ovoce nebo maso
vyhovuji standardim a specifikacim danym internimi predpisy na$i firmy. Nasledné mdize pracovnik prijmu
pomoci skeneru, ve kterém identifikuje druh zbozi a mnozstvi, provést pfijem.

Jakmile je paleta se zbozim prijata, je presunuta ke gridu, kde ji prevezme ,vychystavac“ a opét pomoci skeneru,
ktery ma pripevnény na predlokti, postupné vSechny kartony vychysta do kleci umisténé na gridu. Jelikoz systéem
vi, kolik si vSechny obchodni jednotky objednaly, a vi, v jakém mnoZzstvi bylo zboZzi prijato, automaticky sam
rozdeéli prijaté mnozstvi mezi vSechny obchodni jednotky. To samoziejmé v pfipadé, kdy je prijaté mnoZstvi
mensi, nez kolik ¢ini objednavka obchodu.

Jakmile je klec pro obchod naplnéna, je uzaviena a pripravena k nakladce. V okamZziku, kdy je pfipraveno
dostate¢né mnozstvi kleci, aby mohly byt odvezeny do obchodu, jsou naloZeny opét pomoci skeneru do navesu.
Aby se objednavka preklopila na obchod, je nutné jeSté zadat ve skladu, kolik prepravek bylo v tomto kamionu
poslano. Béhem priblizné 30 minut se expedované kartony preklopi do skladoveho systemu dané obchodni
Jjednotky."

«  Zdroj: Monika Ryglova, Funkce centralniho skladu v distribuénim systému, DP, 2011, s. 44 _



Vychystavani a cross-docking (2)

,Pri tomto zplsobu vychystavani se prijaté zbozi po celych paletach naskladriuje do regalti a podle objednavek obchodl se
nasledné vyskladriuje z vychystavacich pozic po jednotlivych kartonech. Zatimco u PBL dodavatel do skladu priveze presny pocet
pozZadovanych kartoni, u PBS objednava supply chain pocet celych palet podle aktualni zasoby ve skladu a pfedpokladanych
prodeji na obchodni jednotky.

Prijem PBS probiha velmi rychle. Skladnik pomoci skeneru nacte arovy kéd zboZzi, zkontroluje, Ze odpovida pocet kust v
kartonu, Ze zboZi vyhovuje poZadavkim naSi spolec¢nosti a potvrdi pocet prijatych kartont na kazdé paleté. Nasledné jiny skladnik
zalozi paletu do regald, které tu dosahuji az 11 metrové vysky. Kazda pozice ve skladu ma svoji pfesnou adresu, ktera je pri
kazdem pohybu zboZi skenovana a zaznamenana tak do systéemu.

Pri vychystavani zbozi systém pridéli skladnikovi takovou ¢ast objednavky jednoho obchodu, ktera se vejde svym poétem kartont
na advé palety, a postupné jej posila od jedné adresy ke druhé a sdéluje mu, kolik kartont ma vzit z této pozice. Jakmile je paleta
vychystana, je skladnikem obalena ochrannou folii a pfevezena na expedic¢ni rampu. V okamziku, kdy je ¢as nakladky téchto
vychystanych palet, coz zaleZi na zavozovém oknu a dobé pfijmu obchodu, dalsi skladnik postupné naklada tyto palety a klece do
navesu a kazdou naloZenou paletu samozrejmé opét skenuje a tim systému rika, Ze toto zboZi jiz neni ve skladu, ale je naloZené
a posléze poslané na obchodni jednotku.”

Zdroj: Monika Ryglova, Funkce centralniho skladu v distribuénim systému, DP, 2011, s. 45



Tesco — vychystavani zbozi ze skladu
v prodejné pro prodej na prodejni
plose

 ,Cely sortiment zboZi — ve stanoveném mnoZzstvi — je vystaven na prodejnich
plochach urcenych pro zakazniky.

 Dil¢i sklady jsou fizeny systemem zvanym ,proces Simple Ordering”.

« V praxi to znamena, zZe ulicky umisténé na prodejnich plochach, uréené pro
potreby pohybu zakaznika v prodejné, a rovnéz uliCky nalézajici se ve skladech,
Jsou ocislovane. Zajisti se tak kvalitni a rychlé doplnéni chybéjiciho zbozi — vzdy
na zakladé totoznych Cisel je mozno doplnit do prodejnich ploch presné ten druh
zboZzi, ktery je potreba. Respektovano je i dané mnozstvi." Zdroj: Monika
Ryglova, Funkce centralniho skladu v distribuCnim systému, DP, 2011, s. 53



Skladovani a dokumenty (1)

» Dodaci (nebo balici) list — pfebira se zbozi — podklad pro prejimku

* Kniha doslych zasilek — evidence vsSech doslych zasilek

» Prijemka — doklad o prevzeti zbozi (kopie dopravci) — vyznacuje se taktéz
zaznam o kontrole kvality — totozné se zapisem v knize doSlych zasilek

» Reklamacéni protokol

» Paletova karta/listek — oznaceni palety a zbozi na ném — ,jde s paletou” —
vétSinou jiz z vyroby — evidencni list o paleté

» Skladova karta (pro dané skladové misto) — evidence zbozi a pohybu zbozi na
daném misté

 Karta regall (kniha regall), manipulacni techniky apod. — nutna kazdoroc¢ni
kontrola — poZzadavky bezpecnosti prace (viz doplrikovy ilustrativni soubor v pdf v
materialech v IS)



Skladovani a dokumenty (2)

» Zaskladnovaci plan — pisemny pfikaz na ulozeni zbozi pro skladové pracovniky —
kromé informaci k naskladnéni také evidence Cinnosti

» Sestava o stavu a pohybu zasob

* Denik kontrol

 Kontrolni protokoly

» Objednavka

 Vyskladnovaci/vychystavaci prikaz - vyskladnovaci prikaz - obsahuje Cislo
vyskladnéni, nazev a oznaceni zboZzi, Sarzi, pocet kusl nebo jiné mérné jednotky
(kg, t), procento z palety, lokaci a Cislo palety. Soucasti vyskladiovaciho pfikazu
je paletovy stitek (pokud je zbozi skladovano na paletach)

» formular ,Kontrola vychystaného zbozi“, ktery obsahuje datum kontroly,
ukladatele, Cislo dokladu, pocCet palet a poCet chyb.



10 SKladova kerta EE=
Seznam Cenik Pohyby Hozpis QObaly, PHE, A, dodavatelg Popis
Sklad Oznaceni Karta B1 | EAN Typ
Typ | 1| Rada s | Nizev Waje karta B1
Skupina | 7gg Doplnéni nazvu
KN } Zkréceny nazev | Hoje karta B1 PLU [ 153 Umisténi

Zemé plvodu Piv. oznaceni sE@ANOVOP
Nenabizet Udaje pro prodej Udaje pro nikup

Cena pofiz. 8799500 Jednotka | ks baleni Koef. NiP 5,0000
Cenacelkova 642353500 Ména |EUR B 1| Stav 73,0000 145000 | Obj. mnod. 20,0000
DPH [%] 20 |vzak, 20 Kurz 25000 B Objednavky 7,0000 WMin. zasoba 15 0000
Cenaprodej.  1600,0000 | Cena cizi 64,0000 | Volné 86,0000 86,0000 Max.zdsoba 100,000
Spotieb. daf 0,0000 Baleni inv. 20,0000

INVENTURY [Prodejni jednotky] Pasledni pohyby

Stav PJ Cenacelkem  CenaPJ Datum a éas Datum a éas
Zattek obdobi 0,0000 0,0000 0| 2402010000000 | [Priiem | 09.11.201011:0%:48
Inventura zasab 0,0000 0,0000 0 | 240.201000:00:00 | [Posl.cena 4500,0000
Inventura dokladd 73,0000 £4236,3500 8799500 | | 09.11.201011:09:18 Vydej 09.11.2010 11:07:40
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J al Hradek group s.r.o.
Zahradni 277
463 34 Hradek nad Nisou

METIHARCIHI HAKLADN LIST &
HTERHATIONALER FRACHTBRIEF My, CZ ¥

09062901

Christian Bulik

Gogo 1617

Tay Pay

Birmingham B45 OLD

Daniel Vomatka
Borowvského 985
511 01 Turnow

Birmingham

UK

Hradek nad Nisou

[or
79.5.2009
633349 2 plast Pallete AL-teile 7633129 233
F 6633697 1 wooden Palette AL-teile 6697942 417
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reus E‘:Eir:unma avariten Mode IIII-

sckintk proeppe

w Prifer sehoe 2 .|
100003 Frankonia Favoriten Mode D - 200 .
RH.MEE™| RH: I %
Test Lieferung = oo IR °C
S000/1 43852 = 3 o2 | . I °C
ti. MM *C Fre: flags: DOB0GAN0
c/o Frankonia Handels GmbH & 1 . tm;‘c o I 11111 e

Frau haximiliane Heinrgs

Schielthausstraie 10

L]
250 L -
| ik i
97228 Rottendaorf Ir-_"‘l:: “h Zﬂmmlﬁi = 5]
Deutschland EURD paleta i o B : Zovr: IEAEN - [\ 22400 ERERR:m| |
24 oura FEEER] hem
tou MM °C T o o R
m Rl |n: Chiszerd A widn - ::mn.:mam.-.‘-nql] wiafi J Truit | ! l
Pacatli
T REREIE! Atm[25]a] | © tain
Atx[50 | aj+| RHe[ 90 a|=| RHi 95 [a|v]| @ ta
T T R S R S R T T T @ 0700 == 1300 =|=| Splodon || G050 e T tmea
100003 Frankoniz Favoriten Mode D - 2003 @z{n000]« |« |00on]«|«| Ep[ons e« Sy lonn]e| =] © o
GO00E [1] Frankonia Faor kn Maode 2009
ol Frankonla Handels Gmb H & S0, K ErELE S 9/ Poruchn 0
NP — 1
Zxhie i
ke n-:-n:nrd?:::tr e Zall
DeulscHard EURD paleta
Test Lisferung R TY T G il =1 1T
Shoimls b yrchers K

erik % || Skladové karty X || Skladawé pohyby - piehled x || Staw skiadu k 05.04.2012 x |

d 4 [ Pl e | Doteviit 7 Oteviitdoklad | N Y gl = € v | Nvazby < sumy

iok neomezen v 'Poslednich 35 dni v 'Sklad neomezen v
| | Datum wy... al |_Datum skla... J|_Tﬁ,rp puh'g.rbuj |_5h:|ad J[Kéd z cem’kuj [Nizev J[PFﬁem 1] J[Wdej 1] J[Puiadavek...] LMnuistw’ Jl_Cena za M)

07.04.2012  07.04.2012 LeZak svétly 0,51 0,00 100,00 100,00 ,
||07.04.2012  [07.04.2012  |Pfijem SKLAD LAHEV PIVD  |Lihev pivni 0,51 100,00 0,00 100,00 100,00 3,
||08.04.2012  [08.04.2012  [Videj SKLAD LEZAK LeZak svétly 0,51 0,00 10,00 10,00 10,00 10,
||08.04.2012  [08.04.2012  [Videj SKLAD LAHEV PIVDO  |Lihev pivni 0,51 0,00 10,00 10,00 10,00 3,




Manipulacni systéemy

seskupeni dvou nebo vice zafizeni a prostredku
(dopravnich, manipulacnich, inzenyrsko-
stavebnich, ridicich apod.), ktere tvori celek pro

urcitou oblast manipulacni Cinnosti



Manipulacni a skladovaci systemy
zahrnuji pohyb materialu ve fazich

_lvnejSi a meziobjektova doprava,
_lvnitroobjektova manipulace,
_Iskladové hospodarstuvi,

"lobalove hospodarstvi, prace s odpady.



Manipulacni systémy jsou klasifikovany
jako

_IMechanizovane
Polo a plné automatizované

"1Pocitacem rizené



Manipulacni prostredky (1)

a) zdvihaci zarizeni - jefaby
- zvedaci mechanizmy
- vytahy
b) dopravni zarizeni - transportni zafizeni pro pfepravu sypkych
materialu
- transportni zarizeni pro prepravu kusoveho
materialu

- zafizeni po dopravu po lané

- prostredky technickeé obsluhy a dopravy
v zemedeélstvi

- vyrobky pro pneumatickou dopravy

- zarizeni dulni dopravy

C) zarizeni pro operacni a mezioperacni manipulaci
- prumyslové roboty a manipulatory



Manipulacni prostredky (2)

d) zarizeni pro lozné operace - zafizeni pro lozné operace
- kolesova rypadla a zakladacCe
- rypadla lopatova a koreCkova
- stroje a zafizeni pro zemni,stavebni
a silnicni prace

e) Prepravni prostredky - pfepravni prostredky kovoveé a z
kombinovanych materialt pro
paletizaci a kontejnerizaci
- obaly,nadoby a prfepravni prostredky
pro paletizaci tvarené z plastu

- dfeveneé obaly a prepravni skrfiné
- kovové obaly

f) skladovaci zarizeni - zarizeni pro sklady kusového zbozi
- zarizeni pro lozné operace



Manipulacni prostredky (3)

g) Zarizeni pro upravu materialu k manipulaci
- vahy (bez vah laboratornich a vah pro
domacnost)
- plnici a balici stroje a stroje pro upravu obalu

h) Dopravni prostredky - dopravni voziky
- nakladni automobily a jejich ucelové
modifikace
- pfivésy a navésy
- kolejova vozidla pro nakladni dopravu
- namorni lodé a lodé smiSené plavby
- letadla






Vychystavani - prostredky

egravitacni regaly - snizuje se
nutny prostor pro kompletace az o
80%, zkracuji se vzdalenosti

Kompletacni

L vozik

Gravitacni
regaly

e dopravniky pro prisun zbozi do prostoru kompletace (gravitacni,
pohanéné dopravniky) a dopravu kompletovanych objednavek do

baleni, expedice I
Zdroj: Gros, PPT
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Vychystavani - prostredky
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