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Evaluace

Rlzné dimenze (expertni hodnoceni, sebehodnoceni, hodnoceni
ekonomické efektivnost)

cil:
o zefektivnéni verejnych politik a programu,
o zjisténi jejich stavu,

> vyhodnoceni vysledk( ¢i Uspésnosti




Verejny projekt a verejna zakazka

Verejné projekty

Jakékoliv aktivity, cinnosti Ci ukoly probihajici, resp. plnéné
v ramci verejného sektoru, pri kterych jsou pouzity verejné
vydaje

Verejné zakazky

Kazda zakazka, ktera je hrazena z verejnych zdroju
> Obecné = realizace verejnych projektl

o Legislativa = ,zakazka na dodavky, sluzby nebo stavebni prace,
jejimz zadavatelem je verejny zadavatel definovany zakonem®



Druhy verejnych projektu

podle ¢asového hlediska podle druhu rozpoctu
o dlouhodobé ° s fixnim rozpocltem
o strednédobé ° s promeénlivym rozpocCtem

o Kratkodobé vy : "
podle prislusnosti rozpoctu

podle délitelnosti > financované z rozpoctu CR
o délitelné > financované z fondu EU

> nedélitelné e
nedeliteine podle charakteru projektd

podle jejich vzajemného vztahu o projekty spotfebniho charakteru,
° nezavislé a vzajemné se vylucujici o projekty investicniho charakteru,
prOJ,ektV, , ) - projekty nedistribu¢niho charakteru,
° nezavisle, ale vzajemne se apod.,
nevylucujici projekty o _
o Vza'jemné zavislé projekty pOdIe OdvetV| nebO Ob|aStI
o projekty z oblasti zdravotnictvi, kultury,
ZP, aj.



Verejné finance, verejny sektor a verejné
projekty

JVerejné projekty jako soucast verejnych financi
° Principy verejnych financi = verejnych projektu
> Funkce verejnych financi = verejnych projekt(

JVerejné vydaje, verejné vydajové programy, verejné projekty
> Verejné vydaje jsou alokovany na realizaci fiskalnich funkci statu na
principu nedobrovolnosti a neekvivalence

> VVP a VP jsou alokovany na realizaci urcitych konkrétnich cild v
jejichz dasledku vznikaji specifické produkce statkd a sluzeb,
investicni celky, dochazi ke korekci nespravedinosti podle predem
stanovenych kritérii



Analyza (hodnoceni) verejnych projektu

) Ekonomicka a financni analyza
I Principy hodnoceni verejnych projekt(

I Vstupy, vystupy, vysledky a ucinky

) Metody analyzy VP a metodika analyzy VP




Ekonomicka a financni
analyza

Ekonomicka analyza

> objasnuje spolecensky pomérované e. naklady a prinosy soupeficich
projektl pri zohlednéni kritérii efektivnosti a spravedlnosti

Financni analyza

o vychdzi z béZnych ucetnich vysledk( ze kterych vypocitava ukazatele
davajici obraz o stavu investice




Principy hodnoceni VP

1.Vécnost (Relevance)

> Pfi hodnoceni programu dle principu vécnosti by evaluace méla definovat
odpoved na evaluacni otazku: "Jaké jsou konkrétni vlivy VP na zmeny v
socio-ekonomickém prostredi?"

2 .U¢&innost (Effectiveness)
o S klicovou otazkou, zda projekty dosahuji svych nastavenych financnich a
operacnich cild.
3.Efektivnost (Efficiency)

> s klicovou otazkou orientovanou na zhodnoceni ostatnich investicnich
aktivit a se zjistenimi, zda muze byt dosazeno s investovanymi zdroji vice
jinymi zpusoby Ci nikoliv.

4 .Dopad (Impact).
o vymezuje hodnoceni konkrétnich zmeén v socio-ekonomickém prostredi.



Principy hodnoceni efektivnosti (3E)

Hospoddrnost (economy) takové pouziti verejnych vydajd k zajisténi stanovenych Cinnosti
(ukold) podle moznosti s minimalnim vynaloZzenim téchto vydaji a to pfi dodrieni
odpovidajici kvality plnénych ukold.

Efektivnost (efficiency) takové pouziti verejnych vydajd, kterym se dosdhne podle moznosti
maximalniho rozsahu, kvality a pfinosu plnénych cinnosti (Ukoll) ve srovnani s objemem
prostfedkl vynaloZenych na jejich plnéni. Efektivita a hospodarnost se pro Uucely
kvantifikace a vzhledem k pouziti metod ekonomické analyzy chdpou jako nakladova
efektivnost (cost efficiency).

Ucinnost (effectiveness) pouZiti vefejnych vydajli, kterym se dosahne nejvy$siho moiného
prislusného vystupu ve vztahu k pozadovanym vysledk(im, které jsou predpokladem pro
optimalni napInéni pfedem stanovenych ciléi. U¢innosti se tedy rozumi jak vyprodukovand
sluzba/statek (napfr. odvoz odpadu) napliiuje uzitek (napf.Cisté prostredi obce bez odpadu).



Ex-ante a mid-term a ex-post analyza

Ex-ante analyza
° Pfed zacatkem projektu nebo programu

Mid-term analyza
° Hodnoceni v poloviné obdobi

o S ohledem na hodnoceni ex-ante zkouma pocatecni vysledky pomaoci, jejich
relevanci a miru, v jaké byly dosazeny planované cile.

Ex-post analyza
> Po ukonceni projektu, programu
o Tyka se vyuziti prostfedkd, ucinnosti a efektivity pomoci a jejiho dopadu

° Vyvozuje zavéry pro hospodarskou politiku (u EU — polititku hospodarské a
socialni soudrznosti).

o Vztahuje se na faktory, jez prispivaji k uspéchu nebo selhani provadéni, na
uvedené akce a dosazené vysledky, v€etné jejich udrzitelnosti.



Cile
Cile — klicova role
Vychozi krok kazdé analyzy... identifikace cilG

Déleni cil(:
o Kvalitativni (neni mozné vyjadrit v mnozstevnich
jednotkach)
o Kvantitativni (je mozné vyjadrit v mnozstevnich

jednotkach)



Stanoveni cilu

Zakladni pozadavky na cile:

> pfedmétnost cild, tedy to, aby cile byly odvozeny od ocekavani vefejnych
projektu, od jejich uzitkq,

> verifikovatelnost cill, ktera umozZni zjistit, zda na konci sledovaného obdobi
bylo cile dosazeno,

o redlnost cilli, tedy zda jsou splnitelné,

o konzistentnost cilQ, tedy jejich vzajemna navaznost,

> kvantifikovatelnost cild, zarucujici, Ze pfimo v zadani cile jsou uvadény mérné
jednotky umoznujici mefit v jakem mnozstvi (kolik), v jake kvalité (jake
charakteristiky), v jakych terminech (kdy) a s jakymi naklady byly cile splnény

° zda cile pokryvaji dané potreby.



Vstupy, vystupy, vysledky a ucCinky

Vstupy
o végvc_hrllg zdroje pouzité na produkci planovanych vystupu, vysledki
a ucinku

° meri se prostrednictvim kvantitativnich, financnich Ci nefinancnich
ukazatelu

Vystupy
o zbozi n)ebo sluzby vytvorené prostrednictvim vstupt (méri se jako
vstupy

Vysledky

> hodnoti ¢eho se prostrednictvim vstupt dosahlo

U&inky
> hodnoti vysledky z dlouhodobého pohledu



Charakter vstupu a vystupu

Readlné - které ziskavaji konecni uzivatelé verejného projektu.

Realnym prinosem projektu na ochranu zivotniho prostredi je napfr.
uchovani zivotniho prostredi pro budouci generace.

o PFimé (prvotni) — vztahuiji se k hlavnimu cili verejného projektu,
Neprimé (druhotné) - jsou v podstaté vedlejsim produktem
Trzni - jsou vyjadrené v penéznich jednotkach

Netrzni - v penéznich jednotkach vyjadrené nejsou

Hmotné a nehmotné, konecné a meziprodukt, vnitrni a vnéjsi

[e]

[e]

[e]

[e]

Penézni - vznikaji v disledku zmén v relativnich cenach, které se projevuiji
pri adaptaci ekonomiky na poskytované verejné statky a na zmeény ve
strukture poptavky po zdrojich.



Metoda a metodika

Metoda
o algoritmizovana Cinnost, ktera vede k dosazeni vytyceného cile

Metodika
> soubor vybranych metod na zkoumani urcitych véci a jev(




Druhy metod analyzy VP

Manazerské metody
> Empirické metody hodnoceni VP
° Benchmarking,
> Metody kontrolni innosti
o Kvalitativni metody
o SWOT analyza, kauzalni analyza

Kvantitativni metody

o Jednokriteridlni metody
> obecné finan¢ni metody,
> nakladové vystupové metody,
o specialni ndkladové metody

° Vicekriterialni metody
° stupnice a Skaly,
> metody zalozené na dil¢im hodnoceni variant,
> metody zaloZzené na parovém srovnani variant



Historie analyzy VP

USA,

o

o

o

1902 - zakon ,,River and Harbor Act” (zdkon o rfekach a pfristavech)
Metody analyzy verejnych projektt byly zobecnény v obdobi ,New Deal”

1950 byly stanoveny zasady a pravidla spojené s hodnocenim projektd rliznych
vodnich nadrzi

Vétsiho rozsah po druhé svétové valce, kdy byly obecné zasady spojené
s hodnocenim projektt vodnich nadrzi zakotveny v ,,Zelené knize” vydané v roce
1950.

V prubéhu 50. az 80. let 20. stoleti se v této oblasti zacaly objevovat ¢etné prace,
jejichz nejvyznamnéjsimi autory byli zejména R. Dorfman, O. Eckstein, J. Margolis,
J. Krutilla a B. Weisbrod.

1961 vytvoren systém planovani-programovani-rozpoctovani (PPBS) jako postup
hodnoceni nakladl a vynost. Na PPBS pak navazovala metoda Zero-Based
Budeting v 70. letech 20. stoleti



Historie analyzy VP

Evropa - po druhé sveétové valce.

Velka Britanie
o zameéreni predevsim na dopravu, urbanistiku a
elektroenergetiku (prace Fostera a Baileyho, Mishana a Turveyho).

Francie
o zameéreni na velké energetické podniky a doprava.
> V 70. letech 20. stoleti pak problematika externalit v dusledku
narustajicich problému z Zivotnim prostredim a jeho znecdisténim.
Prace francouzskych autort (Maurice Allais, F. Bessiere, M.Boiteux, H.

Lévy-Lambert, S.C. Kolm, J. Lesourne, E. Malinvaud, J. C. Milleron, P.
Masné)



Aplikace analyzy VP

velké verejné investice
o do infrastruktury dopravy (mosty, kanaly, pristavy, silnice, Zeleznice, letisté),
> do vodohospodarskych zafizeni slouzicich soucasné pro energetiku, regulaci zaplav a zavlazovani.

Joblast vyroby energie,

projekty s vyraznym charakterem externalit,
o Zivotni prostredi,
o urbanismus a
o projekty vyrobniho razu v rozvojovych zemich

verejné netrini sektory
° narodni obrana,
o vzdélavani
o zdravotnictvi

alternativni metody zabezpecovani vefejnych sluzeb Jde o metody vyuZivajici vyhody
soukromych forem managementu v oblasti vefejného sektoru (napf. Brainstorming,
Benchmarking, SWOT analyza, apod.).



Typy fondu/dotacnich tituld s ohledem na zdroj
financovani (investicni a neinvesticni):

Narodni vefejné rozpotty (napft. SFDI, SFZP, MMR, MV)

Evropské unie — na Urovni ¢lenskych statt (napr. OP Doprava, VaV, OP
Zivotni prostredi, IROP)

Evropské unie — komunitarni programy (napr. Program Horizont 2020, LIFE,
Evropa pro obcany)

Evropské unie — specialni tematické finan¢ni mechanismy (napf. Uhelna
platforma, Fond pro spravedlivou transformaci, European Green Deal atd.)

Norské fondy
Evropska investicni banka (velké infrastrukturni projekty)

Nadnarodni a celosvétove napt. OECD, Interreg Central Europe (projekty
vyzkumu a rozvoje, strategie atd.)

Dotacni prilezitosti NGO sektoru



Typy financnich mechanismu

Nevratné dotace

Bezurocné/ nizkourocné pujcky

Kapitalové ucéelové fondy pro investice do ZP
PPP — Private Public Partnership

Investicni zaruky

Kombinovani zdrojg financovani (,,Iglending”) — napt. EIB + EFRR, inovacni
finan¢ni nastroj (v CR napf. pro OP ZP) vs. dvoji financovani (zakazano!).

Financovani pomoci strednédobych a dlouhodobych dluhopist (ndrodni a
evropska uroven)

Investi¢ni pobidky (napf. Czechinvest)



Typy prijemcu fondu a dotacnich titulu

Pravni subjektivita podminkou.
Verejnopravni osoby — subjekty verejnych financi a verejného prava
Soukromopravni pravnické osoby

Fyzické osoby (velmi omezené - ekologické dotace, mistni rozpocty atd.),

NNO — napt. nadace, z.s., sdruzeni).



Organy verejné spravy, jejich svazky a
sdruzeni

Organizace zfizované a zakladané
organy verejné spravy (min. podil
verejnopravnich osob nad 80 %).

Hospodariské a profesni komory, svazy
a sdruzeni

Vzdélavaci instituce véetné vysokych
skol

Nestatni neziskové organizace

Evropské seskupeni pro tzemni
spolupraci

Cirkve a nabozenské spolky

Organizaéni slozka statu (napf. ministerstva, 1ZS, NKU, AV CR, FU atd.)
Sprdva Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Verejnopravni instituce (CT, CRo, CTK)

Svazek obci

Obec nebo méstska ¢ast uzemné clenéného statutarniho mésta
Kraj

Zastupitelsky orgdn jinych stata

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Akciova spole¢nost

Statni podnik

Ptispévkova organizace

Verejné vyzkumné instituce

Zajmové sdruzeni

Stavovska organizace - profesni komora

Komora (s vyjimkou profesnich komor)

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
Vysoka Skola

Skolska pravnicka osoba

Nadace

Nadacni fond

Obecné prospésna spole¢nost

Ustav

SdruZeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.)
Spolek

Organizacni jednotka sdruzeni

Pobocny spolek

Evropské seskupeni pro Uzemni spolupraci

Cirkevni organizace
Evidované cirkevni pravnické osoby

- 7 7 v " s 1 v o,




Zakladni pojmy

Alokace, vyzva

(Celkové) zpUsobilé vydaje

NezpUsobilé vydaje

Ukazatel (indikator)

Projekt generujici pfijmy — provozni prijmy (Modifikovany zaklad vypoctu dotace — tzv.
financni mezera — z provozu infrastruktury), realizacni prijmy (napf. prodej vstupenek,
prodej dreva z kacenych stromu u vystavby silnice atd.s)vc. verejna podpora (blokové
vyjimky, pomoc v rezimu ,,de minimis®)

ZpUsobilost dani jako vydaj projektu

Financ¢ni plan

Vic Slovnik pojmU dotaci: https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu

Dobra praxe:

https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy/indikatory


https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu
https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu
https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu
https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu

Dulezité aspekty vybéru projektu
k financovani

Faze vybéru projekth: Kontrola formalnich nalezitosti, kontrola pfijatelnosti,
hodnoceni

Horjzontalni kritéria v oblasti /P — pozitivni, neutralni, mirn& negativni vliv
na ZP, rovnost sanci

Soulad s narodnimi, regionalnimi a lokalnimi strategiemi

Kompenzacni opatfeni a jejich naklady — pfiklad: nasazeni novych stromu
misto pokacenych u vystavby silnice, biokoridor atd.

Vykonnostni ramec — indikatory a environmentalni ukazatele a jejich
kvantifikace

Vyhodnoceni SEA a EIA u klicovych investic a grantovych/dotacnich schémat

Preshranicni screening — posouzeni dopadu investice na /Py sousednim
~;,‘tate_(llwlalpr. dopad do stavu podzemnich vod, ovzdusi atd.). ZP nezna
ranic!!!



Narodni dotalni tituly v CR - pfiklad

Statni fond Zivotniho prostfedi CR poskytuje potiebné finance pro zkvalitfiovani
Zivotniho prostfedi v Ceské republice, a to prostfednictvim nékolika dotaénich titul( a
vyhodnych pjcek.
Narodni program Zivotni prostiedi

Prioritni oblast 1: Voda

Prioritni oblast 2: Ovzdusi

Prioritni oblast 3: Odpady, staré zatéze, environmentalni rizika

Prioritni oblast 4: Priroda a krajina

Prioritni oblast 5: Zivotni prostiedi ve méstech a obcich

Prioritni oblast 6: Environmentalni prevence

Prioritni oblast 7: Inovativni a demonstracni projekty
Prispévky mohou Cerpat jak verejnopravni a soukromopravni pravnické osoby, tak fyzické
osoby na velmi Sirokou skalu projekta.
K nejcastéji podporovanym aktivitam patfi odstrafiovani nelegdlnich skladd odpadd, starych
ekozatézi a nepotifebnych hydrogeologickych vrtli, snizovani zdpachu a emisi tézkych kov(, zavadéni
nizkoemisnich zén, podpora Cisté mobility a alternativnich zplGsob( dopravy.



Evropské fondy v CR 2014-2020

Zdroj: www.dotaceeu.cz

PROPLACENE FINANCNI PROSTREDKY Z FONDU EU

234,8 mid. K&
146,5 mid. K&

55,5 mid. KE
1272017 12/2018 12/2019 1272020 1272021 12/2022

Cerpani podpory z Evropské unie se v Ceské republice dlouhodobé zlepsuje,
ke konci roku 2022 bylo proplaceno jiz pies 86 % finan€énich prostiedku
vyélenénych pro programové obdobi 2014-2020. Dle Narodniho organu pro
koordinaci EU fond® pfi Ministerstvu pro mistni rozvoj dosahla €R nejlepsiho
umisténi v Zebfi¢ku uspésnosti proplacenych prostfedkl z EK v éervenci 2022,
kdy obsadila 4. misto mezi clenskymi staty. A diky véasnému plnéni pravidla
n+3* jsme nepfisli o Zadné finance z evropskych fondu.

...



Miliard korun pro politiku soudrznosti:

PREHLED NOVYCH PROGRAMU A NAVRHOVANYCH OBLASTi PODPORY

v programovém obdobi 2021-2027
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EU fondy v CR - pfiklad

Pro obdobi 2021-2027 ma IROP z evropskych fondu vyc€lenénu
castku temer 4,8 miliard EUR. V prepoctu se jedna o pfriblizne
117,7 miliard korun, které IROP v nasledujicich letech rozdéli na
projekty.

Nova podporovana témata (oproti 2014-2020):
*Regenerace verejnych prostranstvi obci a mest
*Verejna infrastruktura pro cestovni ruch

V nekterych podporovanych oblastech jsou nove dilCi aktivity,
napr. ve zdravotnictvi. Sir§i moznosti podpory pro komunitné
vedeny mistni rozvoj (mistni akCni skupiny).



LIFE — komunitarni program

Jeho zamérem je podpora implementace a integrace environmentalnich
a klimatickych cild EU do politik ¢lenskych statd i praxe soukromého
sektoru. V letech 2014-2020 je rozdélen na podprogram

1. Podprogram Zivotni prostiedi (LIFE Environment)

2. Podprogram Zména klimatu (LIFE Climate Action)

Rozpocet pro obdobi 2014-2020 — 3,46 mid. €



Norské fondy

Prostfednictvim Fondl EHP a Norska ﬁFiSpl’vaji staty Island, Lichtenstejnsko
a Norsko ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili v Evropském
hospodarském prostoru gEHP) a k posilovani spoluprace s patnacti
evropskymi staty. PFl’Ijemci inanc¢ni Fodpory jsou zeme stredni, vychodni a
jizni Evropy. Prave velky diraz na sdileni a vyménu zkusenosti mezi donory a
prijemci grantl je dalezity aspekt, kterym se tyto fondy lisi od fond’ EU.

Ceskd republika je pfijemcem téchto fondd od roku 2004, kdy vstoupila do
Evropské unie a tim také do Evropského hospodarského prostoru, ktery je
dohodou mezi EU a zemémi Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO).

Od roku 2004 podporily Fondy EHP a Norska v Ceské republice pres 1 000

zajimavych projektu za vice nez 6 mld. K¢. Aktualne je Ceska republika

Eamm I?ejvet§|'m prijemcem, a to po Polsku, Rumunsku, Madarsku a
ulharsku.

Zdroj: https://www.eeagrants.cz/
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Cile politik fondu - EU

Inteligentni Evropa diky inovativni a inteligentni ekonomické
transformaci

Zelenéjsi, nizkouhlikovd a odolna Evropa diky podpore Ccisté a
spravedlivé transformace energetiky, zelenych a modrych investic,
obéhového hospodarstvi, prizplsobeni se zménam klimatu a prevence a
rizeni rizik

Vice propojena Evropa zvysenim mobility a regionalni ICT konektivity

Socialnéjsi Evropa — provadéni evropského pilite socialnich prav

Evropa blizSi obcanum - trvale udrzitelny a integrovany rozvoj
mestskych, venkovskych a pobreznich oblasti prostrednictvim mistnich
iniciativ



Budoucnost EU fond(l 2021+ - tematicka koncentrace

lb Priority politiky soudrznosti 2021-2027

Pét cilu hlavni investi¢ni politiky EU

Cil politiky 1
Inteligentnéjsi Evropa
P Inteligentnéjsi Cesko

+ podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
« rozvoj digitalizace a internetu
+ ekonomicka transformace

» podpora malych a stfednich podnikd

Cil politiky 5
Evropa bliz3i obéanam

P Cesko blizsi obéanam

+ podpora mistné vedenych
strategii rozvoje

+ udrZitelny rozvoj mést v EU
(rovné? financowvano i z CP1-4)

Cil politiky 2
Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa
p Zelenéjii, bezuhlikové Cesko

» obéhové hospodaistvi

« Eista meéstska mobilita

» ochrana Zivotniho prostiedi

+ Uspory energie a obnovitelné zdroje

. opatfeni v souvislosti se zménou klimatu

Cil politiky 3
Eii Propojenéjsi Evropa
P Propojenéjsi Cesko

« efektivni mobilita

- rozsireni strategickych
dopravnich siti

Cil politiky &
@ Socidlnéjsi Evropa
P Socialnéjsi Cesko

+ VY58l kompetence

+ odbornéjsi dovednosti

+ rozvoj vzdélavani

+ podpora socialniho zaclefovani
+ rovny pristup ke zdravotni péci

* Navrhy reflektuji finalni
evropskou legislativu
zverejnénou v Urednim
vestniku EU v Servnu 2021.
Do celkove Sastky

21,1 mid. EUR je jesté
zahrnuta alokace na
technickou pomoc ve wWi
0.7 mid. EUR.



Financni aspekty EU fondu 2021 +

Celkova alokace pro CR 550 mid. K& na 2021-27 (politika soudrznosti)
Daldi prostfedky aZ do vyge celkovych 960 miliard korun bude mit CR k dispozici z dal$ich
evropskych iniciativ.
Tri kategorie regioni

° Méneé rozvinuté (Severozdpad, Severovychod, Stredni Morava, Moravsko-Slezsko)

> Pfechodové (Stfedni Cechy, Jihozépad, Jihovychod)
> Vice rozvinuté regiony (Praha)

Vyde schvélenych alokaci jednotlivych operaénich program( (rozhoduje Viada CR)

Operacni program Technologie a apiikace Jan Amus. Zaméstnanost+ Zivotni prostredi Doprava Intagrmr? n_y' regionalni

pro konkurenceschopnost Komensky operacni program
Alokace v mid. EUR 31 25 1.4 23 48 4.7
Alokace v mid. KE 79,3 64,1 36,4 61,1 125 1227
Rozhoduje EK:

OP Spravedllve transformace zamereny na podporu transformace uhelnych regionl (1,6




Piiklady programu 2021+ v CR — IROP2

Aktivity IROP pro obdobi 2021 - 2027
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OPZP 2021-2027

Co je cilem programu?

Operaéni program Zivotni prostfedi bude i v obdobi 2021-2027, podobné jako v pfedchozich letech, zakladnim zdrojem
podpory pro financovani projektl v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. Program bude opét sledovat celou fadu cila.

Na co muzu ziskat podporu?
V soucasnosti se predpoklada podpora nasledujicich oblasti:
energetické Uspory ve verejném sektoru a podpora obnovitelnych zdroj( energie
adaptace na zménu klimatu se zamérenim na povodné, sucho a sesuvy pldy véetné podpory environmentalni vychovy
vodohospodarska infrastruktura
pfechod na obéhové hospodarstvi
biodiverzita
kvalita ovzdusi

sanace kontaminovanych lokalit

Upozornujeme, Ze struktura programu se pripravuje a muze se v pribéhu jednani s relevantnimi partnery a Evropskou
komisi ménit.




Kontrafaktualni pristup
Vv programovani

Cilem je reSeni a méreni dopadl projektU
Srovnani co by bylo kdyby projekt nebyl realizovan (tzv. nulova varianta)
Redeni vystupd a vysledk(

Snazsi evaluace a monitoring

Problém — sledovani ocisténého dopadu o jiné faktory



Teorie zmeny —
zaklad projektového
managementu

Jaky problém projekt resi?
Jaké jsou priciny problému?
Co je cilem projektu?

Jaka zména/y je/jsou v dUsledku projektu
oCekavana/y?

Jaké aktivity v projektu budou realizovany?

(G

Cilova skupina projektu?

Jak bude zajisténa udrzitelnost projektu?



Jednokriterialni metody
hodnoceni

_IDefinice

P Takové metody, které pro hodnoceni a vybér projekt
pouzivaji pouze jedno rozhodovaci kritérium na které
prevadi kritéria ostatni.

IKlasifikace

» Obecné finanéni metody hodnoceni
» Nakladové vystupové metody hodnoceni
» Nékteré specidlni ndkladové metody



Obecne financni metody

Financni kritéria pouzivana pri hodnoceni verejnych
projektd
o Staticka
» metoda vynosnosti (rentability) projektu
» doba ndvratnosti prosta
o Dynamicka
doba navratnosti realna
Cista soucasna hodnota
vnitrni vynosoveé procento (vnitfni mira vynosu)
index rentability

YVV VY



Metoda rentability projektu (ROI)

kritériem pro rozhodovani je maximalizace zisku nebo
VYNosul.

> \l'yhodnéjsi alternativa dosahuje vétsi rentability

Rentabilita (vynosnost) dana vztahem




Kriterium hodnoceni

Kritérium Interpretace

ROI > 1 projekt je prijatelny

ROI < 1 projekt neni prijatelny




Doba navratnosti

Definice:

> doba, za kterou se investice splati z
penéznich prijmu, které investice zajisti




Konstrukce DN

AV pripadé, Ze ro¢ni hotovostni tok CF je stéle
stejny, tak pro vypocet doby navratnosti DN lze
pouzit vztah:

kde |/ je velikost investicnich vydaju



Kriterium hodnoceni

Kritérium Interpretace
DN <DZ projekt je pfijatelny
DN > DZ projekt neni pfijatelny

kde DZ je doba Zivotnosti

e VV/

P Plati, Ze ¢im je hodnota DN niZsi, tim lepsi je projekt.



Vyuziti doby navratnosti

Prosta DN

o staticky ukazatel kalkulovany
z nediskontovanych hotovostnich tokd,

Redlna doba navratnosti

o dynamicky ukazatel kalkulovany
z diskontovanych hotovostnich toku
(ukazeme za chvili...).



Cista souéasna hodnota
Net Present Vaule (NPV)

Definice:
P Cista soucasna hodnota je ,¢&iselny Udaj, nalezeny tim zpGsobem, Ze
se od diskontované hodnoty ocekavanych vynosu investice odecte
diskontovana hodnota jejich ocekavanych nakladt“




Konstrukce NPV

Soucasha hodnota

Cista soucasna hodnota



Soucasna hodnota

Soucasna hodnota (angl. Present value - PV) vzroste v
prubéhu jednoho roku na budouci hodnotu (angl. Future
value - FV) v zavislosti na Urokové mire (pro verejny sektor
diskontni sazbé r), podle vztahu:

FV = PV (1+r).
V n-tém roce je pak budouci hodnota FV dana vztahem
FV =PV (1+r)",

kde n je pocet let, po jejichz dobu plyne uzitek z projektu



Konstrukce soucasne
hodnoty

Soucasna hodnota PV, vsech hotovostnich toku

vyplyvajicich z prOJektu po dobu zivotnosti verejného
projektu je pak dana vztahem:

kde  CF, je hotovostni tok v roce t,
r je diskontni sazba,
t je casoveé obdobiod 1 do n,
n je zivotnost projektu.



Cista soudasna hodnota

NPV je pak soucet soucasné hodnoty budoucich
hotovostnich toku plynoucich z projektu a
hotovostniho toku v nultém roce:

kde

/ je velikost investi¢nich vydaju v nultém obdobi,



Kriterium hodnoceni - PV

Kritérium Interpretace
PV 2 (-CF,) nebo PV > | projekt je prijatelny
PV < (-CF,) nebo PV </ projekt neni prijatelny

kde
CF, je hodnota cash flow plynouciho z | v nul. obdobi,

/ je hodnota investice provedené v nultém obdobi



Kriterium hodnoceni — NPV

Kritérium Interpretace

NPV >0 projekt je prijatelny

NPV <0 projekt neni prijatelny




Vyuziti NPV
NPV = jedno z financnich kritérii pri analyze ndkladul a

prinosu, kde se pouziva ve dvou formach:

> s oznacenim NPV pfi financni analyze v ramci CBA, kde
jako vstupy pouziva ucetni hodnoty,

> s oznacenim ENPV pri ekonomicke analyze, kde jako
vstupy pouziva ekonomické hodnoty.




Vnitrni vynosoveé procento

angl. Internal Rate of Return - IRR

Definice:

P takova vyse diskontni sazby, pfi niZ se sou¢asna hodnota
prijmU z uvazované alternativy rovna soucasné hodnoté
nakladl na uvazovanou alternativu verejného projektu
nebo

P takova vyse diskontni sazby, pfi niz bude NPV tokU
plynoucich z verejného projektu rovna nule



Konstrukce IRR

IRR (hledana diskontni sazba) splnuje nasledujici
rovnici:

Zatimco u NPV se vychazi z dané diskontni sazby, v pripadée
IRR hledame diskontni sazbu, ktera vyhovuje vyse uvedené
rovnici



Odvozeni IRR

Odvozeni IRR s vyuzitim linearni interpolace:

Kde

NPV, je Cista soucasna hodnota pfi nizsi diskontni sazbé
NPV, je Cista soucasna hodnota pri vyssi diskontni sazbé
r, je nizsi diskontni sazba (v %)

r, je vyssi diskontni sazba (v %)



Linearni interpolace

NPV

r je vyssi diskontni sazba (v %)



Kriterium hodnoceni

Kritérium Interpretace
IRR>r projekt je prijatelny
IRR<r projekt neni prijatelny

r obtizné urcit, tedy varianta, ktera ma nejvyssi miru IRR.



Vyuziti IRR

IRR se ve verejném sektoru pouziva predevsim jako
financni kritérium v ramci CBA a to ve dvou
formach:
> s oznacenim IRR, kdy jako vstupy pouziva ucetni hodnoty
a je vystupem financni analyzy,

> s oznacenim EIRR, kdy jako vstupy pouziva ekonomické
hodnoty a je vystupem ekonomické analyzy.




Pastl IRR

) Past €. 1 — zapUjcka nebo vypljcka,
> shodné IRR u obou projektd, ale NPV je u jednoho projektu kladné a u
druhého zaporné

) Past ¢. 2 —vice IRR

) Past ¢. 3 —zadné IRR




Past €. 1 - Zapujcka nebo vypujCka

Projekt CFO CF1 IRR (v %) | NPV p¥i r=10%
X -1 000 +1 500 +50 +364
Y +1 000 -1 500 +50 -364

IRR =50% > r=10% = oba pfrijatelné
IRR (X) = IRR (Y) = oba stejné investi¢né pritazlivé

ALE projekt Y je vyznamneé horsi, nez-li projekt X:
> NPV(X) > NPV(Y)
° a zaroven je zcela nepfijatelny: NPV (Y) < 0.



Past C. 2 - vice IRR)

penézni toky nejsou kontinualné kladné po celou dobu predpokladanych
vynosuU investic

NPV




Past €. 3 - zadna IRR

Neni mozné rozhodnout na zakladé IRR o smysluplnosti projektu vzhledem k tomu,
ze IRR nema hodnotu.

NPV




Index rentabllity
angl. Rentability Index (Ri)

nebo

Return of Investment (ROI)

Definice:

o podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi
(na investicnich vydajich)



Konstrukce Ri

kde CF, je hotovostni tok v roce t,
r je diskontni sazba,
t je casové obdobi od 1 don,
n je zivotnost projektu.



Kriterium hodnoceni

Kritérium Interpretace

Ri>0 projekt je prijatelny

Ri<O0 projekt neni prijatelny




Komentar

Pro Ri plati:

Ri>0 projekt je prijatelny

Tuto podminku spliuje pouze projekt A, proto bychom vybrali ten.

Pokud bychom projekty posuzovali podle kritéria NPV, tak i z pohledu
tohoto kritéria je vhodny pouze projekt A, u kterého je NPV kladna.



Dékuji za pozornost




