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CVICENT: UHADNETE CiSLO

zadani

m Vasim ukolem je uhadnout Cislo, které:

m je vrozmezi 0-100,
B je co mozna nejblize 2/3 aritmetického priiméru viech Cisel
tipovanych v ramci tfidy.
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CVICENI: PARTITION

CVICENI: PARTITION
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CVICENI: PARTITION

partition /11l

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince vyjadfujici hodnoty
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.
Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 4 CZK?
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CVICENI: PARTITION

partition /11l

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince vyjadfujici hodnoty
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.
Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 4 CZK?

p(4) =5
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CVICENI: PARTITION

partition II/1ll

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zpUsoby je mozné nékomu dat 10 CZK?
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CVICENI: PARTITION

partition II/1ll

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zpUsoby je mozné nékomu dat 10 CZK?

p(10) = 42
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CVICENI: PARTITION

partition Ili/llI

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
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CVICENI: PARTITION

partition Ili/llI

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
p(100) = 190 569 292
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CVICENI: PARTITION

partition Ili/llI

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
p(100) = 190 569 292

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 1000 CZK?
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CVICENI: PARTITION

partition 111/l

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
p(100) = 190 569 292

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 1000 CZK?
p(1000) = 24 061 467 864 032 622 473 692 149 727 991
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CVICENI: PARTITION

partition 111/l

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
p(100) = 190 569 292

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 1000 CZK?
p(1000) = 24 061 467 864 032 622 473 692 149 727 991

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 10000 CZK?
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CVICENI: PARTITION

partition 111/l

Méjme zemi, ve které mimo jiné existuji mince nebo bankovky
vyjadfujici hodnoty 10 CZK, 9 CZK, 8 CZK, 7 CZK, 6 CZK, 5 CZK,
4 CZK, 3 CZK, 2 CZK a 1 CZK.

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 100 CZK?
p(100) = 190 569 292

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 1000 CZK?
p(1000) = 24 061 467 864 032 622 473 692 149 727 991

Kolika zplsoby je mozné nékomu dat 10000 CZK?

p(10000) is 36,167,251,325,...,906,916,435,144
priblizné 3.61673x10106

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 7 /90



CVICENI: PARTITION

obdchodni cestujici A
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PROBLEMY

PROBLEMY
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PROBLEMY

problém

Néco, co vyzaduje FeSeni nebo je nepfijemné i nezadouci povahy.

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 10/90



PROBLEMY  typy problému I/IT

typy probléemu I/l
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PROBLEMY  typy problému I/IT

typy problémiu

m praktické
m teoretické

m procesni
m hodnotici
m moralni

m osobni
m ne-osobni ...
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PROBLEMY CVICENT

CVICENI
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PROBLEMY CVICENT

Maxovy burgery

m Dubajska fast-foodova fransiza Max’s Burger.

m Maso v fetézci neni tak kvalitni, aby vyhovovalo pozadavkim
fransizora.

m Novy feditel v zajmu zachovat si reputaci vydava pfisna nafizeni
tykajici se kvality.
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PROBLEMY CVICENT

Maxovy burgery

m Dubajska fast-foodova fransiza Max’s Burger.

m Maso v fetézci neni tak kvalitni, aby vyhovovalo pozadavkim
fransizora.

m Novy feditel v zajmu zachovat si reputaci vydava pfisna nafizeni
tykajici se kvality.

m Do skladu pfichazi zasilka masa, které je o nékolik malo stupnt
teplejsi, nez je limit stanoveny feditelem.

m Vedouci skladu dfive takové zasilky bral, jelikoZ teplota je v ramci
norem stanovenych vladou a nikdy nebyly stiznosti kvdli otravé
jidlem.

m Teplotni vykyv ma ale drobny vliv na chut masa.

m Dodavatel je pfibuzny vedouciho skladu.

m Neexistuje zpUsob, jakym by feditel zjistil, Zze maso bylo
nevyhovujici.
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PROBLEMY CVICENT

otazky

m Jaké pravni a moralni aspekty je tfeba brat v Uvahu pfi
rozhodovani o ne-/pfijeti masa?
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PROBLEMY CVICENT

otazky

m Jaké pravni a moralni aspekty je tfeba brat v Uvahu pfi
rozhodovani o ne-/pfijeti masa?

m Jaké zainteresované subjekty budou ovlivnény rozhodnutim
0 ne-/pfijeti masa?
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PROBLEMY CVICENT

otazky

m Jaké pravni a moralni aspekty je tfeba brat v Uvahu pfi
rozhodovani o ne-/pfijeti masa?

m Jaké zainteresované subjekty budou ovlivnény rozhodnutim
0 ne-/pfijeti masa?

m Jaky rozhodovaci ramec by mél vedouci skladu v této situaci
vyuzit k dosazeni optimalniho rozhodnuti?
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PROBLEMY CVICENI: KREATIVITA

CVICENI: KREATIVITA
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PROBLEMY CVICENI: KREATIVITA

m (tverec

m trojuhelnik
m kruh

m vétsi kruh
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PROBLEMY CVICENI: KREATIVITA

FUNKCNI FIXACE
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PROBLEMY typy problému II/II

typy probléemu li/1I
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PROBLEMY typy problému II/II

typy problémiu

m dobfe vs. Spatné definované problémy

rutinni vs. nerutinni problémy

skutecné generické
generické, ale jedinecné pro danou instituci
skuteCné jedineCné

manifestace budoucich generickych

konvergentni
m divergentni ...
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PROBLEMY typy problému II/II

P vs. NP

m P
m Ulohy fesitelné v polynomialnim ¢ase deterministickym strojem.
m NP
m Ulohy nefesitelné v polynomialnim ¢ase deterministickym
strojem.
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STRATEGIE RESENI PROBLEMU



STRATEGIE RESENT PROBLEMU prehled strategii

prehled strategii
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STRATEGIE RESENT PROBLEMU prehled strategii

strategie pro reSeni problému I/1l

m zaméfené na porozumeni problému
m ovéfovani, identifikovani kliCovych mist, vizualizace, ...
m zaméfené na reformulaci problému
m zjednodus$eni, porozuméni, rozdéleni, ...
m zamérené na priciny problému
m hledani, zlepSovani, zhorSovani, intervenujici proménné, ...
B Vyuzivajici externi pomoc
® rada, nastroj, teorie, ...
m vyuzivajici logické, matematické nebo geometrické mysleni
m dedukce, indukce, abdukce, analogie, ...
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STRATEGIE RESENT PROBLEMU prehled strategii

strategie pro feSeni problémd lI/Il

hledajici vychozi bod
m pohyb zpét, ...
m hodnotici reSeni
m optimum, ...
pracujici s fesiteli
m odpocinek, uvolnéni, ...
pracujici s vice strategiemi
m kategorizace, Skalovani, ...
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STRATEGIE RESENT PROBLEMU  analyticky postup

analyticky postup
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STRATEGIE RESENT PROBLEMU  analyticky postup
model analytického postupu

1. definice problému
m ziskani zakladnich udajq,
m jasné definovani problému,
m ...

2. generovani moznych feseni
m vytvareni navrhd na feseni,
n ...

3. hodnoceni navrzenych feSeni

m systematicka evaluace s ohledem k cili, vedlejsim ucinkdm, ...
m urceni pfijatelnosti jednotlivych feseni,

E ...

m zvoleni fedeni.

4. provedeni, implementace feseni
m realizace, (simulace,) ...

5. evaluace rfeseni
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STRATEGIE RESENT PROBLEMU  analyticky postup

problémy analytického postupu

1. definice problému
m nejednotna definice problému,
® zaména problému za symptomy,
m ...

2. generovani moznych feseni
m piijeti prvniho pfijatelného feseni,
m ...

3. hodnoceni navrzenych feseni

m neznalost dopadyd,
u ...

4. provedeni, implementace feseni

m neochota k reseni
" ...

5. evaluace rfeseni
m gambling fallacy,
u ...
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU



PREKAZKY RESENI PROBLEMU CVICENT

CVICENI
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU CVICENI
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU CVICENI
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU CVICENI
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PREKAZKY RESENI PROBLEMO  biasy a predsudky

biasy a predsudky
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PREKAZKY RESENI PROBLEMO  biasy a predsudky

biasy a predsudky I/IV

m Cognitive biases

m Anchoring
Apophenia
Attribution bias
Confirmation bias
Framing
Halo effect
Horn effect
Self-serving bias
Status quo bias
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PREKAZKY RESENI PROBLEMO  biasy a predsudky

biasy a predsudky II/IV

m Conflicts of interest

Bribery
Favoritism
Funding bias
Insider trading
Lobbying

Match fixing
Regulatory issues
Shilling
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PREKAZKY RESENI PROBLEMO  biasy a predsudky

biasy a predsudky IlI/IV

m Statistical biases
m Contextual biases

Academic bias

Educational bias

Experimenter bias

Full text on net bias

Inductive bias

Media bias

Publication bias

Reporting bias & social desirability bias
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PREKAZKY RESENI PROBLEMO  biasy a predsudky

biasy a predsudky IV/IV

m Prejudices
m Classism
m Lookism
m Racism
m Sexism
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU CVICENT

CVICENI

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 39/90



PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

veznovo dilema
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

A mluvi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

A mluvi.

A mléi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

B mluvi.

A mluvi.

A mléi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

B mluvi. | Bml&i. |

A mluvi.

A mléi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

B mluvi. | B ml¢i.
6

A mluvi.

A mléi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

B mluvi. | B ml¢i.
6 10

A mluvi.

A mléi.
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU veznovo dilema

B mluvi. | B ml¢i.
, 6 10
A mluvi. 6 0
v, 0
A ml¢i. 10

« PSEK: kreativita & rozhodovani
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PREKAZKY RESENI PROBLEMU

veziiovo dilema

B mluvi. | B ml¢i.
, 6 10
A mluvi. 6 0
Y, 0 2
A ml¢i. 10
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RACIONALITA

RACIONALITA
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RACIONALITA  piedpoklady

predpoklady
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RACIONALITA  piedpoklady

predpoklady racionalniho modelu

m dokonala znalost

m problému
m cesty

m feSeni

u ...

m dokonala schopnost
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RACIONALITA omezena racionalita

omezena racionalita
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RACIONALITA omezena racionalita

zaklady omezené racionality

® omezeni
m znalosti

B dostupnost
B asovost

m schopnosti

B omylnost
|

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 46 /90



RACIONALITA CVICENT

CVICENI
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RACIONALITA CVICENT

Monty Halliiv problém

m Monte Hall: Jeden ze tfi boxd A, B, C obsahuje kli¢e k novému
autu. Ve zbylych dvou je koza. Pokud zvolite box s kli¢i, auto je
vase.

m Suotézici: Dobra, volim box A.

m Monte Hall: Dobfe, takZze nechavate bokem box B a C. Trochu
vam napovim a oteviu box C. Nic v ném neni. A vite co, chcete
svou volbu zménit?

Je rozumné zménit volbu?
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SKUPINOVE ROZHODOVANI

SKUPINOVE ROZHODOVANI
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

CVICENI: PREZIJETE MORE?
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

ztraceni na mofi

Jste s nékolika prateli na plavbé po Atlantiku. BEhem plavby vypukl
pozar, pfi némz jste pfisli o kapitana a dalsi Cleny posadky. Jachta je
neopravitelné poskozena a potapi se. Odhadujete, Ze jste nékolik set
namofnich mil od nejblizsi pevniny. Pfesnou polohu ale neznate,
jelikoz radio i navigacni pristroje jachty byly zni¢eny. Podafilo se vam
najit zachranny gumovy clun pro 4 lidi a krabi¢ku zapalek. Navic se
vam podafilo dalsich 15 véci, které se mohou hodit.

Knox (2013a)
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SKUPINOVE ROZHODOVANI

vybaveni

sextant

kosmetické zrcatka

sit proti moskytim

251 barel vody

krabice armadniho proviantu
mapy Atlantiku

nafukovaci polStarek

10l kanystr se smési benzinu
aoleje

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023

CVICENI: PREZIJETE MORE?

m malé tranzistorové radio
m 2 m? neprihledné félie
m plechovka odpuzovace

zraloku

m lahev 80% rumu
m 4,5 m nylonového lana
m dvé krabicky Cokoladovych

tycinek
rybarska vybava a prut

52/90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA
m sextant
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.

m kosmetické zrcatka
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
m kosmetické zrcatka
ml
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
m kosmetické zrcatka
ml
m Naprosto nezbytné pro signalizaci.
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
m kosmetické zrcatka
ml
m Naprosto nezbytné pro signalizaci.
m sit proti moskytim
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
m kosmetické zrcatka
ml
m Naprosto nezbytné pro signalizaci.
m sit proti moskytim
m 14
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
k nicemu.
m kosmetické zrcatka
ml
m Naprosto nezbytné pro signalizaci.
m sit proti moskytim
m 14
m Uprostfed Atlantiku moskyti nejsou a sit je pfilis jemna
na jakékoli jiné pouziti.
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MORE?

hodnoceni Pobfezni straze USA

m sextant
m 15
m Bez aktualnich tabulek z Nautical Almanach a chronometru
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mapy Atlantiku
m 13
m Bez navigace k nicemu.
nafukovaci polstarek
m9
m Zachrana, pokud nékdo vypadne z ¢lunu.
10l kanystr se smési benzinu a oleje
m 2
m Signalizace, smés se bude drzet na vodni hladiné.
malé tranzistorové radio
m 12
m Jste mimo dosah jakéhokoli vysilani.
m 2 m? neprdhledné folie
m5
m Ochrana proti vétru a sbér deStoveé vody.
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m 4,5 m nylonového lana
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m Privazani lidi a vybavy pfi boufi, jinak nema dulezité vyuziti.
m dvé krabicky ¢okoladovych tyCinek
mob6
B Rezervni zasoba zivin (neni tak vyvazena).
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m7/
m Neni jisté, Ze se podali néco chytit, prut lze pouzit i jako ty¢ pro
provizorni stan.
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v _r

pristani na Mésici

m Jste ¢leny mise NASA na Mésic.

m Kv0li technické zavadé byla Vase lod nucena pfistat na
privracené strané Mésice 200 mil od materské lodi.

m VétSina zasob byla znicena.
m Vasim cilem je dosahnout matefské lodi.
m Nasledujicich 15 véci sefadte podle dllezitosti

vvvvvvvvvv

Knox (2013b)
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vybava
m krabicka zapalek m samonafukovaci zachranny ¢lun
m koncentrované jidlo m magneticky kompas
m 15 metr nylonového lana m 20l barel vody
m padakové hedvabi m signalni svétlice
m dvé pistole raze .45 m sada prvni pomoci s injekénimi
m krabice mléka v pragku stfikackami
m dvé 45kg nadrze kysliku m FM radio na solarni napajeni
m mapa hvézdné oblohy m pienosné topeni
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m krabicka zapalek
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m Bezcenné.
koncentrované jidlo
m 4
m Efektivni zpUsob doplnéni energie.
15 metrd nylonového lana
mob
m Zdolavani hornatého terénu a navazovani zranénych.
padakoveé hedvabi
m 8
m Ochrana pfed slune¢nimi paprsky.
dvé pistole raze .45
m 11
m Daji se vyuzit jako pohon.
m krabice mléka v prasku
m 12
m Objemnéjsi ekvivalent koncentrované stravy.

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 59/90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MESIC?

hodnoceni podle NASA

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku
ml

« PSEK: kreativita & rozhodovani - 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku
ml
m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku
ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.

m mapa hvézdné oblohy

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023

60/90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku
ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.

m mapa hvézdné oblohy
m3

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023

60/90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku

ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.
m mapa hvézdné oblohy

m3
m Navigace.

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku

ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.
m mapa hvézdné oblohy

m3

m Navigace.
m samonafukovaci zachranny ¢lun

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 60 /90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku
ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.

m mapa hvézdné oblohy

m3
m Navigace.

m samonafukovaci zachranny ¢lun
=9

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023

60/90



SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZUETE MESIC?
hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku

ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.
m mapa hvézdné oblohy

m3
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m Nafukovaci mechanismus lze pouzit jako pohon.
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m mapa hvézdné oblohy

m3
m Navigace.

m samonafukovaci zachranny ¢lun

=9
m Nafukovaci mechanismus lze pouzit jako pohon.

m magneticky kompas
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m Nafukovaci mechanismus lze pouzit jako pohon.
m magneticky kompas

m 14

m Magnetické pole Mésice neni polarizované.
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hodnoceni podle NASA

m dvé 45kg nadrze kysliku

ml

m Zcela nezbytné, na Mésici vazi jen necelych 8 kg.
m mapa hvézdné oblohy

m3

m Navigace.
m samonafukovaci zachranny ¢lun

m9

m Nafukovaci mechanismus lze pouzit jako pohon.
m magneticky kompas

m 14

m Magnetické pole Mésice neni polarizované.
m 20l barel vody

m 2
m Doplnéni tekutin, nutné na osvétlené strané.
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m Komunikace s matefskou lodi (jen na kratkou vzdalenost pfi pfimé
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hodnoceni podle NASA

m signalni svétlice
m 10
m Signalizace matefské lodi.
m sada prvni pomoci s injekénimi stiikackami
m/
m Injekce lze vyuzit i ve skafandru.
m FM radio na solarni napajeni
m>5
m Komunikace s matefskou lodi (jen na kratkou vzdalenost pfi pfimé
viditelnosti).
m prenosné topeni

m 13
m Na privracené strané Mésice k nicemu.
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SKUPINOVE ROZHODOVANI CVICENI: PREZIJETE MESIC?

silné a slabé stranky

vetsSi mnozstvi znalosti

vétsi diverzita znalosti

lepsi justifikace ...

¢asova narocnost
riziko jinych probléma
difuze odpovédnosti
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silné a slabé stranky

Groupthink
m vliv skupiny na racionalitu rozhodnuti

Groupshift
m posun mezi rozhodnutimi jedince samostatné a ve skupiné
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techniky
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SKUPINOVE ROZHODOVANI techniky

techniky skupinového rozhodovani

Brainstorming
m zadani problému
m vymysleni alternativ
m omezeni kritiky
[ I

Technika nominalni skupiny
m pritomnost ale nezavislost
E...
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Boeing 737 MAX
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Lion Air, let 610

m 29. fijna 2018
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Lion Air, let 610

m 29. fijna 2018
m 6.20 odlet z Jakarty
m 6.33 ztrata kontaktu s letadlem

m Zficeni do Javského more
m 181 pasazér(, 8 ¢lenli posadky - nikdo nepfezil
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Boeing 737 MAX krizova situace

Ethiopian Airlines, let 302

m 10. bfezna 2019
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Ethiopian Airlines, let 302

m 10. bfezna 2019
m 8.38 odlet z Addis Ababy
m 8.44 ztrata kontaktu s letadlem

m Zficeni pobliz Bishoftu
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Boeing 737 MAX krizova situace

Ethiopian Airlines, let 302

10. bfezna 2019
8.38 odlet z Addis Ababy
8.44 ztrata kontaktu s letadlem

Zficeni pobliz Bishoftu

149 pasazérd, 8 ¢lend posadky - nikdo nepiezil
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Boeing 737 MAX krizova situace

346
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Boeing 737 MAX krizova situace

Maneuvering Characteristics Augmentation System (MCAS) (v pfipadé
EA 601 v kombinaci s chybou senzori) zplsobil i navzdory pokustm
posadky o vypnuti systému pad letadla.
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co k tomu vedlo?
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

duopol Boeing-Airbus

m Hlavni kompetitofi v segmentu letadel s jednou ulickou pro lety
na kratkou vzdalenost:
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

duopol Boeing-Airbus

m Hlavni kompetitofi v segmentu letadel s jednou ulickou pro lety
na kratkou vzdalenost:

m Boeing 737 (v provozu od r. 1967)
m Airbus A320 (v provozu od r. 1987)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Airbus A320neo
m Motory CFM LEAP-1A
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Boeing 737 MAX

Airbus A320neo

m Motory CFM LEAP-1A
m Uspora paliva az 15 %
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Airbus A320neo

m Motory CFM LEAP-1A
m Uspora paliva az 15 %
m Nebyly zapotiebi zadné specialni modifikace letadla.

WikimediaCommons (2014)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Airbus A320neo

m Motory CFM LEAP-1A
m Uspora paliva az 15 %
m Nebyly zapotiebi zadné specialni modifikace letadla.

WikimediaCommons (2014)

= Velky zajem aerolinek.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Airbus A320neo a A320ceo

u/erhue (2017)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

reakce Boeingu

Pojdme udélat to samé.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Boeing 737 MAX

Boeing (2018b)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

zadrhel

m Boeing 737 ma nizsi profil nez A320.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

zadrhel

m Boeing 737 ma nizsi profil nez A320.

m LEAP-1B (varianta pro Boeing) jsou pfili$ velké a nevejdou se
pod kfidla.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Boeing 737 MAX-8 a 737-800

Boeing 737 MAX-8:

LEAPS-1 engine

Boeing 737-800:

CFM.56 engine

Gunson (2019)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

reSeni

m Zména zpUsobu umisténi motoru na kfidle.

Boeing (2018a)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

Boeing 737NG a 737MAX

Gunson (2019)
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

komplikace

m Zména letové charakteristiky letadla.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

komplikace

m Zména letové charakteristiky letadla.
m Letadlo ma tendenci zdvihat predni ¢ast.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

reSeni

m Software pro automatickou kompenzaci zdvihu Maneuvering
Characteristics Augmentation System (MCAS).
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

problémy

m Boeing téméf nikoho neinformoval o:
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problémy

m Boeing téméf nikoho neinformoval o:

m zménach letové charakteristiky,
m MCAS.

m Minimalni naklady na trénink pilotd.
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Boeing 737 MAX co k tomu vedlo?

problémy

m Boeing téméf nikoho neinformoval o:

m zménach letové charakteristiky,
m MCAS.

m Minimalni naklady na trénink pilotd.
m Trénink byl v nékterych pfipadech omezen na 2 hodiny s iPadem.
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Boeing 737 MAX dusledky

disledky
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Boeing 737 MAX dusledky

havarie

m MCAS navzdory snaham pilota nasméroval letadlo k zemi.
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Boeing 737 MAX dusledky

havarie

m MCAS navzdory snaham pilota nasméroval letadlo k zemi.
m MCAS podle vieho nebylo mozné vypnout.
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Boeing 737 MAX dusledky

zakaz letti

m Po 2. havarii mnohé zemé zakazaly lety Boeingl 737 MAX.
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Boeing 737 MAX dusledky

zakaz letti

m Po 2. havarii mnohé zemé zakazaly lety Boeingl 737 MAX.
m Zakaz letl bude trvat podle odhadd minimalné 4 mésice.
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Boeing 737 MAX dusledky

zakaz letti

m Po 2. havarii mnohé zemé zakazaly lety Boeingl 737 MAX.
m Zakaz letl bude trvat podle odhadd minimalné 4 mésice.
m Hrozba Zalob na Boeing kvali uslym ziskdm.
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Boeing 737 MAX dusledky

financni nasledky

The Boeing Company (BA) ¢
NYSE - Nasciaq Real Tims Price. Currancy in USD

375.05 -5.02(-1.32%) 375.06 +0.01 (0.00)
At close: 3:59PM EDT After hours: 4:03PM EDT
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

LAboulafia (2019b)
2 Aboulafia (2019a)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.
m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek
m Airbus A320neo - 6.504 objednavek?

LAboulafia (2019b)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek
m Airbus A320neo - 6.504 objednavek?

m Disledky zruSeni objednavky Boeingu 737 MAX:

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek
m Airbus A320neo - 6.504 objednavek?

m Disledky zruSeni objednavky Boeingu 737 MAX:

m Létani se stejnymi naklady jako dosud, tedy s vét3imi naklady nez
konkurence.

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)
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Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek
m Airbus A320neo - 6.504 objednavek?

m Disledky zruSeni objednavky Boeingu 737 MAX:

m Létani se stejnymi naklady jako dosud, tedy s vétSimi naklady nez
konkurence.

m Nutnost ¢ekat delSi dobu na dodani A320. A do té doby létat
s vys$5imi naklady nez konkurence.

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)

« PSEK: kreativita & rozhodovani « 2023 89/90



Boeing 737 MAX dusledky

FOMO’

m ProC nejsou ekonomické dlsledky (alespon prozatim) pro Boeing
horsi?

m 2011-2018 - 15.205 objednavek na letadla s jednou ulickou.

m Boeing 737 MAX - 5.012 objednavek
m Airbus A320neo - 6.504 objednavek?

m Disledky zruSeni objednavky Boeingu 737 MAX:

m Létani se stejnymi naklady jako dosud, tedy s vétSimi naklady nez
konkurence.
m Nutnost ¢ekat delSi dobu na dodani A320. A do té doby létat
s vysSimi naklady nez konkurence.
B Nutnost pfeskolit piloty.

LAboulafia (2019b)
2Aboulafia (2019a)
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