Za modifikaci 1ze povazovat i situace, kdy dodavatel pozaduje stejny vyrobek, ale
v jiném pfepravnim a manipulacnim baleni. V Sir§im pojeti 1ze do této supiny na-
kupti zatadit i pfipady, kdy kupujici usiluje zménou pozadavkll o zlepSeni svého
postaveni vic¢i soucasnym i potencialnim dodavatelim. Modifikovany nakup je ty-
picky tim, ze pivodni dodavatel mize byt nadale dodavatelem, ale nemusi jim byt,
pokud neni schopen zménénym pozadavkiim vyhovét nebo pti uskuteénéni formu-
lovanych zmén pro zakaznika navrhuje nepiijatelné podminky. Rozhodovaci pro-
ces je slozit&jsi, u zakaznika se na ném podili vice Utvard, napt. vyzkumné a vyvo-
jové oddeleni, utvary fizeni jakosti, vyrobni utvary. Rozhodovaci pravomoci se po-
souvaji na troven vedoucich utvard. Kupujici vyuZzivaji této nakupni situace pro
vyvijeni tlaku na soucasné dodavatele, do hry vstupuji dal$i mozni dodavatelé. Ri-
ziku mozné ztraty zakaznika mohou soucasni dodavatelé predchazet tizkou spolu-
praci se zakazniky v oblasti vyzkumu a vyvoje. Néakupni situace je slozitéjsi,
mnohdy je tfeba pouzit v§ech osmi krokd nakupniho procesu (kap. 5). Zmény po-
zadavki zakazniki vytvareji ptilezitost pro dal$i mozné dodavatele, aby se dostali
do nakupniho fetézce zakaznika.

Zmény vyrobniho programu, oblasti obchodovani nebo poskytovani sluzeb vedou
k rozhodovani o zcela novych nakupech. Takové situace kladou zna¢né naroky na
informace, proces rozhodovani je velmi slozity, podili se na ném velké mnoZzstvi
pracovnikli podniku, pro ptipravu rozhodnuti jsou ucelové ustavovany tymy od-
bornikii. Rozhoduje se v podstaté o novém dodavateli, se kterym nema objednava-
jici zkuSenosti. Proto jako jedno z vyznamnych kritérii vystupuje do popiedi mi-
nimalizace rizik spojenych s vybérem nového dodavatele. Je zfejmé, Ze se roz-
hodovaci pravomoci o novych nakupech posouvaji az na nejvyssi hladinu fizeni.
Nakupni proces je vhodné realizovat v plném rozsahu osmi krokd formulovanych
v kap. 5.

Zakladni charakteristiky uvedenych nakupnich situaci jsou uvedeny piehledné
v tab. 4.1.
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