Pro uzkoprofilové polozky, které vyuziva firma velmi nepravidelné a v riznych
mnozstvich a jejich nedostatek neohrozuje vyznamnym zptisobem aktivity firmy,
lze doporucit tento postup:

- odhadnout celkovou spotiebu polozek na planovaci obdobi;

- sledovat vyvoj dostupnosti polozek na trhu a v ptfipadé jejich disponibility na-
koupit tyto polozky na sklad i s rizikem, Ze nebudou plné vyuzity; ztraty zptso-
bené vazanim kapitalu nemohou byt velké vzhledem k malému objemu nakupu;

- pro kazdou z takovych polozek mit v zaloze ptipadna nahradni fesent;

- opét delegovat rozhodovani na stiedni ¢lanek fizeni.

Zadné specifické strategie neni tieba formulovat u bezproblémovych polozek,
u kterych existuji jen velmi mala rizika. Jejich dostatek na trhu umoziiuje

- nakupovat podle okamzité potieby vzhledem k vétSinou velmi kratkym dodacim
termindm,
- vyuzivat pIn¢ moznosti nakupu podle katalogli v internetovych trznicich,

- ponechat rozhodovani na nejnizsi urovni fizeni, napt. na referentech v nakup-
nich oddélenich,

- snizit nebo i zcela eliminovat zasoby téchto polozek ve firmé, udrzovat event.
jen pojistnou zasobu.

Do formulaci uvedenych principti se prolina vztah mezi postavenim dodavatele
a zékaznika. Pro blizsi specifikaci vyjednavaci strategie firmy byla navrzena
[Schulte, 1995] rozhodovaci matice obdobna tab. 13.1.

Tabulka 13.1: Postaveni partnert na trhu

vysoka A A B Strategie:
rsmllllilupuj icich stiedni A B C A — sbirat smetanu
nizka B C C B — diverzifikovat
C —rozvaZzovat
Sila dodavatelti nizka stiedni vysoka

Pole oznacena A jsou piipady, kdy na daném segmentu trhu ma kupujici firma
velmi silné postaveni, které mize vyuzit pro uplatnéni strategie ozna¢ované auto-
rem jako aktivni vystupovani. Je charakteristicka uplatiiovanim vyrazného tlaku
na snizovani ceny, rozdélenim dodavek na nékolik dodavateld, nakupem podloze-
nym vétSinou kratkodobymi smlouvami, prosazovanim pozadavku na JiT-dodéavky
vedoucim k minimalizaci zasob nakupovanych polozek, udrzovanim kontaktu
s alternativnimi dodavateli. Tlak na dodavatele je tfeba dobfe zvazovat, protoze
muze vyvolat i reakce pro firmu neptiznivé. Jedna z cest, jakou se dodavatelé brani
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