uplatfiovani této krajni strategie, je vyuziti trznic na agrega¢nim principu
(odd. 5.2), které posiluje jejich postaveni.

Druhou krajni alternativou jsou pole oznacena C, v nichz ma naopak nevyhodné
postaveni firma nakupujiciho. Strategie alternativniho vyhledavani nedava vel-
kou moznost vyjednavat o cené, znamena trvalé sledovani trhu a vyhledavani dal-
Sich zdrojt, véetné alternativnich nahrad, nuti odbératele udrzovat relativné velké
zasoby, vede k redlnym uvahdm o mozné vlastni vyrobé nakupované polozky
a o posileni postaveni firmy formou agregace potfeb s dalSimi odbérateli, opét
napf. formou agregacnich trznic (odd. 5.2).

Mezi obéma alternativami lezi strategie rozvazovani (v tab. 13.1 pole oznacena
B), kdy je postaveni obou partnerti v podstaté rovnocenné. Cena je vysledkem vza-
jemné dohody, zasoby jsou udrzovany vétsinou pro pokryti kapacitnich rozpord,
sezénnich vykyvi nebo pieklenuti dlouhych dodacich lhtt. Vlastni nakup mize byt
opét smluvné zajistén, vétSinou se skupinou vybranych dodavatelli, nebo mize jit
1 0 pfimé nakupy v trznicich.

Uplatnéni uvedenych strategii vyZaduje dikladnou analyzu ndkupniho trhu z pozi-
ce firmy, aby bylo mozno zvolit strategii zabezpecujici pro podnik co nejvetsi pii-
blizeni k idealnim dodacim podminkam.

13.2 Strategie Make or Buy

Nedilnou soucasti strategického rozhodovani o tom, jakym zpiisobem zabezpecit
potieby organizace je i volba mezi nakupem polozky od externiho dodavatele
a pripadnou vlastni vyrobou. Problém je stale aktualnéjsi v podminkach dodava-
telskych fetézcii, kdy se prohlubuje spoluprace mezi partnery a mnoho aktivit
jednotlivi ¢lenové fetézce prevadeji s vyhodou na dodavatele. Rozhodovaci situace
tohoto typu je tfeba povazovat za jedny ze zakladnich strategickych rozhodnuti
zejména pii vyvoji a zavadéni novych vyrobkd na trh. V této souvislosti je pouzi-
van 1 termin ,,Design or Buy*, ,,vyvinout, nebo nakoupit”. Tlak na rychlé zava-
déni novych vyrobkil na trh vede k potieb¢ rozhodovat o tom, které dily, kompo-
nenty ¢i polotovary vyrabét nebo nakupovat uz v prvotnich fazich vyrobkovych
inovaci. Firma si proto musi klast otazky, zda bude sama schopna v¢as zabezpecit
vyvoj vSech potiebnych dili a komponent pro vyrobu finalniho vyrobku.

Obecné¢ Ize rozhodovani mezi citovanymi variantami postavit na riznych kritériich:
1. K vyznamnym kritériim patfi celkové naklady na pofizeni pozadovaného

mnozstvi polozky. V tab. 13.2 je porovnana struktura potizovacich naklada
pro ob¢ varianty.
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