3. Celkovy objem spotieby polozky a zejména jeji prubéh v ¢ase patii k dal-
$im faktortim, které je tfeba brat v vahu. Polozky, které jsou pouzivany jen
obCas a v proménlivém mnozstvi, nemohou zajistit ekonomickou velikost
vlastni vyrobni jednotky (viz poznamku o struktufe nakladd) a zejména jeji
plné vyuziti, a proto jsou tyto polozky vétSinou nakupovany. Jina je situace
v piipadech, kdy ocekavana poptavka bude vysoka a relativné pravidelna
v Case. Pak miZe byt i vystavba jednotky na vyrobu polotovaru pro firmu
vyhodna.

4. Nelze opomenout ani logistické vykonmy potencialnich dodavateli. Pro
vlastni vyrobu je tfeba se napt. rozhodnout v piipadech, kdy dodavatelé ne-
jsou schopni dodavat zbozi v pozadovanych terminech, jsou nespolehlivi
apod.

5. Pro vlastni vyrobu se firma musi n€kdy rozhodnout u strategickych polozek
(odd. 3.8), kterych neni na trhu dostatek a jsou pro firmu vzhledem k hlavni
oblasti jejiho podnikani zcela zasadni.

6. Rozhodovani mezi nakupem a vlastni vyrobou je omezeno vlastnimi moz-
nostmi organizace, zda ma k dispozici
- volnou vyrobni kapacitu,

- kapitalové prostfedky pro vystavbu vyrobni linky nebo prostfedky na zis-
kani licence, leasingu ¢i potiebné technologie,

- zkuSenosti, know-how,

- kvalifikované pracovniky.

7. Konec¢né je tfeba brat v tivahu i event. vliv vyroby polotovaru na Zivotni
prostiredi a zvazovat mozna rizika s vyrobou spojena. Nékteré polotovary
mohou byt toxické (napf. nékteré polotovary na vyrobu barviv) nebo jejich
vyroba rizikova (vybusiny), a proto realizace takovych procesit vyzaduje
specialisty. Automobilky nebudou asi nikdy samy vyrabét vybusné elementy
do airbagil, vyrobu anilinu zabezpecuje jen nékolik firem na svété apod.

Rozhodovani o vlastni vyrobé nebo nakupu je velmi slozity rozhodovaci proces,
kritérii rozhodovani je mnoho, jsou né€kdy protichiidnd a proto nelze formulovat
jednotny postup. Piesto firmy stale vice vyuzivaji sluzeb externich dodavatelii
a zbavuji se vlastni vyroby dilti a polotovar(, zejména v téchto ptipadech:

- existuji vyrobci schopni produkovat polozku Iépe, kvalitngji,

- vyrobci nabizeji cenu, ktera snizi celkové potizovaci naklady,

- vyrobci nabizeji lepsi technicka feSeni a podileji se na inovaci finalnich vyrobkd,
- nakupované vyrobky snizuji pracnost ve vyrob¢ firmy,

- dochazi k vyznamnému snizeni poc¢tu vlastnich pracovniki.
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