Naopak pro vlastni vyrobu se rozhoduji firmy v téchto ptipadech:

- je tieba zajistit naprosto spolehlivé dodavky,

- nabidka je velmi omezena, nebo viibec neexistuje,

- vlastni naklady jsou vyrazné niz$i nez nabizena potizovaci cena,
- nabizena kvalita nevyhovuje,

- firma ma dostatek kapitalu a je schopna vlastni vyrobou zajistit jeho pozadova-
nou navratnost.

13.3 Strategie JiT v zasobovani

Na nékolika mistech publikace jsme jiz zminili principy JiT. Je proto na misté vé-
novat pozornost tomuto fenoménu v oblasti fizeni podnikll a jeho dasledkiim pro
fizeni nakupu, protoze tlak na jeho implementaci stale sili.

Zakladni myslenkou filosofie JiT je Gsili o maximalni pfizptsobeni systému fizeni

hmotnych tokli v podniku a v celych dodavatelskych fetézcich ménici se poptavcee.

Dosahované efekty jsou natolik vyznamné, ze se hledaji cesty, jak jeji principy im-

plementovat vSude, kde je to mozné. Dochazi ke snizovani stavu zasob, ristu pro-

duktivity prace, usporam nakladu, ristu kvality vyrobkd, vysSimu vyuziti kapitalo-

vych prostredkli apod. cestou zvySovani pruznosti distribuce, vyrobnich procest

a v neposledni fadé nakupu. Zasadnim zplisobem se méni v této oblasti zejména

spolupréce s dodavateli a pozadavky na jejich lokalizaci.

Ziskavani materialovych vstupti je v podstaté mozné dvéma extrémnimi pristupy:

= Pti prvém pfistupu, ktery je mnohdy blizky vyrobnim manazerim, je mezi
dodavatele a vyrobu lokalizovan sklad surovin a dild, jehoz stav zasob je
schopen pokryt jakékoliv pozadavky vyroby. Vyroba je pak nezavisla na vy-
kyvech v zasobovani, zméndch cen surovin apod. Takovy princip je vSak jen
omezen¢ pouzitelny, protoze znamend velké vazani kapitalu v zasobach
a existuje riziko, zZe vytvorené zasoby nebudou vyuzity. Presto lze najit pfi-
klady takovych systému u n¢kterych strategickych surovin.

= Pfi druhém ptistupu se nakupuje jen to, co je v daném okamziku potiebné.
Jeho tspéesna aplikace by vyzadovala neomezené kapacity dodavatelt, velmi
kratké dodaci terminy, pruznou a bezporuchovou dopravu, vysoky pievis
nabidky nad poptavkou apod. Takovy postup je pouzivan napt. u nékterych
polozek MRO.

Implementaci filosofie JiT v zasobovani 1ze oznacit jako kompromis mezi obéma
uvedenymi principy. V podstaté se systém spoluprace opird o nékolikauroviiové
planovaci kroky, zpravidla tfi (nebo vice):
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