1. Odb¢ératel uzavie s dodavatelem ramcovou, obvykle ro¢ni dohodu o dodav-
kach pozadovanych polozek, ktera obsahuje zejména:

- predpokladané kapacitni pozadavky v podrobnéjsim rozdéleni na ctvrtleti
nebo i jednotlivé mésice,

- ocekavany sortiment pozadovanych vyrobkd,

- pozadavky na jakost.

2. Plan je postupné upravovan znamou metodou klouzavych tiimésic¢nich pla-
nl: na zaklad¢ vysledkt prvého mésice jsou pozadavky upraveny na dalsi tii,
podle vysledkti druhého opét na dalsi tfi mésice atd. Opét byva na kazdé ob-
dobi uzavirana dil¢i smlouva.

3. V dalsich krocich jsou zptestiovany pozadavky na dodavky formou odvola-
vek na stale krat$i obdobi: pfisti mésic, dekadu, tyden az po zcela konkrétni
odvolavky v odstupu nékolika hodin.

Vlastni dodavky jsou realizovany v prepravnich jednotkach, napt. na specialnich
paletach nebo prepravnicich pfesné v souladu s rozepsanym planem na jednotlivé
vyrobni linky odbératele.

Systém dodavek JiT vyzaduje velmi tizkou koordinaci planovacich ¢innosti obou
partnerti a pfinasi vyznamné efekty pro polozky klasifikované v kap. 3 jako AX,
tedy pro polozky s pravidelnou poptavkou. U téchto polozek jsou konkrétni odvo-
lavky velmi kratké, n€kdy ptichazeji k dodavateli jen 1 az 3 hodiny pfed skute¢nou
pottebou. S rostouci nepravidelnosti poptavky je tfeba postupné prodluzovat termin
plnéni odvolavky, aby je byl dodavatel schopen plnit. Tak napt. u polozek, které
jsme klasifikovali jako BY, uz je tfeba prodlouzit odvolavky na né€kolik dni. Pro
polozky s nepravidelnou poptavkou je uz tfeba volit jiny systém zdsobovani.

Dal8im pozadavkem je lokalizace dodavatele v blizkosti odbératele (napt. v okruhu
do 40 km), jinak by bylo velmi obtizné systém realizovat pro dlouhé doby prepravy
a moznost nahodnych poruch v dopravé. Dokonce jsou v nékterych ptipadech do-
davatelé integrovani ptfimo v arealu zdvodu zakaznika. Systém je také tfeba podpo-
rovat kvalitnim softwarovym zabezpecenim a propojenim informacnich systému
obou partnerti. Jeho principiim jsme vénovali pozornost v zavéru odd. 8.5.

13.3.1 Strategie JiT 11

Snaha o uzkou spolupraci vedla k implementaci systému zasobovani ozna¢ovaného
JIT II [Greenblatt, 1994] poprvé aplikovaného ve firmy Bose Corp. USA. Trvalé
zvySovani pozadavki na nakup dalsich polotovarti a dilti vedl k zavedeni systému,
pti kterém se prevede jeden pracovnik prodejniho oddéleni dodavatele do nakupni-
ho ttvaru nakupujici firmy a ma potom tyto tikoly:

176

LLZ EFY 022 '[9} ‘Z0'1YOSADINISISIBABPAN ([IBW- */Z0"JYISA'IAS|1ABPAA//:dNY ‘BYBId LHOSA INSIeleABPAA 9A Jeupalqo az| nyiuy

9-865-080/-08 NESI "900Z BYRId ‘@Zeid A x0160]0uy08}-0%01Wayd B|o)S BNOSAA “PAA *| “ndnxyeu oyjusspow injswalfe] S BAOSOIS) | SOIH



