- Nakupuyjici firma mu umozni ptimy ptistup do svého systému MRP a tak ho za-
poji do planovaciho procesu nakupujici firmy.

- Pracovnik plné€ zabezpeci cely proces prenosu pozadavki a realizace dodavek.

-V dal$im kroku mu jsou poskytovany informace o inova¢nich zménach vyrobkt
nakupujici firmy, aby se zajistila rychla reakce dodavatele na zmény parametrd
dodavanych dila.

Jako ptinosy tohoto systému se uvadi:

- tésna integrace obou partnerl, projevujici se v rychlém vytizovani pozadavka
a rychlé reakci na jejich pripadné zmény,

- snizeni nakladt na nakupni proces (odbératel usetii pracovniky vlastniho naku-
pu a ¢ast praci spojenych s planovanim),

- snizeni materidlovych néklada (v citovaném ¢lanku je jako ptiklad uvedeno sni-
zeni nakladt o 6 % v AVP Corporation),

- zvySeni vyuziti vyrobnich linek dodavatelt.

Systém byl ovétovan nejdiive v ramci koncernu mezi jednotlivymi podniky a te-
prve pozdéji byl rozsifen na externi dodavatele. Za urcity problém lze povazovat
urcitou monopolizaci postaveni dodavatele. Jednou z cest k jejimu prekonani jsou
konkuren¢ni nabidky dalSich dodavateld, které vyhledavaji a navrhuji vlastni pra-
covnici nakupniho oddéleni.

13.3.2 Aplikace systému KANBAN v zasobovani

V podnicich s relativné ustalenou poptavkou je s uspéchem aplikovan systém fizeni
vyroby postaveny na autonomnim fizeni materidlovych toka ve vyrobé, ktery vyvi-
nula firma Toyota — viz napt. [Gros, 1996] nebo [Pernica, 2005]. Vyrobni proces
je rozdélen do regulacnich obvodi, které si proti sméru materialového toku preda-
vaji pozadavky ve formé karet obsahujicich zejména specifikaci pozadovaného
mnozstvi vyrobkd, dili, komponent, polotovara apod. Karty plni ulohu objednavek
a dodacich listii zaroven. Jedinou povinnosti dodavajiciho ¢lanku je dodat presné
pozadované mnozstvi, v pozadovaném termin a ve 100% kvalité. Takto decentrali-
zovany rozpis pozadavki je iniciovan poslednim ¢lankem, napt. objednavkou za-
kaznika, je tedy zajisténo, Ze cely tok reaguje pruzné na zmény pozadavki. Brzy po
prvnich aplikacich metody byl rozsifen systém i na dodavatele, viz obr. 13.1.

Protoze karta obsahuje urcity pocet jednotek pozadované polozky, je tieba objed-
navat po téchto mnozstvich. Pro snadnou manipulaci se vyuzivaji i specialni pre-
pravky (kap. 11) tak, aby jedna pfepravka pojala mnozstvi uvedené na karté. Proto-
7e by napt. nebylo mozno pozadovanym mnozstvim polozky vytizit vozidlo, jsou
obvykle pfi dodavkach zbozi od dodavatele ur¢ena minimalni pfepravni mnozstvi,
minimalni velikost pfepravni davky. Dodavatel pak expeduje zbozi v okamziku,
kdy pocet karet toto mnozstvi naplni.
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