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Sklady a skladov




Co se dnes dozvime?

Skladovani je naklad — presto skladujeme,
pro¢? FUNKCE SKLADOVANI

Zakladni otazky spojené se skladovanim — kde
a jak? WAREHOUSE LOCIATION — kde?

Jak?
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DESIGNING WAREHOUSE
DOVACI PROCES

DOVANI V NIKE — Case study



SKLAD a SKLADOVANI

SKLAD = objekt, pripadne prostor specialné zkonstruovany a urceny na
kratkodobé anebo dlouhodobé uskladnéni materidlu (zbozi), ktery je
vybaveny skladovaci technikou a zafizenim urCenym na prijem,
skladovani, manipulaci, opravy, resp. dalSi operace a distribuci
materialu (zbozi).

SKLADOVANI = Cilevédomé prerudeni toku materidlu (zboZi) na
stanoveném misté (v skladovém clanku logistického fetézce) na
ur¢enou dobu, v ramci kterého material (zbozi) existuje ve formé zasob
a je chranény pred nezadoucimi vlivy (vnéjSimi i vnitfnimi) radzného
charakteru.

Tvorba zasob je sekundarni funkce skladu. Primarni funkci je
uspokojeni potreby nasledujiciho ¢lanku logistického retézce (vyroba,
odbératel...), tj. uchovavani a expedice objednaného materialu (zbozi) v
mnozstvi, sortimentni skladbé, kvalité, baleni a pod. a v |haté
(frekvenci) podle pozadavek odbératele.

Dle Lamberta 3 funkce skladovani: 1. presun 2. uskladnéni 3. prenos
informaci

Sklady — spiSe prutokové body neZ mista uschovy (Lambert, 2000, str.
268) — s jakym systémem distribuce spojeno?



anebo....

Skladovani = subsystém logistickeho systému, ktery
zabezpecCuje uskladnéni materialu (surovin, polotovaru,
vyrobku v ruzné fazi zpracovani a zbozi) v mistech:

— jejich vzniku,
— mezi mistem jejich vzniku a mistem jejich spotreby.

— Warehousing refers to “that part of the firm’s logistics
system that stores products (raw materials, part,
good-in-process, finished goods) at and between
points of origin and point of consumption.” (Douglas
M. Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram,
Fundamentals of Logistics Management (New York:
Irwin McGraw-Hill, 1998), Chapter 8)



Funkce skladovani

e Zakladna funkce = kvantitativni, Casové a prostorové vyrovnavani
nerovhnomeérnosti v rozdilné dimenzovanych materialovych tocich. (rozdil
tempa ve spotrebé a vyrobeé) Stockpilling

Regrouping — kompletizacni funkce - vytvareni sortimentu dodavek podle

specifickych pozadavek zakaznika

*  Accumulating (increasing quantity) — consolidation

*  Assorting (building up a variety of products) — break bulk

*  Allocating (reducing quantity)

*  Sorting (separating products into grades and qualities)
Pojistna funkce — vyplyva z predvidatelnych a nepredvidatelnych rizik
v zasobovani a distribuci

Spekulacni (spekulativni) funkce — vytvareni zasob v souvislosti s vyvojem
cen na trhu, v zasobovani, v distribuci

Technologicka funkce — zamereni na kvalitativni zmeny skladovaného
tovaru nesouvisejici (anebo nepfimo souvisejici) s vyrobnim procesem -
napr. zrani

SPOKOJENOST ZAKAZNIKA!!!



Strategickeé skladovani — ekonomické
benefity a sluzby - funkce

Ekonomické benefity — redukce
logistickych naklad

— Konsolidace a tzv. break-bulk

— tridéni

— Sezonni skladovani

— Reverzni logistika
Benefity v podobé sluzeb = zlepseni
prodeje nad pridané naklady

— Spot-stocking (skladovani zbozi pro sezénni
anebo promocni poptavku/zasilky)

— Full line stocking (skladovani celé
produktové rady = one-stop-shopping od
mnoha dodavatell pro jednoho odbératele)

— Value-added services (zuslechtovaci
operace, funkce)




Konsolidace a tzv. break-bulk snizuji dopravni
naklady

Konsolidace — dodavky do skladu z
mnoha zdroju a jejich kombinovani
do presné podoby pro urcitou
destinaci/odbératele

Break-bulk - dodavka do skladu v
ramci jednoho dodani velké zasilky
— jeji rozdéleni pro dodani do
mnoha destinaci(odbératelim




llustrace konsolidace a break-bulk
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Figure 10.1 Consolidation and Break-Bulk Arrangements




Triden

= rekonfigurace dodavek od dodavatelu
pro odbéeratele
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Typical list of value-added services

Cross-dock/transloading * Order fulfillment

Customer returns * Pick/pack

Home delivery * Pool distribution

In-transit merge * Repair/refurbish

Kan Ban * Returnable container management
Kitting * Reverse logistics

Labeling/preticketing » RFID tag application

Lot control * Sequencing/metering

Mass customization/postponement « Specialty packaging

Manufacturing support « Store support/direct store delivery (DSD)

The process of grouping individually separate but
related items, and supplying them as one unit.

Books CcDs

Cards Language Tasis
Course

Kitting a self-study language course means putting the
Books, Flash Cards, CDs, and Tests in a box for shipping.



Spagety 250g
vruty 8mm,
cement 250
Sampon 150ml
Skolni sesit
linkovany...

kartony,
palety,
sudy...

téstoviny,
mrazené zeleninové
smesi,
natérové hmoty

Skladované Determinuji poZadavky na
polozky kompletaci
Skladovaci gky Determinuiji typ skladu,
jednotky mechanizacni prostfedky
Skladované Determinuji skladovaci
skupiny zbozi podminky




Sklad a skladové manipulaém’jednotky
* typ mganEbO StOCk kee unlt gﬂy material )richézi:

nipulace ve skladu nebo typ zakaznického oba ? ve kterém d
* 0. radu — zboZi v spotrebitelském obalu
e 1.radu - uréené pro rucni manipulaci — vétsSinou dale nedélitelné jak pri pohybu do skladu
i znéj - minimalni objednaci, odbérné ¢i dodaci mnozstvi. Maximalni hmotnost téchto
jednotek by neméla presahnout 15 kg

- napt. lepenkové krabice, bedny, prepravky.

e 2.radu - tvorené z pravidla 16 - 64 jednotkami prvniho radu. Jejich rozméry jsou
uzplsobeny pro co nejvhodnéjsi manipulaci v rdmci vyrobniho procesu nebo ve skladech

- rozméry uzpusobeny dopravnim prostredkim, pomoci kterych se jimi manipuluje,
typUm skladovaciho prostoru, velikostem regalové buriky

- tvori skladovaci nebo expedicni jednotky. Hmotnost téchto jednotek je do 5000 kg.
Manipulaci s témito jednotkami zajistuji vysokozdvizné voziky, stohovaci jefdby a regalové
zakladace.

- paleta a roltejner

e 3. radu — slouzi pro mechanizovanou manipulaci a dalkovou prepravu — jako skladova
manipulacni jednotka zfidka — spise nazev ,prepravni jednotka”

- vymeénné nastavby a kontejnery

e 4. tadu — pro dopravu vodni a dalkovou kombinovanou vnitrozemskou a namorni —barky a
lichtery — prepravni jednotka

http://www.leanproducts.eu/eng/material_ha
ndling_klt.php
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Clenéni dle ¢innosti

« Sklady

Distribucni centra
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Warehousing can be provided by

* Warehouses
— Emphasize the storage of

products
. . L. OUTBOUND
— Primary purpose is to maximize (CUSTOMERS)
the usage of available storage andp N
space SomaonowGena;  MAGR

* Distribution centers s SSeP
emphasize rapid movement of
products through the facility,

maximize throughput

* Throughput is the amount of  sureties
product entering and leaving a
facility in a given time period



Distribucni centra

«  Dominantni funkce skladovani = KOMPLETACNI

* Maximalizace prichodu (throughput) x warehousing — maximalizace vyuziti skladovych prostor
e tfidéni, kompletovani a sdruzovani pfimé dodavky

e vdistribu¢nim centru se neudrzuji zasoby zbozi

e data tecCou v redlném Case (nemusi to tak byt vzdy)

* paletizované anebo kusové zbozi- paletové jednotky Ci roltejnery jsou ukladany pouze v jedné
vrstvé na ploSe centra

* manipulace s vétsinou zbozi ve dvou cyklech (prejimka a expedice)
 Kompletace dodavek zboZi od nékolika dodavatell pro nékolik odbératel(l
 DC-vyrobniiobchodni (vétSinou maloobchodni) — vyrobni — u velkych nadnarodnich spole¢nosti

- = obchodni sklady vétsSinou maloobchodnich retézcu
= ,distribué¢ni smésovaci centrum®. Zbozi je do téchto sklad(i pfivdzeno ve velkém, ihned se rozdéluje a
spojuje s jinym zboZzim do jednotlivych zasilek, uréenych konkrétnim zakaznik(m. Zbozi se zde tak
nezdrzi vice nez 24 hodin.

* snizeni potreby vykon( pfi dopravni obsluze logistického retézce (soustfedéni dopravnich tras do
jednoho mista),

* zjednoduseni administrativy, snizeni chybovosti (prenos fyzické prijmové operace z odbératel(l na
centrum),

* rozSireni nabidky sluzeb a zlepSeni jejich kvality,
* vysSivyuZiti dopravnich prostfedk( diky expedici z jednoho mista,
* mensi vazanost kapitdlu v zasobach, nizsi ndklady (relativni — v zavislosti na vlastnictvi).



Cross-docking

Cross-docking can be defined as “the process of
receiving product and shipping it out the same day or
overnight without putting it into storage.”

Increased emphasis on time reductions in supply
chains has led to the growth of cross-docking.

In cross docking many deliveries take place during a
single day.

Therefore suppliers need to be informed in an accurate
and timely way about the deliveries they have to make
that day.” . Success of CD highly dependent on IT

Products are received, selected, repackaged, and
loaded for shipment — no storage (like in warehousing)



Distribucni centra a funkce cross-dockingu

Hlavni vyhodou cross-dockingu je redukce poctu manipulaci — kontaktl se zboZim. Kazdd manipulace
snizuje produktivitu a zvySuje pravdépodobnost chyby i poskozeni.

4 strategie podle poctu kontakt( se zbozim:

Tri kontakty

Eliminace operace zaskladnéni a vyskladnéni prostrednictvim okamzité kompletaciepalet pro expedici.
Po vyloZeni zboZi do kompletacni zény (kontakt 1) jsou okamzité rozebrany palety s pfijimanym
zbozim a ndsledné se palety kompletuji podle poZadavk(l na expedici (kontakt 2). Po kompletaci jsou
palety naloZeny (kontakt 3) a expedovany.

Dva kontakty

Podobna strategie jako predchozi, uplathovana v pripadé, kdy odpada nutnost dekompletace palet. -
palety nejsou rozebirdny — manipuluje se s celymi paletami (paletovy odbér) — palety se vylozi,
,pobudou” a naloZi — ovSem rdzny pocet

Jeden kontakt

Zboizi je prijato a okamzité expedovano bez jakéhokoliv kontaktu ve skladu — kromé oficialniho pfijmu
a expedice - prhtok. Tato strategie, vzhledem k nutnosti ¢asové koordinace ¢innosti, vyZzaduje urcity
stupen integrace informacniho systému skladu WMS s objedndvkovym systémem (vétsSinou
ekonomicky systém, ERP).

Bez kontaktu

Totalné efektivni strategie umoznujici naprostou eliminaci kontaktu se zbozim ve skladu. K dosazeni
takové miry efektivity je nutny vysoky stupen informacni integrace a koordinace s dodavateli v
fetézci. Zakladnim predpokladem je také pouziti stejného dopravniho prostredku pro prichozi a
odchozi zbozi. Zbozi uréené k pfimé expedici musi byt jiz u dodavatele nalozeno tak, aby bylo mozno
vylozit zbytek nakladu a ponechat je nalozené jako soucast odchoziho nakladu.



Cross-dockin

‘\ Facility should
arrow as




Sklady z hlediska vlastnictvi

* soukromé, verejné Ci smluvni sklady
- ve vlastnictvi podniku, ktery sklad
zaroven vyuziva,
- nezavislé podniky, které kromeé skladovani
Casto nabizeji takeé dalsi sluzby, zejména prepravu.
e VSeobecné obchodni pro primyslové a spotrebni zbozi
* Mrazirenské nebo chladirenské
* Celni sklady
e Sklady pro vybaveni domacnosti a nabytek
e Specialni komoditni
« Sklady pro skladovani hromadnych substrat(
- vyvinuly z verejnych skladu — predpoklada
se dlouhodobéjsi vyuzivani sluzeb



Verejneé sklady

Komoditni sklady - jsou urceny pro skladovani a manipulaci pouze
nékterych druh zbozi — vétsSinou charakteru komodity (sklady uhli, baviny,
obili, kavy, tabaku)

Sklady tekutych materialt (sklady ropy, kyselin, chemikalii, olejd, vina).
Chladirny a mrazirny - urceny pro skladovani vyrobkt podléhajicich zkaze

a potravin urcenych pro dlouhodobé skladovani (maso, ryby, zelenina,
maslo)

Sklady spotirebniho zbozi - specializuji se na nékteré druhy (jeden anebo
nékolik malo druht zbozi) (nabytek, elektro, textilie, obuv, potraviny) —z
divodu podnikatelské orientace nebo specifickych narokd na manipulaci

Obchodni sklady smiSeného zbozi - nevyzaduji specialni obsluhu a v nichz
se da pouzivat univerzalni zarizeni

celni sklady - slouzi predevsim pro uskladrovani dovezenych tabakovych a
alkoholickych vyrobkd. Dokud neni toto zbozi distribuovano na trh, ma nad
nim stat kontrolu. V tom okamziku musi dovozce zaplatit celni poplatky
prislusSnému organu. dovozni cla se neplati, dokud se zboZi neproda.



Firm Characteristics. Private Public
Throughout volume High Low
Demand variability Stable Fluctuating
Market density High Low
Special physical control Yes No
Customer service required High Low
Security requirements High Low
Multiple use needed Yes No

Private Public Contact
Investment High None Very Little
Flexibility in Material handling, Location Location

storage & throughput

planning
Cost per unit Inversely related to Low Inversely related
stored volumes to volumes
Level of High Low Medium
controls
Adequacy of High Low High
goods stored
Risk Due to change in Minimal Minimal

market demand



Dalsi ¢lenéeni

6. dle sméru toku zbozi
- jednosmeérny pohyb ve sméru prejimky od pfijmu az po vyskladnéni, pripadné zbozi
odbocuje ve sméru do pravého uhlu
— vétSinou u malych sklad( - pfijem i vyskladnéni jsou na jedné strané skladu.

7. dle polohy vzhledem k vyrobnimu procesu
- potizovaci nebo zdsobovaci sklady - ur¢ené k udrzovani zdsob vstupnich materiald.
- vyrobni sklady - uréené k predzasobeni mezi rznymi stupni vyrobniho
procesu - mohou se pouzivat pro vyrovnanim kapacitnich rozdild mezi linkami, nebo mohou slouzit i
jako zasobniky materidlu pro vyrobu.
- expedicni sklady - sklady uréené k vyrovnani ¢asovych rozdil(i mezi vyrobnimi a
odbytovymi procesy.
— sklad u nevlastnika zbozi. Nejcastéji je takovy sklad provozovany kupujicim
(nékdy oznacovan jako "call-off" sklad, zfizovatelem je dodavatel), ale nékdy také obchodnim
zastupcem nebo komisionarem. Ucelem je, aby lokace zbozZi byla blize zakaznikovi. Zbozi je tedy
skladovano u odbératele, avsak na ucet a riziko dodavatele. Prodavajici je obvykle povinen udrZzovat
urcité mnozstvi zasob. Kupuijici si zbozi odebira podle potreby. Po odbéru zbozi zasila kupujici
prodavajicimu seznam odebraného zbozi — konsignaci a je povinen za odebrané zbozi zaplatit. Dodani
zbozi pres konsignacni sklad se povazuje za dodané jakmile je ukoncena doprava do konsignacniho
skladu (nikoli tedy aZ pfi konsignaci). Vychdzi to z Uvahy, Ze kupuijici jiz mUZe zachazet se zbozim jako
vlastnik a dochazi v podstaté pouze k odlozeni platby.


http://www.az-data.cz/slovnik/konsignace

Skladové procesy

Skladove
presuny

Vyskladnéni



Warehouse process

Receiving Checking Cross-

Manvfadurer l \ dacking
Returns
Transportation Put-away
l Y
l Replenishment

Warehouse Storing Picking Packing Shipping

https://www.youtube.com/watch?v=IYOO0v501jjA



Basic Warehouse Operations
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e https://www.youtube.com/watch?v=lp6pGVX
Nn0Us

e https://www.youtube.com/watch?v=gtMIdlax
a0k — FABORY NEZVLADNEME ®

* RFID

https://www.youtube.com/watch?v=gEQJXND
SKAE



https://www.youtube.com/watch?v=Ip6pGVXh0Us
https://www.youtube.com/watch?v=Ip6pGVXh0Us
https://www.youtube.com/watch?v=gtMIdlaxa0k
https://www.youtube.com/watch?v=gtMIdlaxa0k
https://www.youtube.com/watch?v=gEQJxNDSKAE
https://www.youtube.com/watch?v=gEQJxNDSKAE

l. Procesy vstupu do skladu

* 1., hruby” prijem zbozi — vykladka zbozi, kvantitativni prejimka — pocet
kusi, hmotnost (u ur¢itého druhu zbozi i kvalitativni — teplota....) a
namatkova kvalitativni (neporuseni obalu), prebirdni dokladl — na
prijmové rampé (dock) —,,po ose” — nakladni aut., kamiony nebo po
zeleznici

« 2., Cisty” prijem - prejimka a tvorba skladovych manipulacnich jednotek
(SKJ) — pokud je nutné; prejimka — podrobna kvantitativni, kvalitativni a v
obchodé i sortimentni (slozeni dodavky, spravnost znaceni, komplexnost)
dle dodaciho listu a objednavky— DOKUMENT: prijemka a kniha doslych
zasilek.

» Tvorba SKIJ - proces tridéni podle urcitych pravidel (plan skladu,
naskladnéni.... U spotrebniho zbozi (skladu pro MOQ) —i tfidéni zbozi pro
promocni akce - identifikace podle promocnich tabulek

* 3. meziskladovani — cekani na naskladnéni
* 4. manipulace s obaly — pokud je nutné — vratné obaly apod.

* 5. manipulace neprevzatého zbozi (reklamace) — vraceni, meziskladovani,
naskladnéni na urcené misto — DOKUMENT" reklamacni list



3 zpusoby prijmu a naskladnovani

* 1. prijem podle dokladl dodavatele — ¢asove
narocny na plochu meziskladovani

e 2.zrychleny prijem — pouze hruby prijem, Cisty
prijem v prubéhu naskladnovani a skladovani

* 3. pfimy prijem — zbozi se uklada ihned do
skladu




o U B W N =

Il. Procesy skladovani

. haskladnovani

. skladovani

. kontrola
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Systémy skladovani

* Volné skladovani - |ze provést na zemi nebo v regalech Ci zasobnicich.
Skladovani na zemi je charakteristické pro sypky material v hromadach. Dale
pro skladovani odlitkt a jinych objemnych dild, baleni v pytlich, které se
ulozenim na zemi neposkodi atd.

e Stohovani = skladovani v manipulacnich jednotkach bez zarizeni - metoda
skladovani takovych materialu i zbozi, kdy Ize z vyrobkt nebo z palet i
jinych manipulacnich jednotek prvniho nebo druhého radu udélat stoh a ten
uskladnit v prostoru. Stohovat lze bud pfimo nebo Sikmo do bloku.
Stohovani je volné a paletové, tj. stohovani palet jedna na druhé.

* Regalové skladovani - skladovani v manipulacnich jednotkach v zarizenich
neboli regalové skladovani lze rozClenit na pohyblivé a nepohyblivé
skladovani, podle toho zda se paleta hybe v regalu nebo ne. Klasickym
pripadem pohyblivych regall jsou gravitacni (spadové) dopravniky. —
samospadové a hnané vnéjsi silou.



Systémy skladovani (2)

*VVolné sklac

*\/'yvhody: re
ma

ovani:
ativne velké vyuziti skladové plochy
O haroché na investice

nenarocné na praci

* Nevyhody:

nizka efektivnost manipulace

nizké vyuziti skladové vysky
velmi vysoké naroky na lidskou praci (v
zavislosti na sortimentu)



Systémy skladovani (3

e Stohové skladovani

*VVyhody — podobné jako vyse

*Nevyhody: omezeny pristup k jednotlivym SKJ
problematicka kontrola nékterych SKIJ
obtizna manipulace pri odbéru




Systémy skladovani (4)

REGALOVE SKLADOVANI

* Typy regalu:

1. konzolové (stromeckové)

= vhodné pro skladovani tycového materialu a jinych dlouhych

materiald. Materidl mize byt ulozen samostatné nebo jako

svazek. Ukladani do regélu je zprostredkovano

vysokozdviznymi voziky.

* 2. Policové regaly

* Policové regaly se vyrabi ve stavebnicovém provedeni. Kostru
téchto regall tvori dérovany profil, kde police byvaji
prestavitelné po cca. 30mm. Pripustné zatizeni je zavislé na
materialu regall a jeho délce.

* - |ze sestavit i do Sirokych blokl a umistit do nich gravitacni
valeCkové dopravnik




Systémy skladovani (5)

3. Paletové regaly

- ve v stavebnicovém provedeni

- slouzi pro primé zakladani palet se zbozim

- nosnost regalové bunky muaze byt okolo 6000 kg

vyrabi se z pravidla ve 3 standardizovanych rozmérech 1800mm,
2700mm, 3600mm

e vice typu paletovych regald:

* |. Konvencni paletové regaly

* [I. Spadové (gravitacni) paletové regaly
* lll. Vjezdové paletové regaly

* |V. Push back paletové regaly

* V. Mobilni (Posuvné) paletové regaly

* VI. Automaticka skladovaci zarizeni




Systéemy skladovani (6)

 VVjezdové paletoveé regaly - systém, ktery umoznuje
maximalni vyuziti dostupného prostoru, jak plosne, tak do
vysky. Nevyhodou je nutnost odebirat zbozi po fadeé. Je ale
mozné odebirat z jedné, nebo obou stran.

* 2 zpusoby uklddani palet u tohoto systému:

* a. Drive-in systém, s jedinou pristupovou ulickou. Tento regal
je mozno vyskladnovat pouze FIFO strategii.

- vhodny na pouziti na vetsich plochach

* b. Drive-through systém, se dveéma pristupy k paletz
na jedné strané regalu =

- nutné vytvorit manipulacni ulicku z obou stran
regalu
- lze realizovat strategii FIFO i LIFO




Systémy skladovani (7)

Spadové (gravitacni) paletové regaly

*Spadové regaly maji lehce naklonéné pozice a
zabudovany valeckovy systém, ktery umoznuje
diky gravitacni sile posun palet kontrolovanou
rychlosti az na opacny konec regalu.




Systém

y skladovani (8)

VSechny palety na

kazdé urovni, kromeé te

nosledni, se ukladaji na voziky, které se tlacenim
ofemistuji po kolejnicich. Tyto kolejnice jsou

eVV/

coz umoznuje pohyb palet dopredu pri odebrani

palety z ulicky.

http://www.idealmotion.com/PushBackRack.htm



I1l. VYCHYSTAVANI (kompletace,
vyskladnéni)



Vychystavani (kompletace)

= je soubor cinnosti spojenych s vyskladnovanim a se sestavenim zasilky obsahujici pozadovana
mnozstvi jednotlivych polozek uvedenych na objednavce zakaznika

Vychystdvani = soubor operaci pro soustfedéni Zddoucich polozek zboZi v pozadovaném mnozstvi
pro urcité misto

Systémy:
FIFO (First In First Out)
LIFO (Last In First Out)

FEFO je akronym ze slov First Expired, First Out, prelozeno jako Prvni expiruje, prvni ven.
Pozadavky na material jsou obsluhovany v poradi od polozek s drivejSim datem spotreby bez
ohledu na termin vstupu Ci porizeni. Pojem FEFO se nejvice pouziva v oblasti logistiky a dopravy,
skladovém hospodafrstvi, fizeni toku zasob a ve vyrobni logistice.

Praktické vyuziti metody FEFO:
Logistika a doprava: vyrobky s drivéjsim datem spotreby jsou expedovany jako prvni

FEFO se pouziva predevsim v potravinarstvi a dale tam, kde je nutno sledovat datum expirace nebo
Ihdtu trvanlivosti

DalSi souvisejici pojmy a metody:
HIFO (Highest In First Out)
LOFO (Lowest In First Out)



https://managementmania.com/cs/first-in-first-out
https://managementmania.com/cs/last-in-first-out
https://managementmania.com/cs/logistika-a-doprava
https://managementmania.com/cs/highest-in-first-out
https://managementmania.com/cs/lofo-lowest-in-first-out

Procesy vychystavani

* \lybér/vyhledavani zbozi (,pick”/retrieval) — castecny — ze skladové jednotky nebo odbér
ucelene skladoveé jednotky - a vyskladnéni ze skladovacich mist

* kompletizace zboZi podle objedndvek — 2 zakladni zplsoby:

1. ,Clovék za zbozim“ - zboZi se vyvazi z mista uskladnéni na kompletizacni plochu a az
po soustredéni celého objemu obchazenim mist se sestavuji dodavky — zbozi ,stoji” a
v pohybu jsou pracovnici s manipulaénimi jednotkami — skladnik/operator(picker,
vychystavac) prochazi nebo projizdi skladem a z odpovidajicich skladovych
lokaci odebira pozadované artikly do manipulacnich jednotek.

2. ,zboii za Clovékem” - zbozi se na misté vyskladnéni primo rozdéluje na jednotlivé
dodavky — manipulaéni jednotky se pohybuji od jednoho mista k druhému a odbér je
postupny — zboZi se pohybuje —pasy, dopravniky... http://www.systemonline.cz/it-pro-
logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivhost-vychystavaciho-procesu.htm

(viz i dalsi dva slidy)

* Pripadna uprava zbozi a baleni

* Expedice zbozi
- naloZeni zbozi na dopravni prostredek
- aktualizace skladovych zaznam{

Prekladka zbozi - pri skladovém systému cross — docking


http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivnost-vychystavaciho-procesu.htm

Kompletacni systémy

Systém

Pouziti

Prednosti

Nevyhody

Staticky
Pracovnik se pfi
kompletaci pohybuje
za zboZim, které je
pevné lokalizovano

Pro malé odbéry ze skladovaného
mnoizstvi (cca do 5 kusi)

Pro vétsi pocet polozek na
objednavce (cca nad 10
polozek)

Pro vyfizovani urgentnich
objednavek

Nejsou tfeba mechanizaéni
prostredky

Relativné nizké pofizovaci
naklady

Pruzna reakce na nahodné
vykyvy ve strukture
objednavek

P¥ima dostupnost
jednotlivych polozek

Nizka produktivita prace
u jednoduchych
zakazek

Ndarocnéjsi systém
zasobovani linek

Dynamicky

Zboii se podle poZadavku
pracovnika posouva
na kompletacni misto
a po odbéru
poZadovaného
mnozstvi se vraci zpét
do skladu

Pro vétsi pocty odebiranych kust

Pro mensi pocet poloZek na
objednavce

Manipulace vyzaduje mechanizaci

Vysoky stupen vyuZiti linek

Vysoké vykony, vysoka
produktivita
prace

Optimalizace
pracovniho
procesu

Moznost mechanizace,
realizace dalSich
operaci

Omezeny pfristup
k polozkdam
Vysokeé poftizovaci
naklady
Mala adaptabilita na
zmény pozadavk
Delsi prabézné doby
vyrizovani
objedndavek

Zdroj: Gros, PPT Kompletace




Vychystavani a technika - tzv. PBS
systémy — pick-by-systems(1)

Kromé papirovych vychystavacich prikazl (pick list) Ize vychystavat také pomoci:

e A) ¢arovych kodl

- laserové a digitalni snimace — vétSinou EAN kodu. ,,Pomoci nich Ize ¢drovy kod
vyfotit a dekodovat jeho obsah pomoci dekodéru, ktery je soucdsti snimace. —
pracovnik musi chodit ke jednotkdm a rucné snimat potrebné udaje

* B) Radiofrekvencni vychystavani (RF vychystavani)

* U této technologie se pouZivaji RF snimace pro ¢teni &drovych kédi. Ukolem snimaéd
je rychle a bezchybné precist Carovy kod a predat jeho obsah do informacniho
systému skladu. Cdrové kédy jsou umistény na pfepravnich Stitcich palet, kartont
nebo jednotlivych kusech. Jsou v nich uvedeny informace o zbozi — mnoZstvi, poloha
ve skladé, doba expirace. Cdrovymi kédy jsou ve skladé oznacovdny napf police,
regalova pozice Ci slot. Po nacteni kodu skenerem jsou vSechny tyto informace
prendseny do WMS systému prostrednictvim bezdrdtoveé sité (Bluetooth). RF
termindly maji skladnici na prsté, zdpésti nebo v ruce. Na displeji termindlu se
zobrazuje misto k vyzvednuti zboZi, popis poloZzky a mnoZstvi. Po vychystdni vsech
poloZek odesle skladnik potvrzeni do systému bud’ skenovdnim ¢drového kdodu, nebo
stiskem potvrzujiciho tlacitka na termindlu.



Skladovani a dokumenty (1)

Dodaci (nebo balici) list — prebira se zbozi — podklad pro prejimku
Kniha doslych zasilek — evidence vSech doslych zasilek

Prijemka — doklad o prevzeti zboZi (kopie dopravci) — vyznacuje se
taktéz zaznam o kontrole kvality — totozné se zapisem v knize
doslych zasilek

Reklamacni protokol

Paletova karta/listek — oznaceni palety a zbozi na ném — ,,jde s
paletou” — vétsinou jiz z vyroby — evidencni list o paleté

Skladova karta (pro dané skladové misto) — evidence zbozi a pohybu
zbozi na daném misté

Karta regall (kniha regald), manipulaéni techniky apod. — nutna
kazdorocCni kontrola — pozadavky bezpecnosti prace (viz doplnkovy
ilustrativni soubor v pdf v materialech v IS)



Skladovani a dokumenty (2)

 Zaskladnovaci plan — pisemny prikaz na ulozeni zbozi pro skladové
pracovniky — kromeé informaci k naskladnéni také evidence Cinnosti

e Sestava o stavu a pohybu zasob
* Denik kontrol

 Kontrolni protokoly

* Objednavka

* Vlyskladnovaci/vychystavaci prikaz - vyskladfiovaci ptikaz - obsahuje
Cislo vyskladnéni, nazev a oznaceni zbozi, Sarzi, pocet kusl nebo jiné
mérné jednotky (kg, t), procento z palety, lokaci a Cislo palety.
Soucasti vyskladnovaciho prikazu je paletovy stitek (pokud je zbozi
skladovano na paletach)

e formular , Kontrola vychystaného zbozi“, ktery obsahuje datum
kontroly, ukladatele, Cislo dokladu, pocet palet a pocet chyb.






