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Kto sme a ¢o robime?

- 50 analytikov a analytiCiek

- “Statna konzultadka*

» Hodnotime verejne vydavky
* Ciel:

Hladat’ co najlepsie riesenie s najvyssou
hodnotou za peniaze
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Hlavné nastroje UHP

Revizie vydavkov
* Vlybrané sektory (zdravotnictvo, doprava) alebo
* prierezové témy (IT, zamestnanost)

Vykonnostné audity
» hlbsi pohlad na najvacsie Statne podniky a organizacie

Hodnotenie verejnych investicii

 nad 40 mil. eur, alebo nad 10 mil. eur v IT — podla zakona
 nad 1 mil. eur — podla uznesenia viady

23.4.2024 https://finance.gov.sk/uhp




Hodnota za peniaze

- Efektivnejsie rozhodovanie
* Viac vysledkov (,more®) za menej penazi (,with less®)
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Pred vznikom UHP...

| trust my gut,

Our project is too complex
for logic and evidence.




Priklad zlého rozhodovania

» Vystavba rychlostnej cesty R2 Krivan — Mytna (9 km)
» Drahé riesenie 4 pruhy, tam kde staci lepsia cesta s obchvatmi dedin
- Jeden z najmenej efektivnych cestnych usekov na Slovensku

Hrifiova
In.a. Detva

3 R2 Krivar - Mytna
Ciel: postavit diafnicu X
Ciel: rychlejSia doprava do -\
centra mesta s ohladom R2Mytna—Lovinobaria | %
na Zivotné prostredie {oostiane) Y
- G I A\ i -

Dalna
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NemoOzeme mat vsetko

23.4.2024

Ersek: Najdrahsia dialnica je ta,
ktora nie je postavena

#dialnice  #Arpad Ersek

Martin Majernicek, Pravda | 17.10.2016 07:00

Vystavba dialnic na Slovensku z eurofondov sa méze v najblizsich rokoch skoncit.
Eurépske peniaze uréené na budovanie novych stvorpridoviek s az do roku 2023
vycerpané. Stat vsak aj napriek usetrenym financiam v statnom rozpotte nemoze
zacat s vystavbou novych usekov. Podla ministra dopravy Arpada Erseka (Most-
Hid) bola v minulosti zanedbana priprava novych projektov. Okrem toho mu na
stole zostali problémové Useky D1 na severe Turany - Hubova a Hubova -
Ivachnova s rozostavanym tunelom Cebrat.
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Verejné zdroje nie su neobmedzené

» Dialnice — projekty v zasobniku za 20 mld. eur. vs realne zdroje (1,1 % HDP)

* Cesty 1. triedy — udrzbovy dlh za 2 mld. eur

- Zeleznice - revitalizcia trati za 4 mld. eur vs rozvoj za 6 mid . eur (0,4 % HDP)
* Riesenie? Musime si urCit priority

Stav ciest 1. triedy Dizka dialnic k populécii*, stav 2016 (km/1000 ob.)
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5 krokov Kk urceniu hodnoty za peniaze

* Ekonomicky, nielen formalne, uctovnicky a Ciastkovo (na verejné financie,
podnikanie, obyvatelov apod.)

1. Pomenovat ciele
. Rychla, kvalitna, bezpecna DOPRAVA za primeranu cenu, so zohladnenim externalit
. Vlystavba cesty nie je ciel

2. RoOzne moznosti a ako ich dosiahnut’

. Napriklad: zlepsit sucasnu infrastrukturu namiesto novej, presun cestujucich z aut do
verejnej dopravy

3. Kvantifikovat' vsetky naklady a prinosy pre celui spolo¢nost’

«  Financné aj nefinancné, viditelné aj neviditelné, isté aj neisté, sukromné aj verejne
4.  Kvantifikovat' v sucasnej hodnote

»  LepSia doprava o rok ma pre nas dnes vacsiu hodnotu ako o 20 rokov

5.  Kvantifikovat neistotu
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Hodnota za peniaze posudzovanych investicii je nizka

* Vlerejné zdroje samé o sebe neprinesu ocakavané vysledky, ak nie su alokované na najlepsie
projekty.

Hranica Dostacujaca Dostacujuca ol ® Doprava ® Ostatné
700 navratnosti navratnost navratnost
projektu dopr. projektu IT projektu
600 S~
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Ako zlepsit planovanie? = investiCné strategie

* Metodika priorizacie
- Co je vlastne priorita?
- Jasné analyticky podpolozené pravidla

PRIORITY V DOPRAVE

V)’/beru pr0jektOV by stali véetky cestné projekty
* Priorizovany zoznam T S .
» zoznam vSetkych znamych projektov
* nezohladnuje rozpocCtové moznosti a Dopravny model
pripravenost
‘ poradie projektov S naijlééim pomerom Nakladovo-prinosova analyza
prinosov a nakladov a prispevkom k

naplneniu cielov Vyber priorit

* Investi¢ny plan Harmonogram vystavby
» konkrétny plan pripravy a realizacie projektov
» zohladnuje rozpocCtové moznosti a
pripravenost (nie wishlist)




Co robime pri investiciach?

Hodnotime predlozené investicné projekty a pomahame pri ich priprave
Vela sa pytame - preco, kde, ako, za kolko ... ?

> Overujeme vstupy a kalkulacie e i

Hladame alternativne rieSenia

S

Ekonomické hodnotenie investicie
podla bodu C 5 uemesenia viady SR G 64072020
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Co sa nam podarilo

PRIKLADY PROJEKTOV HODNOTENYCH UHP

1200
B Nékiady podra studie

B Nakiady po optimalizécii UHP
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Priklady z praxe

23.4.2024 https://finance.gov.sk/uhp



Dialkove riadenie dopravy je vysoko navratné

* Mensie projekty zavedenia modernych prvkov riadenia zeleznicnej dopravy

» Koniec rucného prehadzovania vyhybiek zamestnancami a nove riadiace stredisko
* \Vlyrazné benefity pre cestujucich (bezpecCnost, cestovny cas)

» Vlyrazna uspora nakladov na prevadzku

2 Prievidza
2na - Radda . . Ao
Prievidza )
(344
Nitnanske
Bano nad Sutany, 4 Sebedratie
4 aky
ol \Vestonice

o




Projekt Prievidza — Jelsovce (Nitra)

- Stat sa neriedi len finanéné prijmy, ale aj na $irsie spologensko — ekonomické
prinosy projektov ako zivotné prostredie, lepSie sluzby obyvatelom a pod.

Ekonomicka analyza projektu Optimalizacia trate Prievidza — JelSovce (mil. eur)

Variant 1 Variant 2
Investiéné naklady (bez rezervy) 47,4 110,1
Celkové naklady (ekonomické) 11,9 16,3
Investicné naklady 39,7 89,1
Prevadzkové naklady -27,8 -72,9
Celkové prinosy 37,1 68,6
Uspora éasu 245  -66% 457  -67%
Uspora prevédzkovych nékladov vozidiel 60 -16% 102  -15%
Uspora na nehodovosti 42 -11% 80 -12%
Uspora na externalitach 24 -7% 42 6%
Zostatkova hodnota 4,9 8,6
Cista si¢asna hodnota investicie (ENPV) 30 60,3
Ekonomicka miera navratnosti (ERR) 11,45% 14,60%
Pomer prinosov a nakladov (B/C) 3,51 4,70

* ekonomické naklady a prinosy diskontované 5 % rocne Zdroj: UHP, SU a CBA projektu
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Kupujeme naozaj, Co potrebujeme?

* 90 % cestujucich vozia elektrické vlaky, 50 % z nich je starych

* Prioritiou napriek tomu bol nakup novych motorovych stprav pre lokalky s
malym vyuzitim, predimenzovanou kapacitou a privysokou cenou

90%
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<
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% prepravenych cestujucich

30%
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nahradenév
projekte 53 zanovnyc
vozidiel - {:ia
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Ako moze vyjst CBA, aj ked by nemala?
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Staci pouzit' ,spravne” parametre

> ... pred projektom a po projekte

¢ Raligage =
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CBA po strete s realitou
* Po oprave chyb v analyze nakladov a prinosov je projekt nenavratny.

Porovnanie CBA s prepoétom UHP

ZSSK UHP Poznamka
Investicné naklady 62 071 62 071
Zostatkova hodnota - 674 - 674
Prevadzkové naklady 2221 9463 Spravne hodnoty pre spotrebu PHM
Celkové naklady 63 649 70 891
Uspora &asu 28 092 25768 Uprava zmeny kvality znizuje prevedent dopravu
Prev. naklady vozidiel a suvisiace prinosy. Zvysna uspora ¢asu vo vyske
10390 9057 25,8 mil. eur pre meSkania nie je dolozena a nie je
Nehodovost 27 892 24029 mozné ju overit. Narast emisii je spdsobeny vy&Sou
ZneCistenie ZP 15105 -11 015 spotrebou PHM.
Emisie sklen. plynov 6478 or7
Hlukové emisie 392 323
Celkové prinosy 88 349 48 739
BCR 1,39 0,69

Zdroj: Studie uskutoénitelnosti (2020) a vlastny prepoget UHP
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Automaty na vlakove listky

* Audit ZSSK - priestor na optimalizaciu predaja listkov.
» Takmer 900 zamestnancov v priblizne 130 predajnych miestach

- Standardom v zahrani¢i je automatizacia predaja. Osobné pokladne iba v
kiiCovych staniciach

Pocet predajnych miest na tis. km? PocCet predajnych miest na tis. km trati
3 40
30
2
20
1
10
0 0

ZSSK OBB ZSSK
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39 predajnych miest po optimalizacii

* 91 pokladni nahradenych 150 automatmi
- Zostava 39 pokladni len vo vyznamnych staniciach
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Hodnota za peniaze nie su len investicie

* Reforma zelezni¢ného grafikonu podla nového Planu dopravnej obsluhy
prinasa viac vlakov za rovnakeé peniaze

» 21 % cestujucich pojde rychlejSie o 16 minut, 11 % pomalsie o 11 minat,
najma pre vyluky

» Od roku 2026 po finalizacii reformy dalSie zrychlenie a posilnenie dopravy

Novy verzus stary grafikon
2021 2023 Zmena

VLKM 339 36,3 +2,4 vikm
Dotacia (spolu €) 441 439 - 2 mil. eur
Dotacia €/vlkm 13,0 12,1 -0,9 mil. eur
Spolocenské benefity + 48 mil. eur
Cestovny Cas - - - 3 min / cestujuci
+ 32 mil. eur
Prevedena doprava - - + 16 mil. eur
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Diskusia
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Dakujeme za pozornost

Rastislav Farkas

Veduci oddelenia dopravnych analyz
Investicna autorita

Utvar hodnoty za peniaze
rastislav.farkas@mfsr.sk
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Matej Petroci

Senior analytik

InvestiCna autorita

Utvar hodnoty za peniaze
matej.petroci@mfsr.sk
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* Pridaj si nas na Facebooku a
 PreCitaj si Studie ,Najlepsi z
AW ES 0 M EQ moznych svetov” a ,Rozpocet 2.0

e Pozriweb: UHP a IFP

e hr.uhp@mfsr.sk
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CBA - hlavny nastro] ekonomického hodnotenia

Cost-benefit analysis — porovnanie pozitivnych a negativnych vplyvov
Financna kvantifikacia vplyvov (EUR/CZK)
Inkrementalny pristup

, ,
* BCR = pomer prinosov a nakladov
14.1 Spoloéenska €ista sucasna hodnota investicie Rok
1 2 3 4
Celkom
Pefazné toky (diskontované) 2024 2025 2026 2027
Investitné naklady 41272082 | 9586047 | 1090 439 1090439 | 5155831
Prevadzkové naklady -13 821 183 | -3 304 008 -34 953 |-11 031 738 -34 953
Naklady spelu 22462171 | ©282039| 1055486 | -9941238| 5120878
Cas cestujlcich 7416 241 0 82 681 170 028 263 003
Cas tovaru 1659 420 0 62 240 118 104 118 191
Prevadzkové naklady -21 613 844 0| -1025129 -705 951 -571 974
Bezpetnost 15 849 138 0 128 179 266 846 414 694
Znetistujlce latky 20 875 362 0| 1163576 1190117 | 1217 764
Sklenikovée plyny 16 184 326 0 241 854 265 720 321 825
HIuk -182 193 0 -7 887 -4 202 -308
Prinosy spolu 40 188 450 0 645514 | 1300662 | 1763194
Zostatkova hodnota 4 0886 728 0 0 0 0
Cisté peRazné toky 17 726 279 | -6 282 039 -409 973 | 11 241 960 | -3 357 684
Ekonomicka fista sifasna hodnota investicie (ENPV) 17 726 279 |[EUR
Ekonomicka vnutorna miera navratnosti (EIRR) 10,53%
B/C 1,646
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