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Uvod

Tato semestralni prace se zabyva projektem vystavby univerzitniho studentského
komunitniho skleniku na pudé Masarykovy univerzity. V dobé rostouci urbanizace
a ekologického uvédoméni se zajem o komunitni zahrady, kde lidé mohou péstovat
vlastni ovoce a zeleninu, stale zvySuje. Tento trend je patrny pfedevsim ve velkych
méstech, kde pfirodni prostory a pfistup k Cerstvym plodinam muze byt omezen.
Studenti Masarykovy univerzity, ktefi chtéji vyuzivat benefity komunitniho péstovani
se vSak mohou setkat s pfekazkou v podobé nedostateCné dostupnosti komunitnich

zahrad, které jsou Casto situovany v okrajovych ¢astech Brna.

V reakci na tuto poptavku a s cilem poskytnout studentim lepSi pfilezitosti
pro péstovani vlastnich plodin, navrhuje tato prace vybudovani skleniku na zahradach
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v lokalité Kejbaly. Sklenik bude navrzen
tak, aby harmonicky zapadl do univerzitniho prostfedi a poskytoval moderni,

technologicky vybaveny prostor pro péstovani

Studenti budou mit moznost zaregistrovat se a mit ke skleniku pfistup
prostfednictvim informacniho systému fakulty a pomoci své ISIC karty, coz zjednodusi
cely proces a zaroveh podpofi bezpecnost a udrzitelnost projektu. Tento sklenik
tak nejenze obohati univerzitni kampus, ale stane se i mistem setkavani, uceni

a sdileni zkuSenosti mezi studenty riznych oborl se zajmem o udrzitelnost.



1 Definice projektu

1.1 Analyza souvislosti

Vystavba komunitniho skleniku, ktera je iniciativou studentd Masarykovy univerzity,
ma za cil vytvofit spoleCny prostor pro péstovani rostlin. Tento sklenik poskytne
studentim moznost podilet se na spoleéném zahradniCeni a pfispét k budovani
socialnich vazeb. Kromé toho nabizi tento projekt moznost odreagovani a ma pozitivni
vliv na psychické zdravi studentd, ktefi se na ném podileji, coz povazujeme za pozitivni

externalitu.

Projekt vystavby studentského komunitniho skleniku v zahradach Kejbaly
zahrnuje umisténi skleniku do prostoru zahrad Kejbaly, Pedagogické fakulty, coz
eliminuje potfebu vykupu pozemkU a usnadriuje realizaci projektu. Vyhodou je, Ze se
tyto pozemky nachazeji v tésné blizkosti univerzitniho kampusu, coz umoznuje

studentim snadny pfistup béhem volnych hodin mezi prednaskami.

Mezi mozné vyzvy projektu patfi komunikace s Pedagogickou fakultou, ktera
by nemusela projekt podpofit a omezena kapacita zahrad, coz by mohlo mit za
nasledek vétsi vytizeni prostor. Nicméné, spoluprace pravé s Pedagogickou fakultou
by mohla pfinést integraci projektu do stavajici vyuky a zajemcum z fad studentd

poskytnou cenné informace o zahradniceni.

Ekonomické uspory projektu jsou zjevné, zejména ze strany studentd, ktefi si
ve skleniku budou moci péstovat vlastni ovoce a zeleninu. Projekt také podporuje

vztah studentd k pfirodé a pfidava na atraktivité celé Masarykovy univerzity.

1.2 Investi¢ni zameér

Zamér projektu je vystavba komunitniho skleniku na pldé Masarykovy univerzity.
Samotny projekt zahrnuje vystavbu tzv. chytrého skleniku vybaveného nezbytnym
zarizenim pro péstovani rostlin a vytvofeni struktury a mechanismu pro spravny
a efektivni provoz. Financovani projektu bude zajisténo prostfednictvim zdroju

Masarykovy univerzity, grantovych fondl a potencialniho sponzorstvi instituci a firem.



Obrazek 1: Katastralni mapa zahrady Kejbaly
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Diky chytrému skleniku bude mozno sklizet urodu po cely rok. Ocekava se, Ze se
do projektu zapoji studenti, ktefi diky péstovani ziskaji kladny vztah k pfirodé
a udrzitelnosti. Potencionalné muaze sklenik nalakat i budouci studenty, ktefi budou
uvazovat o studiu na Masarykové univerzité, nebot moZnost studentského

komunitniho skleniku nenabizi Zadna jina univerzita v Brné.
1.3 Zainteresované subjekty

V projektu vystavby komunitniho skleniku na Masarykové univerzité se podili fada
zainteresovanych subjektu, jejichz role a zapojeni jsou kliCové pro jeho uspésnou

realizaci a dlouhodoby provoz.
Do zainteresovanych subjektu fadime:

1. Studenty MUNI — projekt je primarné uréen pfedevS§im pro studenty
Masarykovy univerzity, ktefi budou mit mozZnost péstovat zemédélské plodiny

v arealu zahrad a skleniku.



. Zaméstnance MUNI — sklenik mohou vyuzivat také zaméstnanci univerzity,
ktefi vlastni ISIC kartu. Tato moznost rozsifuje zapojeni univerzitni komunity

a podporuje wellbeing zaméstnancu.

. Masarykova univerzita a jeji organy —financovani projektu bude zajisténo
z internich zdroja univerzity. Rektorat a daldi administrativni organy univerzity
budou hrat klicovou roli v rozhodovacich procesech a v koordinaci financi

a zdroju potifebnych pro projekt.

. Pedagogicka fakulty MUNI — fakulta poskytne pro realizaci projektu svoji
zahradu v oblasti Kejbaly. Tato lokalita je idealni pro vystavbu skleniku diky své
blizkosti k univerzitnimu kampusu. Fakulta také planuje vyuzivat zahradu pro

vyuku pfedmétul jako jsou Zaklady aranzovani a floristiky.

. Sponzofii — projekt muze také Cerpat financni nebo materialovou podporu
od externich sponzorli, coz mlze zahrnovat mistni a regionalni podniky,
enviromentalni nadace Ci jiné organizace zainteresované na propagaci

udrzitelnosti a vzdélavani.

. Projektanti — maji za ukol zajistit, Ze stavba bude nejen funkéni a vizualné

libiva, ale také Ze bude splfiovat vSechny technické a bezpecnostni poZadavky.

. Stavebni firmy — odpovédné za samotnou vystavbu skleniku.



2 Nulova a investicni varianta

2.1 Nulova varianta

Pfi tvorbé nulové varianty by nedoSlo k realizaci projektu. Coz by mohlo negativné

ovlivnit pohled stavajicich i budoucich studentd na ekologické chovani univerzity.

Pfi nerealizovani projektu by byl ztracen potencial na vyuziti prostor zahrad
Kejbaly, které jsou nyni minimalné vyuzivané, pfitom pravé tyto zahrady se nachazi
v blizkosti studentsky vytizeného Campusu. DalSim negativnim dopadem je urcité
snizeni atraktivnosti MUNI — v dobé kdy se univerzity snazi pfilakat nové studenty se
jevi nerealizovani vystavby skleniku jako ztracena pfilezitost pfi odliSeni od jinych

univerzit.

Poslednim nevyhnutelnym dopadem je také dopad na Zivotni prostfedi. Studenti
by neméli moznost si vypéstovat vlastni ovoce a zeleninu, jako alternativu
k té kupované a geneticky upravované. Tento fakt muze mit v budoucnu dopad také

na jejich zdravi.
2.2 Investiéni varianta

V pfipadé investiCni varianty dojde k realizaci projektu dle projektového zameéru.
Projekt bude financovan z rozpoc&tu Masarykovy univerzity. Plivodné bylo uvazovano
i 0 moznosti financovani pomoci dotaci z Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (IROP), nicméné v souc¢asném programovém obdobi 2021-2027 jiZ neni
podporovana oblast komunitnich center a dotaci tak nelze dle podminek Cerpat. Pokud
by pfece jen univerzita néjaké dotace ziskat, mohla by napfiklad vyuZzit programu
Interreg V-A. OvSem v tomto pfipadé by musela navazat spolupraci s Rakouskem

a udélat tento projekt vice pfeshrani¢né.

Projekt zahrnuje upravu a rekonstrukci stavajicich prostor (pfistfeSky, socialni
zartizeni), koupi chytrého skleniku a zakladniho zahradniho nafadi. Zivotnost projektu

byla stanovena na 15 let.



3 Work Breakdown Structure

V ramci naSeho projektu jsme zpracovali Work Breakdown Structure (WBS) metodu,

ktera je rozdélena do tfi urovni a pokryva vSechny klicové aspekty naseho projektu.

Prvni droven zahrnuje pfipravné prace, jako je planovani, zajisténi pozemku

a financovani. Druha uroven se vénuje samotné realizaci projektu, zahrnujici vystavbu

a technické vybaveni skleniku. Tfeti a zavéreCna uroven se zaméfuje na propagaci

a komunikaci s vefejnosti o skleniku, jeho vyuziti a béZzném fungovani. Cely diagram

byl rozdélen na 2 ¢asti, aby byla zajisténa Citelnost textu.

Obrazek €. 2 - WBS
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4 Rozpocet

RozpocCet na vystavbu studentského skleniku rozdélujeme na investiCni naklady
a provozni naklady. Projekt je financovan ze zdroji Masarykovy univerzity, pfipadné
pfispévkl od sponzorl. V ramci projektového zaméru je pocitdno se sponzorskymi
dary (sazenice, hlina, zahradnické nacini), tyto dary nebudou zapocitany do kalkulace

nakladu projektu.

Jelikoz je projekt primarné urcen pro studenty MUNI, ktefi do prostort zahrad

budou mit volny pfistup, neplynou z projektu zadné pfijmy.
4.1 Investiéni naklady

Jedna se o naklady, které jsou spojené s prvotnim pofizenim majetku a realizaci
projektu. Investicni naklady €ini ¢astku 103 300 Ké bez DPH a 121 652 K¢ s DPH.
Areal je jiz nyni pfipojen na elektrickou a vodovodni sit, z tohoto divodu nejsou
do nakladu zahrnuty vydaje na vytvoreni elektrické a vodovodni sité. V tabulce nize

jsou podrobné uvedeny veskere investicni naklady.

Tabulka €. 1 — Investi¢ni naklady projektu

Investiéni naklady (v K¢&)
polozka pocet | jednotka | cenaljednotka ceg.';zez DPH cena s DPH
architektonicka | kus 30000 KE | 30000KE | 7623KE | 36300 K&
dokumentace
stavebni prace 50 hod 350 K& 13 825 K& 3675 K¢ 17 500 K¢&
bezpecnostni 2 | kus (set) 3 822 K& 7644 KE | 1942KE | 9249Ks
systém
vstupni system 2 kus 653 K& 1306 K& 332 K& 1 580 K&
na ISIC
chytré vybaveni | Kus 22530 K& | 22530KE | 4731KE | 22530 K&
skleniku
unimo buiika 1 kus 13 999 K& 11059 K& | 2940KE | 13999 K&
zah;?g::ke 50 hod 300 K& 15000 K& | 3812KE | 18150 K&
zemina 1 1 m3 722 K& 722 K& 183 K& 873 K&
zahradni naéini 2 | set (10ks) 607 K& 1214 K& 309 K& 1470 K&
Celkem - ] ] 103 300 K& | 25547 K& | 121 652 K&

Zdroj: vlastni zpracovani




4.2 Provozni naklady

Provozni naklady predstavuji naklady spojené s kazdodennim provozem arealu
a skleniku. Vzhledem k tomu, Ze byl pro projekt zvolen chytry sklenik, ktery Ize ovladat
pfes mobilni aplikace (zavlazovani, otevirani oken atd.), pfistup do arealu
a do prostoru zazemi bude pouze pFes ISIC (stejné zafizeni jako otevira dvefe
na fakultach) a také Ze v arealu probiha minimalné jednou tydné vyuka, neni potfeba
mit pIné vyhrazeného ¢lovéka pro provoz a dohled skleniku. Po¢itame vSak s financni
odmeénou/stipendiem pro stavajiciho akademika, ktery na fakulté vyucCuje a s jeho

ochotou zde bude provadét jednoduchou kontrolu.

Protoze jde o rekonstrukci prostoru, ve kterém aktualné probiha vyuka,
nepredpokladame dalSi vydaje na uklid, jelikoz uklid zde jiz nyni probiha. Navic
v arealu dochazi k sekani plochy a odvazeni odpadu, takZe tyto polozky nejsou

zahrnuty do provoznich nakladu.

S ¢im v8ak pocitame je zvySeni odbéru elektfiny a vody. U elektfiny poditame
s cenou 4 K¢ bez DPH za 1 kW." JelikozZ byl z projektu pofizen chytry sklenik s dobrou
izolaci je potfeba ho v zimnich mésicich vyhfivat (v pfipadé, Ze uvazujeme celoro¢ni
provoz), dle dodavatele je potfeba vyhfivat sklenik v pfipadech, kdy denni teploty
klesnou pod 5 stupnu Celsia. Dale pocitame s navy$enim spotieby vody. Cena
jednoho kubiku vody bez DPH v Brné je stanovena na 94 K¢ 2, poéitame s 10 % DPH.
Uvazovali jsme se zvySenim spotfeby na umyvani rukou, splachovani zachodu
a zalévani skleniku, v pfipadé skleniku ovsem také uvazujeme se zalévanim destovou
vodou. Do provoznich nakladl jsme zapocitaly také naklad na pribéznou udrzbu

skleniku a pfipadné opravy.

Celkové rocni provozni naklady ¢ini 38 200 K& bez DPH cCini a 39 994 K¢ s DPH.

LENERGIE 123, 2024. Cena 1kWh elektiiny. Aktualni primérna cena 1kWh elektriny (energie123.cz)
2 BRNENSKE VODARNY A KANALIZACE, 2023. Vodné a sto¢né v mésté Brné v roce 2024.

Vodné a sto¢né v Brné v roce 2024 (bvk.cz)
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https://www.energie123.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/
https://www.bvk.cz/media/tiskove-zpravy/detail/vodne-a-stocne-v-meste-brne-v-roce-2024

Tabulka €. 2 — Provozni naklady projektu

Provozni naklady (v K€ za 1 kalendarni rok)

polozka pocet | jednotka | cenaljednotka ceggll-;;ez DPH cena s DPH
elektiina 350 kw 4 K¢ 1400 K¢ 154 K¢ 1 540 K¢
voda 100 1m3 94 K¢ 9 400 K¢ 1034 K& 10 340 K¢
pojisténi 1 rok -Ke -Ke -Ke -Ke
stipendium/odména| 12 mésice 2 000 K¢ 24 000 K¢ - 24 000 K¢
udrzba 4 rok 850 K¢ 3400 K¢ 714 K& 4 114 K¢
Celkem = = = 38200 Ké | 1902 Ké | 39994 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Netrzni naklady a prinosy

V ramci naseho projektu je kladen duraz nejen na trzni, ale pfedevSim na netrzni
pfinosy, které maji znaény vliv na spole¢nost a prostfedi Masarykovy univerzity. Cilem
projektu neni generovani finanéniho zisku, ale posileni udrzitelnosti a zlepSeni kvality
zivota studentl a fakultnich pracovnikd. Tento projekt tak predstavuje prilezitost
pro zavedeni udrzitelnych praktik a inovaci, které mohou vyrazné obohatit univerzitni

komunitu a posilit jeji vztah k pfirodnimu prostfedi.
5.1 Netrzni naklady

V podstaté neexistuji zadné zasadni negativni dopady, které by byly spojeny
s provozem tohoto skleniku, hlavné diky jeho umisténi a zplsobu vyuziti. Jednim
z velmi malo pravdépodobnych potencialnich netrznich nakladl by mohl byt hluk
pfi zvySeném poctu navstévniki skleniku. Tento hluk by vSak mél byt minimalni
a omezeny pouze bezprostfedni okoli. Celkové Ize fici, Ze netrzni naklady spojené
s timto projektem jsou zanedbatelné, coz déla z komunitniho skleniku velmi efektivni

a spolecCensky prospésny projekt.
5.2 Neocenéné netrzni prinosy

1. Zlepseni kvality zivota: Sklenik poskytuje studentim Masarykovy univerzity
moznost péstovat si vlastni ovoce a zeleninu. Tato pfileZitost je zvlasté lakava
vzhledem k rostoucim obavam z bézné dostupnych potravin, které jsou Casto
geneticky modifikovany nebo péstovany s pouzitim chemickych hnojiv a pesticidu.
Aktivni vyuzivani skleniku nejenze muze zlepsSit stravovaci navyky studentt tim,
Ze jim poskytne pfistup k ¢erstvym potravinam, ale také vyznamné pfispéje k rozvoji
zdravéjsSiho Zivotniho stylu. S tim jde v ruku v ruce také pozitivni vliv na kvalitu
Zivota v oblasti wellbeing. Prace v zahradé nebo prosty pobyt v takovém prostfedi

muze zlepSit naladu a snizit uroven stresu.

2. Motivace studentl k udrzitelnosti: Zfizeni komunitniho skleniku na fakultnim
pozemku mulze vyrazné motivovat studenty k udrzitelnosti tim, Ze jim poskytne
praktické zkuSenosti s udrzitelnymi zemédeélskymi technikami, prohloubi jejich

pochopeni environmentalnich vyzev a inspirovat k inovacim v oblasti ekologie.
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Sklenik slouzi jako Zzivé vzdélavaci prostfedi, kde studenti mohou aplikovat
teoretické znalosti v praxi, rozvijet dovednosti jako peclivost a planovani, a zaroven
posilovat tymovou spolupraci a spoleCenskou zodpovédnost ve snaze o dosazeni

udrzitelnéjSi budoucnosti.

. ZvysSeni atraktivity a prestize fakulty: Projekt komunitniho skleniku predstavuje
moderni a ekologicky zodpovédny pfistup, ktery mize pozitivné ovlivnit vnimani
ESF. Tento zavazek k udrzitelnosti a inovacim muze pfilakat potencialni studenty
a akademické pracovniky, ktefi hledaji instituci s aktivnim pfistupem k Zivotnimu
prostfedi a aplikaci zelenych technologii. Takové zlepSeni image univerzity nejenze
zvysi jeji konkurenceschopnost, ale mlze také pfilakat financovani a partnerstvi

s organizacemi, které maji zajem podporovat ekologické a udrzitelné projekty.

. Podpora spoluprace a komunitniho ducha: Sklenik mize slouzit jako misto
setkavani, kde se budou konat workshopy, vyukové programy a dalSi spole¢né
aktivity, coz maze vést k posileni komunitniho ducha a lepSim vztahim mezi

studenty i mezi studenty a fakultnimi organy.

. Zatraktivnéni lokality: Sklenik bude situovan na stavajicich, avSak malo
vyuzivanych pozemcich pobliZz univerzitniho kampusu, coz umozni efektivnéjsi
vyuziti tohoto prostoru. Tato revitalizace nejen Ze zlepSi esteticky dojem dané

oblasti, ale také nabidne studentim pfistupny prostor pro rekreaci.

. Zlepseni kvality zivotniho prostredi: Komunitni sklenik efektivné chrani Zivotni
prostfedi tim, Zze omezuje potfebu dlouhych dopravnich tras pro dodavky ovoce
a zeleniny, coz pfispiva ke snizeni emisi sklenikovych plynt a zlepSeni kvality
ovzdusi. Lokalni péstovani zeleniny ve skleniku rovnéz podporuje biodiverzitu,
protoZe nabizi utocisté pro rozmanité druhy hmyzu a pomaha zlepSovat méstsky
ekosystém. Pouzivani pfirodnich zemé&délskych metod bez chemickych hnojiv
a pesticidu navic chrani mistni vodni zdroje pfed kontaminaci, coz pfinasi prospéch

jak pro pfirodu, tak pro komunitu.
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5.3 Ocenéné netrzni prinosy

Uspory z péstovani: Ceny ovoce a zeleniny v supermarketech zahrnuji naklady
na péstovani, sbér, dopravu a maloobchodni marzi, coz mize vyrazné zvysit
konecCnou cenu pro spotrebitele. Naproti tomu, péstovani vlastnich plodin ve skleniku
eliminuje vétsinu téchto nakladl a umozriuje studentiim a zaméstnancim konzumovat
Cerstvé produkty za zlomek standardni maloobchodni ceny. Ocenit tento pfinos
muzeme pomoci metody nahrazkovych trhi. Tato metoda se snazi odhadnout
hodnotu urcitého zboZzi nebo sluzby porovnanim s naklady nebo cenami na trhu pro
podobné zboZzZi nebo sluzby. V tomto pfipadé lze pouZzit ceny ovoce a zeleniny

v supermarketech jako nahrazku pro hodnoceni uspor ziskanych péstovanim.

V na8em pfipadé jsme vybrali 3 zakladni plodiny, které jsou vhodné pro péstovani
ve skleniku — jahody, rajCata, a mrkev, a pfedpokladame, Ze by tyto plodiny mohly byt

péstovany i v nasem skleniku. Pomoci nich si jsme si ocenili pfinos.

Pro kazdou sazenici jsme spoditali, kolik student muze uSetfit péstovanim oproti
nakupu v supermarketu, jelikoz jedinym jejich nakladem bude nakup sazenice.
Po vypocitani pfedpokladané uspory v K€ na 1 kg jsme spocitali roCni uspory.
Predpokladali jsme, ze sklenik ro¢né vyuZije max. 50 lidi a kazdy z nich vysadi
2 sazenice od kazdé plodiny. VSechny uvedené plodiny vykazuji pozitivni usporu, coz

naznacuje, ze péstovani téchto plodin ve skleniku je ekonomicky vyhodné.

Tabulka €. 3 — Ocenéni pomoci nahrazkové metody

Cena Cena v Mnozstvi | Trzni hodnota | Predpokladané
Produkt | sazenice | obchodé za | kg z jedné vynosu za uspory v kg
v Ké kg v Ké sazenice sazenici v Ké
Jahody 25 K&| 120,00 K& 1 120,00 K& 95,00 K&
RajCata 25 K& 80,00 K& 0,5 40,00 K& 30,00 K&
Mrkev 20 K& 30,00 K¢& 5 150,00 K& 26,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 4 — Roéni pfinosy

Ro¢ni GUspory

Produkt Pocet sazenic zarok | Uspory za rok
Jahody 100 9 500,00 K&
Rajcata 100 1 500,00 K¢
Mrkev 100 13 000,00 K&
celkem 24 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Finanéni a ekonomicka analyza

V nasledujici kapitole budou nastinény vysledky financni a ekonomické analyzy.

Finan¢ni analyza vychazi z u€etnich vysledkd, slouzi predevSim Kk zjisténi
urovné vykonnosti projektu a jeji vysledky nam davaji urCity obrazek o stavu naSi
investice. Ekonomicka analyza zahrnuje SirSi spoleCensky kontext a hodnoti dopady
projektu na celou spolecnost. Zkouma nejen financni toky, ale i nekvantifikovatelné

pfinosy a naklady, jako jsou environmentalni, socialni a kulturni dopady. *

6.1 Finanéni analyza

Pfi vypoctech v ramci financni analyzy projektu byla pouZita diskontni sazba 6,56 %,
kterou jsme vypocitali s pomoci zakladni sazby 5,56 % stanovené Evropskou komisi

pro Ceskou republiku, platnou od 1.4.2024. *

Dale jsme vyuzili NPV (net present value, sou€asnou €istou hodnotu), ktera
se pouziva pfi hodnoceni vynosnosti investic. InvestiCni projekt Ize povazovat
za pfijatelny, pokud je ukazatel vétSi nebo roven nule. Pfi vzajemném porovnavani
projektu by mél byt volen ten projekt, jehoZ hodnota NPV je vysSi. Naopak jakakoli
zaporna hodnota NPV znamena, Ze je zamysleny projekt ztratovy.®> V naSem pfipadé
nam zapornou hodnotu ukazuje nejen NVP, ale také Ri — index rentability. Jedna
se o podil sou¢asné hodnoty projektu na investicnich vydajich. V jeho pfipadé musi
byt vysledna hodnota kladna. Cistd souéasna hodnota i index rentability nabyvaji
zapornych hodnot. Z tohoto dlvodu se projekt jevi jako nepfijatelny a je dualezité
provést ekonomickou analyzu, ktera poskytne odpovéd, zda se projekt vyplati

realizovat.

3SOUKUPOVA, Jana, 2010. Analyza a hodnoceni verejnych projektil. Analyza a hodnoceni verejnych

projektt (muni.cz)
4+ EUROPEAN COMISSION, 2024. Reference and discount rates (in %) since 01.08.199.

Reference and discount rates (europa.eu),

5 MMR, 2004. Analyza ndkladil a prinosti - metodickd prirucka. Analyza nakladt a prinost (dotaceeu.cz)
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https://is.muni.cz/el/1456/jaro2013/MPV_VZVP/um/33148301/Studijni_text_analyza_verejnych_projektu.pdf
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2013/MPV_VZVP/um/33148301/Studijni_text_analyza_verejnych_projektu.pdf
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount-rates_en
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-aa9ed89af9bc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos

Tabulka €. 5 — Finanéni analyza (NPV a Ri)

Financ¢ni analyza
NPV Ri
-536 250,62 K¢ -3,32

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Ekonomicka analyza

V ekonomické analyze jsme navic oproti finan€ni analyze zohlednili ocenéné netrzni
pfinosy, a to nami vypocitané uspory z péstovani ve vysi 24 000 K& za kazdy rok
a také danové opravy DPH. Jedna se o dafové opravy investiénich nakladu ve vysi
25546,82 Ké, které byly zahrnuty do ekonomické analyzy prvnim roce Zivotnosti

projektu a danové opravy provoznich nakladt ve vysi 1 902 K¢, na kazdy dalSi rok.

Tabulka €. 6 Darfové opravy a ocenéné netrzni uspory

danové opravy — investiéni naklady 25 546,82 K¢
darnové opravy — provozni naklady 1 902,00 K&
Uspory z péstovani 24 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

NPV v ekonomické analyze je opét zaporna, coz znamena, zZe investice do
projektu neni ekonomicky vyhodna, pokud se neuvazuji jiné faktory, coz v nasem
pfipadé mlze byt napfiklad spoleCensky nebo enviromentalni dopad. Hodnota Ri je v
tomto pfipadé kladna a navzdory negativni NPV muze projekt pfinést vyznamny
relativni navrat v porovnani s investovanymi prostfedky, coz by mohlo byt diivodem
pro realizaci projektu, pokud jsou oCekavané pfinosy vy$8i nez pouze finan¢ni

navratnost.

Tabulka €. 7 — Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza
NPV Ri
-244 091,87 K¢ 2,18

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 Citlivostni analyza a analyza rizik

7.1 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je kliCovym nastrojem pro hodnoceni financni a ekonomické
odolnosti naseho projektu vic¢i proménlivym externim podminkam. Pomaha nam
pochopit, jaky dopad mohou mit zmény v klicovych proménnych na ekonomické
ukazatele projektu, konkrétné na Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV) a vnitini vynosové
procento (Ri). Zaroven jsme diky ni schopni identifikovat faktory, které maji zasadni
vliv na finan¢ni stabilitu a vykonnost projektu, coz je nezbytné pro efektivni fizeni rizik
a strategické rozhodovani. V naSem pfipadé se analyza zamérfuje na Ctyfi specifické
scénare: navyseni cen energii a vody, zvySeni nakladli na zaméstnance, jednorazova

potfeba vétSiho odborného zasahu a pokles urody.

Vysledky citlivostni analyzy ukazuji, Ze vSechny testované scénafe by mély
vyrazny dopad na finan¢ni udrzitelnost projektu, coz je zfejmé z vyznamného poklesu
zvySeni nakladd na zaméstnance o 20 %, coz zdUrazriuje vysokou citlivost projektu na
zmény v téchto nakladech. Tento vysledek naznacuje nutnost peclivého planovani a
mozné potieby zahrnuti rezervnich fondu nebo pojisténi pro kryti potencialnich

nakladnych situaci, které by mohly projekt ohrozit.

Tabulka €. 8 — Citlivostni analyza

Zména (po 3 roku) Casove Hz‘::'g:;a Pavodni NPV | Nové NPV | 4ena
rust ‘;ecg dey"erg" od 3. roku 20 % -244 091,87 K& | -510 821 K& | -266 729 K&
zam%”ssttngﬁ';fl::’ip":n dia| 043 Toku 20% | -244 091,87 K& | -529 116 K& | -285 024 K
ogggr‘:";?]zezt:;g‘r’m Jevde”gr?(z)g;e 15000 K& | -244 091,87 K& | -505 285 K& | -261 194 K&
pokles Grody Verf)'c 2 4. 50 % -244 091,87 K& | -492 889 K& | -248 797 K&
Puvodni Ri Nové Ri Zména Ri
2,18 '3,75 -5193
218 -3.89 6,07
2,18 '3,71 -5189
218 3,62 -5,80
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.2 Analyza rizik

Nas projekt Celi riznym rizikim, jak pfed zahajenim, tak béhem samotného provozu.
Tyto rizika jsme analyzovali a hodnotili podle dvou kritérii: pravdépodobnost jejich
vyskytu a mira jejich dopadu, pfiemz kazdé kritérium bylo hodnoceno na stupnici
od 1 do 5. Vysledkem této analyzy bylo ziskani hodnoty zalozené na soucinu téchto
dvou hodnot, na zakladé které jsme rizika usporadali podle miry zavaznosti. Za nizké
povazujeme rizika na Skale 1-3, naopak extrémni rizika odpovidaji na Skale zavaznosti
hodnotam 11-15.

Tabulka €. 9 — Analyza rizik

Rizika Pravdépodobnost | Stupen dopadu | Celkova troven rizika

Spatné zachazeni s rostlinami 3

neodbornost zodpovédné osoby

nespoluprace Pedagogické fakulty

—_
o

zvySeni cen energii a vody

nedostate¢ny zajem studentu

3
2
neziskani dotace 3
4
2
1

=W INDN WO

- O |00 | ©

hygienické riziko

Zdroj: vlastni zpracovani

Vv

"Spatné zachazeni s rostlinami" a "neodbornost zodpovédné osoby". Kazdé
z téchto rizik by v krajnim pfipadé mohlo vést k doCasné nepouZzitelnosti skleniku.
Riziko Spatného zachazeni s rostlinami se vztahuje pfedevsim ke studentum, ktefi by
sklenik vyuzivali. ACkoliv sklenik poskytuje prostor pro uceni, nevhodné jednani
jednotlivce nebo skupiny by mohlo zplsobit zni€eni urody nebo poskozeni vybaveni.
To by mohlo sklenik u€init na delSi dobu nepouzitelnym a vyvolat negativni emoce mezi
ostatnimi studenty, pokud by doslo k poskozeni jejich prace nebo k sobeckému sklizeni
celé urody jednim ¢lovékem. Dulezité bude také vhodné obsadit pozici zodpovédné
osoby za sklenik. Tato osoba by méla mit odpovidajici znalosti a vztah k rostlinam, aby
mohla sklenik odborné a svédomité udrzovat po cely rok. Nedostatek odbornosti by

opét mohl ohrozit pouzitelnost skleniku a vést k dodate€nym nakladim.
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Spoluprace Pedagogické fakulty je pro uspéch projektu naprosto stézejni,
jelikoz by se sklenik mél nachazet v arealu této fakulty. Bez souhlasu vedeni fakulty
by projekt nemohl byt realizovan, coz je davod, pro€ je riziko nedostatku podpory
hodnoceno nejvysSim stupném 5. Presto se zda, Zze neexistuje vysoka
pravdépodobnost, Ze by fakulta projekt nepodpofila. OCekavame, Ze fakulta projekt

podpofi pfi jeho zahajeni, mira podpory béhem provozu skleniku vSak zUstava nejista.

Ackoliv existuje riziko neziskani dotace, pro tento projekt se nejevi jako zcela
zasadni. Celkoveé naklady na vystavbu jsou nizSi nez 150 tisic korun, coz znamena,
Ze Ize oCekavat financni prispévek od univerzity. Riziko se navic muze snizit diky
ziskani podpory od moznych sponzorl. Provozni naklady se pak pohybuji do 50 tisic
korun roCne, pfiemz hlavni polozkou jsou mzdové naklady. Zde je mozné vyuzit
dobrovolnikd nebo zapojit studenty prostfednictvim stipendii. Tyto alternativni zdroje

financovani by mohly pokryt vSechny naklady i v pfipadé, Ze dotaci neziskame.

Je velmi pravdépodobné, Ze ceny energie a vody v Case porostou, coz ovlivni
provozni naklady. Tyto naklady tvofi zhruba jednu tfetinu celkovych odhadovanych
vydaja. Vidime v8ak, Ze i jejich vyrazné zvySeni by v celkovém rozpoctu projektu

neznamenalo nepiekonatelny narlist nakladu.

Nedostatec¢ny zajem studentti o sklenik nem{ze ovlivnit Zivotnost a funkénost
skleniku. V pfipadé nezajmu a malého zapojeni ale bude viset otaznik nad uziteCnosti
projektu a po nékolika letech by hrozilo jeho zruSeni. Zatim ale evidujeme zajem
o vznik skleniku, a celkové ve spolecnosti je trend komunitniho zahradni¢eni, coz nam

dava davod nepovazovat riziko za znacné.

Hygienicka nebo zdravotni rizika mohou mit vyznamny dopad. Pokud by doslo
ke kontaminaci plodl nebo rostlin, a to at’ jiz umysIné nebo z nedbalosti, pfedstavovalo
by to vazné reputaéni a zdravotni riziko. PfestoZze je pravdépodobnost takového

vyskytu nizka, zajisténi ucinné prevence by bylo komplikované.
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Zaver

Pfedmétem této prace bylo zhodnoceni pfijatelnosti projektu vystavby univerzitniho
komunitniho skleniku na Masarykové univerzité. Tento projekt byl zaméfen
na poskytnuti prostoru studentim pro péstovani rostlin a mél pfispét k zatraktivnéni
univerzitniho prostfedi a podpofe ekologického uvédoméni. V uvodni ¢asti byl projekt
pfedstaven a byly uvedeny duvody jeho realizace. Nasledovala kalkulace investi¢nich
a provoznich nakladd a urceni zdroju financovani. Hodnoceni CBA bylo provedeno

v ramci jednotlivych kapitol této prace.

V ramci hodnoceni byly provedeny finan¢ni a ekonomicka analyza, pficemz byly
pouzity dva ukazatele — Cista sou¢asna hodnota (NPV) a index rentability (Ri). Finanéni
analyza projektu ukazala, Ze bez externiho financovani by projekt nebyl ekonomicky
pfijatelny, coz vyplyva z negativnich hodnot NPV a Ri. Vysledky ekonomické analyzy
uz jsou prijatelnéjsi diky kladné hodnoté Ri, ktera znaci, Ze pfinos pfesahuje pocatecni
investice. Nicméné je dalezité zminit, Ze cilem naseho projektu nebyla pouze finanéni
navratnost, je proto nutné zvazit i dalSi faktory jako jsou spoleenské a environmentalni

pfinosy.

Prace rovnéz zahrnovala citlivostni analyzu a analyzu rizik. Citlivostni analyza
identifikovala nékolik rizikovych scénarl, z nichz by vSechny mély vyrazny dopad na
finan¢ni udrzitelnost projektu. V analyze rizik bylo uvedeno, Ze nejvét§im potencialnim

rizikem je "Spatné zachazeni s rostlinami" a "neodbornost zodpovédné osoby*.

Zavérem lze fici, ze pfestoZe projekt neprodukuje pfimé finanéni vynosy, jeho
netrzni pfinosy a pozitivni dopady na socialni a environmentalni aspekty univerzitniho

Zivota z néj Cini vyhodnou investici.
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