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Test question 1

Ktera z téchto definic neodpovida principiim CCPM ?

Vykonnost projektu vyzaduje vzajemné vyrovnani ¢asovych rezerv.

Provddéni projektu se fidi relativni spotfebou bufferu.

Zohlednuje se dostupnost zdroju



Test question 2

Jaky je zakladni rozdil mezi Kritickym retézem a Kritickou cestou ?

Zkraceni doby trvani ukoll

Zohlednéni chronologické zavislosti ukolt

Zohlednéni dostupnosti zdroju



Test question 3

Pro¢ multitasking vede ke zpozdéni projektli (2 odpovédi) ?

Zdroj si rozdéli pridélené ukoly tak, aby kazdy den nebo tyden provedl néco malo z kazdého z nich.

Pokud je ukol (task) dokoncen drive, nez bylo planovano, pocka zdroj na planované datum ukonceni ukolu a
oznami, ze prace byla dokoncena (Parkinsonovy zakony)

Zdroj ztraci €as pri navratu k praci, kdyz prechazi z jednoho ukolu na druhy.



Test question 4

At uz je na splnéni ukolu vyélenén jakykoli €as, zdroj vyuzije cely tento planovany ¢as” pole podle nize
uvedené definice

Studentsky syndrom

Murphyho zakony

Parkinsonovy zakony



Test question 5

Pro¢ mliZzeme pomoci pristupu kritického fetézce zkratit dobu trvani ukoll (3 odpovédi) ?

Zdroje nadhodnocuji skute¢nou dobu trvani ukolu

Je potreba snizit vliv multitaskingu

Projekt je naplanovan az od konce projektu

Bezpecnostni rezervy (buffery) kazdého ukolu jsou vzajemné propojeny a umistény na konci projektu.



Test question 6

Jaky je divod (ucel) vyuzivani feeding buffers (FB)?

Ochrana celého projektu

Chranit kriticky retézec pred moznym zpozdénim nekritickych ukoll nebo témér kritickych cest.

Chranit nekritické cesty pred zpozdénim kritického rfetézce



Test question 7

V ramci pristupu kritického retézce si musi projektovy (funkéni) manazer osvojit nasledujici nové zptisoby
chovani, kromé nasledujiciho pfistupu :

Predbézné upozornéni na zdroj, ktery splni kriticky ukol.

Respektovani termint (deadlines) jednotlivych ukoll (tasks)

Rychlé dokonceni kazdého ukolu

Dynamické pridélovani zdroji podle spotreby vyrovnavaci paméti



Test question 8

Uvazujme o nekritickém ukolu v projektu. Pokud se tento nekriticky ukol opozdi, jaka rezerva (rezervy) se
spotrebuje (spotrebuji) - 2 odpovédi ?

* Feeding buffer (FB)
* Project buffer (PB)
* FB a PB ve stejny Cas

* PB, pokud je kapacita FB vyCerpana.



Test question 9

Kdy se u metody kritického retézce projekt povazuje za opozdény?

Jakmile se Ukol opozdi

Kdyz je vyrovnavaci pamét projektu (PB) vycCerpdna na 66 %.

Kdyz je vyrovnavaci FB zcela vyCerpan

KdyZ je vyrovnavaci pamét projektu (PB) zcela vyCerpana



Test question 10

Co je treba zmé¥it, aby bylo mozné sestavit graf Fever Chart projektu v urCitém case?
* (2 odpovédi)

* Pocet dni, kdy které projektem spotrebovany

* Procento jiz ukoncenych aktivit na kritickém retézci

* Primérné procento ukoncené ¢asti projektu a FB

* Procento aktualni spotreby (penetrace) projektového narazniku (PB)



4 KEY PRINCIPLES OF
GOLDRATT'S CRITICAL CHAIN
METHOD

01 02

IDENTIFYING THE BUFFER
CRITICAL CHAIN MANAGEMENT

03 04

RESOURCE FEEDING
MANAGEMENT BUFFERS




Jsem moc rad, ze jste
to pochopili !




