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Ekonomické hodnoceni

_IEkonomické hodnoceni musi, v rizné mife podrobnosti (v zavislosti na stupni dokumentace

— viz dale), obsahovat nékteré zakladni kliCoveé Casti.

OPro zjisténi ekonomicke efektivnosti a provedeni hodnoceni je tfeba provést analyzu problému,
vyhodnotit veskeré relevantni souvislosti a kontext, popsat a definovat mozné varianty reseni a vstupy
do samotného hodnoceni. Teprve poté je mozné pfistoupit k hodnoceni jako takovému. Po provedeni
hodnoceni a zjisténi vystupu je nutné tyto vystupy analyzovat, uvést do souvislosti, provést testovani
jejich citlivosti, pfipadné rizik zmén a na zakladé téchto dodateCnych analyz potom provést zavérecneé
vyhodnoceni a doporuceni.

IKazdeé hodnoceni by mélo obsahovat:
1. Analytickou Cast
2. Navrhovou ¢ast (vyhodnoceni pruchodnosti)
3. Hodnotici Cast (vyhodnoceni proveditelnosti)
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Analyza nakladu a prinosu
angl. Cost-benefit Analysis (CBA)

« analyticky nastroj pouzivany k posouzeni ekonomickych vyhod nebo nevyhod
investiCniho rozhodnuti kvantifikaci zmény blahobytu, které Ize pficist jeho
provadeni.

« Cil - vycislit vSechny pfinosy a naklady pro spoleCnost v penéznim vyjadreni.
Tyto zahrnuji ekonomické, socialni a environmentalni dopady.

« Povinny nastroj v programovém obdobi 2014-2020 pro hlavni obory projekty K
financované Evropskym fondem pro regionalni rozvoj nebo Fondem soudrznosti Liai

a je dobrovolny nastroj v letech 2021-2027 programoveho obdobi s g
nezbytnymi kontextovymi upravami.



CBA

1ICBA je metodicky postup, ktery svym prubéhem postupné
zodpovida otazku: ,Co komu realizace investicniho projektu
prinasi a co komu bere?*

_ITakto vymezené dopady akce jsou nasledne agregovany,
prevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich
ukazatelu, na zakladé nichz Ize rozhodnout, zda je projekt ve
svém dusledku pro spoleénost pfinosem ¢i nikoli.
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CBA

Efekty plynouci z investice — veskeré dopady na zkoumane subjekty, které realizace
investiCni akce pfinasi. Mohou se vyskytovat v podobé financni i nefinancni (pfip. nehmotné).
Z hlediska urcitého subjektu mohou mit povahu pozitivni (Benefits), negativni (Costs) nebo
neutralni (subjekt nikterak neovlivni).

Zakladni rys — naklady a pfinosy (vstupy a vystupy) vzdy oceriuje v penéznich jednotkach

Costs — veskeré negativni dopady na zkoumany subjekt(y) Ci jejich skupinu. Jedna se o
zaporné efekty plynouci z investice. V pojeti CBA souhrnem penéznich vydaju a
nepenéznich prvka nutnych k vyuziti rznych zdroju pro ziskani specifického produktu.

Benefits — vesSkere pozitivni dopady na zkoumany subjekt(y) Ci jejich skupinu. Jedna se o
kladné efekty plynouci z investice. Beneficient — jakykoli subjekt Ci jejich skupina (vCetne
investora resp. zadatele), na kterého dopadaji kladné i zaporné efekty plynouci z investice.
Mohou mit primarné penézni i nepenézni formu.

Hotovostni tok (Cash Flow) — tok ve finanénim vyjadreni, ktery muze nabyvat podobu
prijmu Ci vydaje.



CBA

Uréeni podstaty projektu

d

d

Co je predmétem investice? Jinak feCeno, jaky hmotny Ci nehmotny majetek bude v
ramci pripravy projektu porizen?

Kde a jak se bude investice realizovat? (lokalizace a etapizace investice, jakoz i
technické, organizacni a financni zajisténi investi€ni faze akce)

Jaké sluzby ¢i produkty by méla investice zajiStovat? (struktura vystupu)

Jaké jsou predstavy investora o nasledném provozu investice? (lidské zdroje, obézny
majetek, technické, organizacni a financni zajisSténi provozni faze)

Jaké jsou predpokladané faze projektu a jak dlouho budou jednotlivé faze trvat?



CBA

1. Predinvesticni faze

jedna se o obdobi pripravnych praci, ve kterém se projekt pripravuje a rozhoduje
se o0 jeho realizaci Ci zamitnuti. Z hlediska hotovostnich tokli sem zpravidla
spadaji naklady na projektovou dokumentaci, administrativni naklady na
pripravu projektu, naklady na zpracovani ekonomickych studii a naklady na
samotné hodnoceni efektivnosti investicnino zameéru (napr. CBA). V této fazi se
obvykle nachazite v okamziku, kdy CBA zpracovavate. Dulezité je, Ze vSechny
prijmy a vydaje vzniklé v tomto obdobi jsou irelevantni pro posouzeni
smysluplnosti investice a nesmi jeji hodnoceni ovlivnit. Jedna se o tzv. SUNK
COST, Cesky utopené naklady, ktere investor vyda, at jiz se investice uskutecni
nebo nikoli a proto je do rozhodovani nezahrnujte.
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CBA

2. Faze investicni (investicni etapa)

jedna se o obdobi od zacCatku investiCni vystavby projektu do zahajeni jejiho provozu. Z
hlediska hotovostnich tokld byva toto obdobi obvykle ve znameni silného prevyseni vydaju
nad prijmy.
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CBA

3. Faze provozni (provozni etapa)

jedna se o obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonceni. Obcas se
nazyva téz zivotnosti projektu. Zjednodusene receno by praveé v tomto obdobi mely
Benefits prevazovat Costs plynouci z projektu a takto vznikly ,Cisty pFijem”
inkasovany béhem jednotlivych let provozovani projektu by mél soucasné pokryt a
prevazit vydaje vynalozené v investicni fazi.
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CBA

4. Faze poprovozni (likvida€ni etapa)

jedna se o obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuje, nicméné stale jes$té mize a nemusi
jeho predchozi existence ovliviiovat Costs a Benefits (C&B) urditych subjektt. Na rozdil od
vydaju a pfijmu predinvesti¢ni faze, pokud tyto C&B existuji a jsou nezanedbatelné, musite je
do hodnoceni investice zahrnout. Typickym pfikladem takovych dusledku investice jsou
naklady na likvidaci zarizeni, pfip. vynosy z jeho prodeje.
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Nepeneéezni prvky

* omezeni plynouci ze statnich regulacnich opatreni,
« Skody pocitované jinymi subjekty,

» znehodnoceni zivotniho prostredi,

* negativni externality a

« “naklady prilezitosti”, které oznacuji vyhody plynouci z
alternativniho pouziti tychz zdroju.
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Zakladni postup CBA - teoreticky

1. Definujte podstatu projektu,

2. Vymezte strukturu beneficientq,

3. Popiste rozdily mezi investicni a nulovou variantou,

4. UrcCete a ,kvantifikujte” vSechny relevantni Cost&Benefits (C&B) pro vSechny zivotni faze
projektu a urCete referencni obdobi

5. Vyclente doplnkové ,neocenitelné” C&B a slovne je popiste,

6. Prevedte ,ocenitelné” C&B na hotovostni toky,

/. Stanovte diskontni sazbu,

8. Vypoctete kriterialni ukazatele,

9. Provedte citlivostni analyzu,

10. Posudte projekt na zakladé vypoctenych kriterialnich ukazatelu, neocenitelnych efektu a

citlivostni analyzy,
11. Rozhodnéte o prijatelnosti a financovani investice.
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Metodika ocenéeni Cost&Benefits (C&B)

Krok 1 Identifikace nakladu a pfinosu
Krok 2 Kontrola

Krok 3 U nakladu a pfinosu, které nejsou vyjadreny v penéznich jednotkach
(vzhledem k obtiznosti ocenéni) zohlednéni pripustnych podminek

Krok 4 Ocenéni netrznich nakladu a pfinost za pomoci vhodné metody



Identifikace nakladu a prinosu

Prinosy

Naklady

Netrzni statky

Vydaje na vyrobni

Implicitni redistribuce
dichodu v pripadé
struktural. projekt

o Netrzni Casové zisky faktory a jiné vstupy
Prime USetfené lidské zivoty |  Finanéni naklady
Trzni Prodané vyrobky Naklady projektu
Netrzni Pozitivni externality Negativni externality
Explicitni redistribuce
Nepfimé dichodu Tvtés .
Tesni ytéz proménné

hodnocené zaporné




Identifikace nakladu a prinosu

podle subjektu, kterého se dotykaiji:
. statu (dopady na statni rozpocCet),
. municipalni sféry (obci, svazkl obci, kraja),
- podnikatelskych subjektd,
. ostatnich organizaci (spolku, NNO, profesnich sdruzeni apod.),
. obyvatel (domacnosti).

podle fazi projektu, do kterého ¢asové spadaji:
. predinvesticni faze (nesmi byt do hodnoceni zahrnuty),
. investicni (vystavboveé) faze,
. provozni faze a popf. poprovozni faze.

podle vécné povahy:
. hmotné, nehmotné a financni povahy.

podle schopnosti vyjadrit v kvantitativnich jednotkach:
. kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

podle jednoznacénosti pri¢inné souvislosti s investicnim projektem:
. primo a nepfimo (indukované) plynouci z projektu.



Kontrola

« zda néktery z pfinosu konkrétniho subjektu neni zaroven nakladem jiného subjektu a pokud
tomu tak je, ze jsou oba zahrnuty do analyzy;

« nedoslo k neopravnénému duplicitnimu zahrnuti nakladua (pfinosu);

« odhady vySe a struktury vSech nakladu (pfinosu) jsou v souladu s identickou nulovou resp.
investicni variantou.



Pripustné podminky

Prinosy (naklady) je nutné ocenit pokud:

« se tim zvysi kvalita naseho rozhodovani;

* je pravdépodobné, ze shromazdéni dalsich dodatecnych informaci o netrznich polozkach
zmeni vysledek analyzy;

* muzeme si dovolit vynalozit naklady potfebné k ziskani dodatecnych informaci.



Vhodné metody

* Mimotrzni metody ocenovani

v preferencni

v nepreferenéni
* Nahrazkove trhy

« Stinové ceny
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General Principles and Sector Applications

REGULATION (EU) 2021/1060 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT Al
AND OF THE COUNCIL S
Art. 73.2, CPR ~

In selecting operations, the managing authority shall: ...

(c) ensure that selected operations present the best relationship between the amount of
support, the activities undertaken and the achievement of objectives.

(d) verify that the beneficiary has the necessary financial resources and mechanisms to cover
operation and maintenance costs for operations comprising investment in infrastructure or
productive investment, so as to ensure their financial sustainability.
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Nove oproti obdobi 2014-2020

“Isimplified CBA

" |Parametry: flexibilnejsi pristup k:

“Istanoveni referencniho obdobi (oproti obdobi 2014-2020)
Inavrhu socialni diskontni sazby (SDR);

_/Nova temata a novinky
ljak zachazet s SirSimi, vyvolanymi a nepfimymi ucinky,
“lutopené naklady (sunk costs) a vécné prispévky (in-kind contributions),
"IThodnoceni zranitelnosti vuc¢i zméné klimatu zapada do ekonomickeé analyzy

"1Zbytkova hodnota, stinové ceny vybranych vstupu, zmirnovani zmény klimatu, hodnoceni
projektu na zakladeé ukazatell vykonnosti a zapojeni zu€astnénych stran
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Sectors of Investment and Evaluation Methodologies

small projects Large/stralegic projecls

Water and wastewater infrastructure

(efficiency driven) (=5) e = 2i
w\:::::":::r Water .?nd wastewater inffastructure LCA/CEA LCA/CEA
(exclusively compliance driven)
Flood prevention Simplified CBA CBA
Transporl infrastructure (all modes) (simplified) CBA CBA
Transport infrastructure. compliance-driven
T rt . CEA/MCA CEA/MCA
ranspe project (all modes) = Al
New technology in transport CEA/MCA CBA/CEA/MCA
Disease prevention / treatment programmes / CEA CEA
Healthcare new technology
Healthcare infrastructure Simplified CBA CBA
Research infrastructure Simplified CBA CBA
Research,
development Innovative manufacturing Ssimplified CBA/CEA CBA
and innovation
Tertiary education Simplified CBA CBA
Electricity generation g::e;gjﬂ[:;u;egratmn of CBA
Renewable
energy
. CEA with int ti f
Heat generation with integration o CBA
exlemalities
Energy efficiency in buildings and plants CEA w'tr_' !ntegratlun i CBA
Encrgy extermalities
efficiency b ;
District heating SEcni il = rie e
externalities
Broadband infrastructure simplified CBA CBA

Digital



Metodika EU (2021-2027)

Kroky CBA

1. Analyza moznosti a proveditelnosti
Jaka jsou kliCova data potfebna k vyhodnoceni projektu? Jak my mize dosahnout cile? Jaké jsou proveditelné alternativy?
Které z téchto alternativ je Nejlepsi?

2. Financni analyza

Kolik finan¢nich prostifedku je potfeba k realizaci zvolené varianty? Jaka je mira spolufinancovani EU?

3. Ekonomicka analyza

Jaky je dopad na oblast, kde bude projekt realizovan? Vyuziti mimotrznich metod a ocenéni netrznich poloZzek.

4. Analyza rizika

Jak mUzeme délat progndzy v ¢asovém horizontu projektu? Je mozné ucinit projekt finan¢né robustnéjSim a ekonomicky
zadoucim?



1. Analyza moznosti a proveditelnosti

« Jaka jsou kliCova data potfebna k vyhodnoceni projektu?
« Lze cile dosahnout pomoci rizné moznosti?
« Existuje néjaké omezeni, které muze ohrozit implementaci projektu?

« Jaka jsou kliCova data potrebna k vyhodnoceni projektu? Lze cile dosahnout pomoci
ruzné moznosti? Existuje néjaké omezeni, které muze projekt ohrozit? implementace?
Jaka je nejlepsi proveditelna varianta projektu? Jaka je nejlepSi proveditelna varianta
projektu?



1. Analyza moznosti a proveditelnosti

krok: Makroekonomicky a sektorovy kontext
krok: ldentifikace moznosti

krok: Analyza proveditelnosti

krok: Vyber moznosti

s =



1. krok — Makroekonomicky a sektorovy kontext

Jeho cilem je identifikovat scénar, ve kterém bude projekt realizovan.
Tato analyza je zamérena zejména na sbér informaci potfebnych k
predpovedi poptavky po projektove zbozi zameérenim na:

POPTAVKU PO ZBOZi A SLUZBACH NABIDKU ZBOZi A SLUZEB
SOUVISEJICICH S PROJEKTEM SOUVISEJICICH S PROJEKTEM




2. krok — Identifikace moznosti

Cil: Zaméruje se na identifikaci investiCnich alternativ spolu s jejich kliCovymi
vlastnostmi. K tomu zasadni informace je identifikace poptavky vyvolané
kazdou alternativou.

Vzdy by mély byt nejméné dvé moznosti.
1. MOZNOST UDELAT MINIMUM
2. MOZNOST UDELAT NECO
 Technologie
« Velikost a nacasovani
* Umisténi



3. krok — Analyza proveditelnosti

Constraints Solutions

¥

_
_




4. krok — Vyber moznosti

4th Step: OPTION SELECTION

, e
RikAssessmenton Econemic ndexe” |




2. Financni analyza - Kritéria hodnoceni CBA

FinancCni analyza pristupuje k reSeni problému z pohledu vlastnika, resp. provozovatele
infrastruktury (jinak také investora, resp. spravce majetku).

Cilem financCni analyzy je urcit, analyzovat a interpretovat vSechny finan¢ni dusledky
projektu, které mohou byt vyznamné pro investicni a financni rozhodnuti. Tento obecny cil
je pak dale konkretizovan, pfipadné modifikovan, podle subjektivnich cill a zajmu
jednotlivych subjektu zainteresovanych na projektu.

Ugel:
O posouzeni konsolidované ziskovosti projektu

Q overeni financni udrzitelnosti projektu

O popis penéznich toku, které jsou zakladem pro vypocet socioekonomickych
nakladu a pfinosu.



2. Financni analyza — kritéria hodnoceni

NPV =0 (FNPV)
IRR>  (FRR)
B/IC=1  (BCR)

V analyze jsou zohlednény pouze penézni prijmy a vydaje (soucast realného CF).
Odpisy, rezervy, nepredvidané potreby financni nebo technické povahy a dalSi ucetni
polozky, které neodpovidaji skuteCnym tokum, se neberou v uvahu



Konstrukce ukazatele B/C

Ukazatel B/C (Benefit-Costs Ratio) je pomer diskontovane sumy
prinosu projektu ku diskontované sume nakladu projektu).
Definovan je vztahem:

_ Y oBt/(141)E
B/C = YioCe/(1+1)t

kde B, je pfinos v obdobi ¢,
C; je naklad v obdobi ¢,
t je dany rok,

n je celkové referencni obdobi
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NPV

angl. Net Present Value
Definice:
» suma diskontovanych Cistych socioekonomickych toku od poc¢atku projektu

po konec jeho zivotnosti
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Vnitrni vynosove procento

angl. Internal Rate of Return - IRR

Definice:

« takova vySe diskontni sazby, pfi niz se souc¢asna hodnota pfijmu
Z uvazovaneé alternativy rovna sou¢asné hodnoté nakladu na uvazovanou
alternativu verejného projektu nebo

« takova vySe diskontni sazby, pfi niZ bude NPV toku plynoucich z verejného
projektu rovna nule



Financni analyza

Hlavnim ucelem finanéni analyzy je vypocCet ukazatell financni vykonnosti projektu.
K posouzeni finanéni navratnosti projektu mizeme vyuzit standardné finanéni Cistou
soucCasnou hodnotu (Financial Net Present Value — FNPV) a finanCni vnitfni vynosové procento

(Financial Internal Rate of Return — FRR)



Vstupy

_linvestiéni naklady (vC€etné pocatecnich nakladu a pfipadné zmény provozniho kapitalu);

“Inaklady na vymeénu vybaveni;

_Iprovozni naklady;

Ipfijmy;

“lzdroje financovani, vCetne vlastniho kapitalu investora (verejného nebo soukromeho),
kapitalu z pujCek (v tomto pfipadé predstavuji splatky pujcky a uroky v analyze udrzitelnosti
ubytek hotovosti projektu) a pfipadnych dodate€nych finanCnich zdroju, jako jsou granty.
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3. Ekonomicka analyza

Duvodem ekonomického hodnoceni je skuteCnost, Ze vstupy do projektu by
mely byt ocenény naklady prilezitosti a vystupy z projektu ochotou spotrebitelt
platit.
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IDENITIFICATION AND QUANIIFICAITIUN
KIND OF EFFECTS
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- ASSESSMENT
DIRECT AND INTERNAL EFFECTS

r"li = d- A | = - = r
Financial Costs and RKevenu

from CS

Corrections for

Other Distortions

between economic and

financial values

- European |
Commission
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ASSESSMENT

EXTERNAL EFFECTS

IWO MAIN AFFROACHES

Hedonic Approach;

Travel Cost Method.

Contingent
Valuation Methods
based on WTP and

WTA estimates
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Ekonomicka analyza - kroky

1. fiskalni korekce,
2. konverze z trznich cen na stinoveé ceny,

3. vyhodnoceni netrznich dopadu a korekce o externality.
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1. krok ekonomickeé analyzy

Vychozim bodem ekonomické analyzy jsou penézni toky pouzivané ve financni
analyze. Pfi urovani ukazatell hospodarské vykonnosti je tfeba provést urcité
upravy.

Fiskalni korekce:

Danove opravy: je nutné odecCist nepfimé dané (napf. DPH), subvence a Cisté prevody (napf.
platby na socialni zabezpeceni). Do cen by vSak mély byt zapocteny pfimé dané. Mély by byt také

zahrnuty konkrétni nepfimé dané nebo subvence, pokud maiji pfedstavovat opravu v dusledku
externalit



2. krok ekonomické analyzy

Od cen trznich k cenam stinovym: kromé zkresleni zpusobeného danémi nebo
externalitami mohou vzdalit ceny od rovnovahy konkurenceschopného (ij. efektivniho)
trhu i dalSi faktory: systémy monopoll, obchodni prekazky, regulace prace, neuplné
informace atd. Ve vSech takovych pripadech jsou sledované trzni (fj. financni) ceny
zavadeéjici, a je proto tfreba misto nich pouzit ceny ucetni (stinoveé).

* Prepocet trznich cen na stinove ceny se provadi pomoci zjednodusenych
prepocitacich koeficientll na ekonomické ceny za ucelem odstranéni rusivého vlivu
nedokonalého trhu.

« Konverzni faktor (KF) je index, kterym lze po vynasobeni polozkou vydaju €i pfijmu
penézniho vyhledu projektu ziskat odhad ekonomického prinosu Ci ujmy ze
spoleCenského hlediska vztazeného k identické polozce v ,pfirodnich® (fyzikalnich)
jednotkach.
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Obrazek 2.3 Od trznich cen ke stinovym cenam

A 4

Wystupy

Nstupy

v

MNeobchodowvatelne

v

Hlavni polozky

'3

v

v

Obchodovatelna

Vedlejii poloZky

Jina

Prace

Zdroj: Prevzato ze Saerbeck (1990)

Institut pro udrzitelnost a cirkularitu
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Konverzni faktory

"IPfepocet trznich cen na stinové ceny se provadi pomoci zjednodusenych
prepocitacich koeficientd na ekonomické ceny za ucelem odstranéni rusivého
vlivu nedokonalého trhu.

1V ramci téchto uprav zajistujicich prevod finan€nich nakladu na ekonomické
je nutné pouzit naklady bez DPH (at uz investiCni nebo provozni), ktere jsou
nasledné prenasobene konkrétnimi konverznimi faktory.
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2. krok ekonomické analyzy

Konverzni faktor (KF) je v dopravnich
projektech aplikovan pro tyto financni toky:

O investicni naklady,

O provozni naklady infrastruktury
(provozuschopnost — opravy a udrzba),

O provozni naklady infrastruktury e —— 0615

(provozovani — fizeni dopravy), PRACE - nekvalifikovan3 0,584

O provozni naklady zelezniCnich vozidel a MATERAL - informacnitechnologie 0580

piavicel e -

ENERGIE A POHONNE HMOTY 0,837

A nakladové pOIOZky: POZEMKY 0,162

| préce (kvalifikované/nekvalifikované), OSTATNI (tzv. standardni konverzni faktor) 0,998
D matenél (|nformaén|' teChnO|Og|e, Sypké Tabulka 5.13 — Hodnoty konverznich faktor( ndkladovych slozek

hmoty a beton, konstrukce)
O energie (elektricka a pohonné hmoty)
O pozemkKky.



nakladova slozka konverzni faktor

zeleznicni infrastruktura 0,801

INVESTICNI NAKLADY silniéni infrastruktura 0,807
vodni infrastruktura 0,841

opravy a udrzba 0,795

PROVOZNI NAKLADY komplexni obnova 0,856
zeleznicni infrastruktura Fizeni dopravy 0,601
provozni naklady vlakud 0,812

PROVOZNI NAKLADY opravy a udrzba 0,791
silnicni infrastruktura komplexni obnova 0,829
opravy a udrzba 0,750

PROVOZNI NAKLADY komplexni obnova 0,852
vodni infrastruktura Fizeni dopravy 0,598
provozni naklady plavidel 0,764

Tabulka 5.14 — Hodnoty konverznich faktord jednotlivych vstupa (vE. ziskové marze)



3. krok ekonomickeé analyzy

Opravy v dusledku externalit: mohou se objevit
nektere dopady, které se z projektu rozsiri na dalsi
hospodarské subjekty bez jakychkoliv nahrad.

Tyto Uginky mohou byt zaporné (nova silnice zvysujici ASSESSMENT
. v vivix . . . v ., EXTERNAL EFFECTS
urovné znecisténi) nebo kladné (nova zeleznice snizuijici
dopravni zacpy na soubéznych silniCnich komunikacich). | TWO MAIN APPROACHES
REVEALED | | STATED
. v . . . , . CFERENCES FERENCES
Jelikoz externality jsou definovany jako Semovs . wEmnons |
benefity nebo néklady bez penéznl’ néhrady, ||-.'Llulli-.'.\.I;I:I'n:lrh: {'ullti'h,:.t-.'lll
. v . v s ’ Travel Cost Method. Valuation Methods
nejsou obsazeny ve finanéni analyze, a o based on WTP and

WTA estimates

museji byt proto odhadnuty a ocenény v
analyze ekonomicke.



Vhodné metody

* Mimotrzni metody ocenovani

preferencni

nepreferencni
* Nahrazkove trhy

« Stinové ceny



Metody ocenéni environmentalnich nakladu a prinosu

Metody ocenéni environmentalnich nakladu a

pfinos(
|
| |
Nepfimé metody Pfimé metody ocenéni
ocenéni
|
| |
Konvencnich trha Nahrazkovych Hypotetickych
trha trha
Metoda ovlivnéni Metoda prevent. Kontingentni ocenovaci
—  produkce (EOPM) ] vydaju (PEM) ] metoda (CVM)
Metoda nakladli na Metoda cestovnich Metoda konting. pofadku
—  odstranéni (RCM) — nakladl (TCM) — (CRM)
Nakladové metody Hedonic Price Metoda experiment. vybéru
— (TCA, LCA,TCC) — Method (HPM) — (CEM)




Druhy klasifikace

Metodologie vychazejici z nakladu
 metody zalozené na obnovovacich (reprodukcnich) nakladech,

Metodologie ocenéni ztraty uzitné a neuzitné hodnoty

 metody zalozené na udajich generovanych trhem (ocenéni na zakladé
ceny trzniho statku, ktery je nejblizSim substitutem a;.),

 metody zalozené na nahradnim trznim ocenéni (metoda cestovnich
nakladld, metoda hedonickych cen),

 metody zalozené na vytvoreni “hypotetického trhu” (kontingentni ocefiovaci
metoda),

 metody zalozené na transferu benefitu (vyuziti hodnot ocenéni pro
podobné situace)



Druhy klasifikace

Metody zalozené na preferencich jednotlivci

* metody vyjadienych preferenci

« metody projevenych preferenci

Metody zalozené na expertnim (nepreferencnim) pristupu

* metody expertni,

* metody zalozené na zjiStovani nakladu a rizik pres oportunitni naklady,
alternativni naklady

* metody pfistupu produkcni funkce

« multikriterialni expertni metody



Vyjadrené a projevene preference

Vyjadrené preference

« \ychazeji z reakci ek. subjektt na pfedlozenou hypotetickou, nerealnou, situaci na
trhu.

* Typicky se zjistuji dotaznikovym zkoumanim. Pri tomto typu vyzkumu se vyrazne
uplatnuji sociologické metody.

Projevené preference

« SkuteCné pozorované chovani ekonomickych subjektt na trzich.

« Jako zdroj informaci slouzi statisticka data tykajici se konkrétniho trhu (napr. trhu
nemovitosti).



Mimotrzni metody zalozené na preferencnim
pristupu

Definice:

k urovani ekonomickych hodnot verejnych statku a sluzeb pfistupuji dvojim zptusobem:
prostfednictvim zjistovani ochoty jednotlivych lidi platit (WTP) za udrzeni Ci zlepSeni verfejného
statku Ci sluzby Ci prostfednictvim ochoty pfrijimat kompenzaci (WTQO) pfi zhorSeni podminek
pro poskytnuti verejného statku Ci sluzby.



Klasifikace preferencnich metod

Metody vyjadrenych preferenci
« Metoda kontingentniho ocenovani,
* Hodnota statistickeho zivota

Metody odhalenych preferenci

* Metoda cestovnich nakladu,

« Metoda hedonickeho ocenovani,

* Metody obranného (preventivnhiho) chovani
* Metoda ztracené produkce

« Metoda ztracené spotreby



Problem stanoveni diskontni sazby

Problém zahrnuti faktoru ¢asu je mozné vyreSit diskontovanim ocenénych
nakladu a pfinosu na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby



Diskontni sazba

Definice

« Teoreticky - nejlepsi mozny vynos alternativni investice k investici
posuzovane se stejnym rizikem.

Spolecenska diskontni sazba
» Diskontni sazba pouzivana vladou.



Vyse diskontni sazby

« Dana mirou zhodnoceni vyuzivanych zdroju v pfipadé jejich pouziti
v soukromem sektoru.

* Velmi diskutovana zvilaste v pripadech dlouhodobych VP (desetileti a
vice)

* Nizka diskontni sazba nejvice ovlivni VP, pfinasejici prinosy v dlouhém
casovém obdobi.



Pristupy ke stanoveni diskontni sazby

1. Uziti spolecenské funkce blahobytu k ohodnoceni pfinosu a ztrat
ruznych generaci.

,a reflection of a society's relative valuation on today's well-being versus well-being in the
future”

2. Pouziti vlastni spolecenskeé diskontni sazby.

 V soucCasné dobé je obvykleé, ze diskontni sazbu stanovuje poskytovatel dotace
s tim, Ze tato sazba muze byt prabézné aktualizovana.

« V soucCasne dobé je ve vztahu stanoveni vétSi volnost nez predchozim
programovém obdobi



Nominalni a realna diskontni sazba

Zohlednuje vliv inflace

Kde Rr  je realna diskontni sazba,
Nr  je nominalni
diskontni sazba.

od

I je inflacni koeficient

obdobi 0
(zakladni obdobi)
do obdobi t.



Problém vybéru vhodného kritéria

Naklady | Pfinosy Poradi Poradi
Projekt (C) (B) B/C | projektli | NPV | projektu
A 120 180 | 1,5 2 60 1
B 80 120 | 1,5 2 40 3
C 50 100 2 1 50 2




Porovnani ukazatelu hodnoceni

DN DN

Vlastnosti ukazatele | B/C NPV | IRR | prosta |realna| Ri
Uvazuje Casovou

hodnotu penéz ano ano ano ne ano | ano
Uvazuje vSechny

relevantni hotovostni

toky ano ano ano ne ne ano
Zavislost na odhadu

diskontni sazby r ano ano ne ne ano | ano
Zavislost na odhadu

hotovostnich toku ano ano ano ano ano | ano
Vlastnost aditivity ne ano ne ne ne ne




3. Ekonomicka analyza — vystupni ukazatele

NPV 20 (ENPV)
IRR>r (ERR)

V analyze jsou zohlednény pouze penézni prijmy a vydaje (soucast realného CF).
Odpisy, rezervy, nepredvidané potreby financni nebo technické povahy a dalsSi ucetni
polozky, které neodpovidaji skutecnym tokiim, se neberou v uvahu



4. Analyza rizik

Analyza citlivosti

Analyza rizik — kvalitativni
Analyza rizik a pravdepodobnosti
Prevence rizik a zmirnovani



1. Krok - Analyza citlivosti

Analyza citlivosti se zaméruje se na zjisténi kritickych proménnych projektu.

Provadi se tak, ze se proménné projektu postupné meni o urcité procento a sleduji se
nasledné zmény ukazatelu financni i hospodarské vykonnosti.

Z proménnych by se méla ménit vZdy pouze jedna a ostatni parametry by mély zUstat
nemenne.

Navod pak doporuduje za ,kritické" povazovat ty proménné, u nichz zména o 1 % (kladna Ci
zaporna) zpusobuje odpovidajici zménu zakladni hodnoty FNPV nebo ENPV o0 5 %. Je vS§ak
mozné prijmout odlisna kritéria. Jaka procentni zmena by méla za nasledek NPV =0



Priklad

Tabulka 2.12  Citlivosini analyza. Priklad

Proménna Zména FNPV v Posouzeni Zména ENPV v Posouzeni
disledku zménv o + 1 kriticnosti disledku zménvo + 1 kriticnosti
Ro¢ni rist pottu obyvatel 0,5 % Neni kriticka 2,2 9% Kriticka
Spotfeba na osobu 389 Kriticka 4994 Kriticka
Jednotkovy tarif 2,6 % Kriticka N/A N/A
Celkove investi¢éni naklady 8,0 % Kriticka 8,2 % Kriticka
Roéni naklady na idrzbu 0,7 % Neni kriticka 0,6 % Neni kriticka
Ochota platit na osobu Neni ) 12,3 % Kriticka
Roéni emise hluku Neni = 0,8 9 Neni kriticki

Zdroj: vlastni zpracovani



4. Analyza rizik - kvalitativni

Seznam nezadoucich situaci, kterym je projekt vystaven
Matice rizik pro kazdou nezadouci situaci s uvedenim
=  Mozné pricCiny vzniku
= Propojeni s analyzou citlivosti (v pripade potreby)
= Negativni dopady vzniklé v ramci projektu
- Urovné pravd&podobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu (sefazeny)
- Uroveri rizika
Vyklad matice rizik v€etneé posuzovani prijatelné miry rizika
Popis opatreni pro zmirnéni a/nebo prevenci



velmi vysoke velmi vysoke
riziko riziko

velmi vysoké
riziko

velmi vysoké
riziko




Tabulka 2.14 Klasifikace zavaznosti rizik
Stupen Vyznam

I Zadny viznamny dopad na socidlni blahobyt, a to i bez nipravnych opatieni.

1 Projekt povede k mirnému zhorseni blahobytu, minimalni vliv na dlouhodobé dopady projektu. Je viak potieba
prijmout napravna opatreni.

Stredni: sniZzeni socialniho blahobytu v disledku projektu, vétsinou se jedna o finanéni $kody, a to i ve stfednim az
dlouhém obdobi. Napravna opatreni mohou problém vytesit.

Kriticky: Projekt povede k vyznamnému sniZeni socialniho blahobytu; viskyt rizika povede ke ztraté primarnich
IV funkci projektu. Zamezit vaznym Skodam neni moZné ani prijetim napravnych opatfeni velkého rozsahu.

111

Katastrofalni: Selhani projektu, které muze vést k vazné nebo dokonce tplné ztraté funkei projektu. Hlavni dopady

v projektu se ve stirednédobém ani dlouhodobém horizontu nenaplni.

Zdroj: vlastni zpracovani

Uroveii rizika je kombinaci pravdépodobnosti a zadvaZnosti (P*S). NiZe jsou uvedeny Etyii barevné
odliSené drovné rizika:

Zavainost
Groven Barva oravdépo | Il n v Vv
rizika A Nizke Nizke Nizke Nizke Stredni
Nizkeé B Nizké Nizke Vysoké
Stredni C Nizké Stredni | Vysoké
Vysoké - D Nizké Stredni Velmi vysoké | Velmi vysoké
Mepiijatelné E Stredni : 1 vysoké | Velmi vysoké




Analyza rizik a pravdepodobnosti

Analyza rizik je posouzeni dopadu danych procentnich zmen urcité
promenné na vykonnostni ukazatele projektu nevypovida o
pravdepodobnosti toho, ze takova zmena nastane (pomoci metody
Monte Carlo).

Kdyz se kritickym promennym pridéli vhodné rozdéleni pravdépodobnosti, Ize
odhadnout rozdéleni pravdépodobnosti finanénich a hospodarskych ukazatell
vykonnosti.

To analytikovi umozni poskytnout zajimavé statistické udaje o vykonnostnich
ukazatelich projektu: oCekavanou hodnotu, standardni odchylku, variacni
koeficient atd.



