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Hledani pricin neefektivnosti

. 4

verejného sektoru

Neviditelna ruka ve vefejném
sektoru...?! ©

Neefektivnost VS

« Stav kdy disponibilni (a omezené) zdroje nejsou
vyuzity zptisobem, ktery by maximalizoval
zadoucti uzitky

« Zadouci uzitky nelze definovat jako objektivné
dané a poznatelné - maji spise subjektivni
povahu a jsou svazany s protichidnymi
individudlnimi a skupinovymi zajmy => je mozné
ex post méteni Cistych spolecenskych uzitkl

 Je mozné vyuzit ekonomickou metodologii i pro
%px ante) obecné platna doporuceni s cilem

efektivnost VS, at’ jiz chapeme zadouci uzitky
jakkoliv?

MozZny pftistup:

* Nema smyslu zabyvat se neefektivnostmi,
které nelze zménit lidskou ¢innosti

« Efektivnost fungovani VS pak mizeme
chapat jako vysledek (soubéh) zamérné
¢innosti (resp. rozhodovani) lidi - racionalni
a sméfujici k maximalizaci vlastniho
prospéchu

* Kde mize dojit k chybé&?




Efektivnost jako
vysledek volni ¢innosti lidi

* Mira aloka¢ni i technické efektivnosti
vei‘ejného sektoru je vysledkem velkého
mnozstvi rozhodnuti jednotlivych subjekti
(politikd, ufednikt, voli¢h, manazerd,
domaécnosti apod.)

Efektivnost jako optimum
ptedpokladii

 Pokud pfi identifikaci domnélych ¢&i
skuteénych pripadt neefektivnosti
nenajdeme mezi rozhodnutimi zadné, které
by se dalo v okamziku, kdy bylo ucinéno,
udélat systémove 1épe (nikoliv jen jinak),
pak jsme pravdépodobné svédky situace,
kdy vysledny stav je tim relativn€ nejlepSim
z dosazitelnych, tj. relativné efektivnim.

Chyby v rozhodovani
« Pokud jsou nihodné, ~ * Problém vznika,
pak jsou pfirozené pokud k selhavani

« Objevuji se i jinde nez dochazi systematicky
ve VS - nejsou  Predpoklad systémové
pii¢inou relativné nizsi zmeény ve smyslu
efektivnosti VS zmény subjektu
tvoficiho rozhodnuti
anebo podminek, ve
kterych rozhoduje




Hypotéza

* Celkova efektivnost roste, pokud kli¢ova

rozhodnuti ovlivitujici ndklady, mnozstvi a
kvalitu vystupt provadi ty subjekty, které
jsou nejvice informovany o dostupnych
alternativach a jsou zaroven ucinné
konfrontovany s omezenosti zdroja.

Pro¢ informovanost a

konfrontace?
Pfi¢inou ,,chybnych* * V prostiedi VS, kde
rozhodnuti mize byt prevazuje nedobrovol-
to, Ze se subjekt u nost transakci a kde
rozhodnuti zmylil. maji rozhodnuti Casto
Nejcastéji pijde o mocensky charakter, je
nespravné hodnoceni druhou pi¢inou

budgncich nakladia zneuZiti moci
uzitku jednotlivych variant hod

(rozhodovani probiha rozho vOVé}t.:.
v podminkéch nejistoty..) (pokracovani)

Zneuziti rozhodovaci moci
(dokoncenti)

ve smyslu zdmérné ovlivnéného rozhodovani o
disponibilnich zdrojich ve vlastni prospéch (v
existuji varianty pfinasejici vyssi celkovy
spolecensky uzitek.




Pusobeni bfemene konfrontace s
omezenosti zdroju

* Ten, kdo je tomuto bfemenu vystaven, snazi
se ho zbavit, anebo ho alespoii vyuzit ¢i byt
za n&j néjak kompenzovan. Obecné existuji
dvé cesty, kterymi mohou subjekty
dosahnout snizeni tohoto bfemena. Mohou
(n&jak) dosdhnout navySeni zdroju a tim
zmirnéni rozpoctového omezeni (zmensi se
mnozstvi variant, které jsou nedosazitelné)
nebo pienesou nutnost konfrontace na
nékoho jiného.

Pticiny neefektivnosti mohou
spocivat

* v chybném vymezeni predmétu — toho co
zajiStovani prostfednictvim vefejného sektoru
(tedy CO a KOLIK);

* v chybném nastaveni systému ziskavani
finan&nich prostiedka (Z CEHO);

* neodpovidajici  kapacity  (kvantitativni  a
kvalitativni aspekt) (KDE, KDO);

 neefektivni chovani poskytovatell;

¢ neefektivni chovani , klientd“.




