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1 Uvod 4

1 Uvod

P1i vybéru organizace pro popis v rdmci této prace jsem se rohodoval mezi dvéma moznostmi.
Vyuzit nabidky zalozeni ob¢anského sdruzeni nebo popisovat Hnuti Brontosaurus. Vzhledem
k tomu, Ze jsem jiz nékolik OS zakladal, a potieba identifikovat nékteré jevy uvniti Hnuti
Brontosaurus, jsem si vybral popis organizace, ve které zastavam pozici predsedy a zaroven
reditele kancelare. Nasi organizaci jsem se snazil popsat co moznda nejpodrobnéji, a i kdyz jsem se
snazil nékteré body pftili§ nerozvadét, tak se mi nepodafilo tuto praci udrzet pod 20 stran. Vérim
v8ak, ze to nebude na Skodu a piinese to piehledny obrazek o ¢innosti, struktufe, organizaci a

problémech Hnuti Brontosaurus.
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5 2 Forma organizace, souvisejici legislativa

2 Forma organizace, souvisejici legislativa

Hnuti Brontosaurus je ob¢anské sdruzeni zalozené podle zdkona 83/1990 Sb o sdruzovani
obcanu a je registrovano u Ministerstva vnitra pod registraénim ¢islem VSP/1-2432/90-R ze
dne 25.1.1990.

Cinnost Hnut{ Brontosaurus kromé dafovych a pracovnépravnich zakonu ovliviiuje zdkon
198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zdkonu, ktery upravuje
postaveni dobrovolnikt, jejich akreditaci, vysilani a pfijimani. V soucasné chvili je Hnuti Bron-
tosaurus zadatelem o vydani akreditace vysilajici a ptijimajici organizace. Tedy zakon bude jeho

¢innost ovliviiovat az od chvile vydéani akreditace.

3 Poslani a cile organizace

3.1 Poslani

Poslanim Hnut{ Brontosaurus (HB) je vychovavat déti a mladé lidi k takovému chovani, které
by je Setrné k zivotnimu prostiedi a pamédtkam. Zaroven vSak chceme klast diraz na rozvoj

socialnich vazeb, kulturniho a historického povédomi a obcanské angazovanosti mladych lidi.

3.2 Stanovy HB a cile HB

Cile Hnuti Brontosaurus jsou zakotveny ve stanovach jako bod 2.
Clinek 2 PROGRAMOVE CILE

Vychovavat sebe i ostatni k trvale udrzitelnému zpusobu Zzivota, tzn. jedndni odpovédnému ke
spole¢nosti i pfirodé, formovat takovy zivotni zpusob, ktery nebude poskozovat prostiedi, v némz
zijeme. Zamérit se na pochopeni souvislosti, uvédomeéni si vlastni odpovédnosti a posileni vlastni
angazovanosti. Rozvijet vychovu zkuSenosti a prozitkem, a to zejména praci, hrou, prikladem a

bezprostifednim kontaktem s pfirodou.

Vlastni praci, ¢inem a piikladem pomadhat pii ochrané a tvorbé zivotniho prostiedi a krajiny

a pii ochrané a zachrané pfirodnich, kulturnich a historickych pamatek.

Mladym lidem pomahat vytvaret kolektivy umoznujici ziskani pocitu soundlezitosti, uznani
a seberealizace. Snazit se davat si navzajem radost a pifjemné zazitky, podporovat poradani

napaditych akci, které piispivaji k ochrané a tvorbé zivotniho prostiedi a rozvoji ¢lovéka.

Provadét nezévislou kontrolni a vyzkumnou ¢innost, zajimat se o problémy ZP a aktivnim
zpusobem se snazit podilet na jejich feSeni. V tomto smyslu piisobit na stdtni organy, organizace
i jednotlivce a dalsi subjekty. Podporovat ty sily, které usiluji o odklon od konzumniho zpusobu

zivota.

IATEX 2¢ 14. prosince 2004



3.3 fJéinky, které z cinnosti organizace plynou 6

3.3 Ijéinky, které z cinnosti organizace plynou

Hnuti Brontosaurus je NNO jejiz cilovou skupinou jsou déti a mladi lidé do 26 let.

HB se pfevazné zaméiuje na poradani vikendovych a prazdninovych akci pro svoji cilovou
skupinu. Jde jednak o akce pracovni, pracovné zazitkové, nebo jen zazitkové, na kterych jsou
vyuzivany metody vychovy prozitkem.

Uéinky ¢innosti by se tedy daly rozdélit do dvou skupin.

1. Ucinky pracovnich akci — zde je ucinkem akce odvedena prace na konkrétnim chranéném

tuzemi, pripadné pamaétce.

2. Uéinky zézitkovych akei — tyto akce jsou zaméfeny na osobnostni rozvoj ¢lovéka, vychovu
prozitkem, ... Uéinky proto nejsou hmatatelné rozlisitelné. Dalo by se tedy Tici, Ze i¢inkem

je rozvoj osobnosti uc¢astniku akci.

Vétsina akef HB vsak v sobé kombinuje praci s prozitkovym programem. Ucinky téchto akef

jsou tedy kombinaci vyse zminénych uéink.

3.4 Vzajemna, resp. verejna prospésnost ¢innosti organizace

Hnut{ Brontosaurus je organizaci zalozenou na ¢lenském principu. Jejim smyslem je tedy uspo-
kojovani potteb vlastnich ¢lenti a prospésnost organizace je vzajemna. Skutecnost je vSak trochu
jina.

Utastnikem akce Hnut{ Brontosaurus muze byt kdokoliv, kdo je schopen se dané akce
zucastnit, nebo vyhovuje kritériim kladenym pro danou akci. Hnuti Brontosaurus je podle mého
nazoru organizaci vefejné prospésnou.

Na tento fakt ukazuje i dalsi skutec¢nost, a tou je zaméfeni ¢innosti organizace. Hnuti Bronto-
saurus je zaméfeno predevsim na pomoc subjektim mimo organizaci. Jednotlivé akce se konaji
na lokalitach, patiicich jinym subjektum (vétSinou statnim organizacim), a ¢lenové organizace
tedy z ¢innosti nemaji zadny prospéch. Tento fakt potvrzuje predchéazejici tvrzeni o vefejné

prospésnosti organizace.

4 Postup pri zakladani organizace

4.1 Postup pri zakladani organizace

Hnuti Brontosaurus je nasledovnikem organizaéni struktury SSM. Vznik této struktury se datuje
na rok 1974, kdy byla zalozena Komise Akce Brontosaurus. Po roce 1989, doslo k odstépeni této
struktury od SSM. V souladu s nové platnymi pravnimi pfedpisy bylo Hnuti Brontosaurus
zalozeno podle zdkona 83/1990 Sb. o sdruzovéni obéanu a registrovano u Ministerstva vnitra

CSFR.

Naélezitosti registrace jsou uvedeny v § 6.

(1) Sdruzeni vznikd registraci.
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4.2 Zakladatel

(2)

(4)

4.2

Navrh na registraci mohou podavat nejméné t¥i obcané, z nichz alespon jeden musi byt
starsi 18 let (ddle jen ”pfipravny vybor”). Navrh podepisi ¢lenové piipravného vyboru a
uvedou svoje jména a piijmeni, rodna ¢isla a bydlisté. Dale uvedou, kdo z ¢lenu starsich 18
let je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem. K navrhu pfipoji stanovy ve dvojim

vyhotoveni, v nichz musi byt uvedeny:

cil jeho ¢innosti,
organy sdruzeni, zpusob jejich ustavovéani, urceni orgdnu a funkcionaitu opravnénych
jednat jménem sdruzend,

(e) ustanoveni o organiza¢nich jednotkéch, pokud budou zfizeny a pokud budou jednat

svym jménem,

(f) zasady hospodafeni.

Pokud stanovy neurcuji néco jiného, jednd jménem sdruzeni az do vytvoreni orgdnu uve-

denych v odstavci 2 pism. d) pfipravny vybor.

Nézev sdruzeni se musi lisit od nazvu pravnické osoby, kterd jiz vyviji ¢innost na tzemi

Ceské republiky.

Zakladatel

Zakladateli Hnut{ Brontosaurus v roce 1990 byli delegati Valné hromady Hnuti Brontosaurus.

Bohuzel vlivem nékolika stéhovani se nedochoval navrh na zalozeni obcanského sdruzeni.

4.3

Registracni misto

Registra¢nim mistem je Ministerstvo vnitra, U Obecniho domu 3, 112 20 Praha 1

5 Stanovy a organizacni struktura

5.1

Stanovy

Stanovy Hnuti{ Brontosaurus upravuji:

formy a typy ¢lenstvi

organizacni strukturu

prava a povinnosti Zékladnich ¢lankt Hnuti Brontosaurus
prava a povinnosti Klubu Hnuti Brontosaurus

prava a povinnosti Rady Hnut{ Brontosaurus
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5.2 Organizaéni struktura 8

Valnou hromadu Hnuti brontosaurus

e prava a povinnosti Kontrolni a revizni komise

¢innost odbornych Sekci Hnuti Brontosaurus
e pravni subjektivitu a hospodafeni Hnut{ Brontosaurus
e zanik Hnuti Brontosaurus

Uplné znéni stanov je prilozeno jako [1].
Mimo stnanov mé& Hnuti Brontosaurus systém vnitinich predpist, které detailné upravuji
situace, které nejsou ve stanovach osetieny. Mezi tyto vnitini predpisy patii napiiklad Jednaci

fad Valné Hromady, nebo Vnitini{ pifedpis Sekce OHB.
5.2 Organizaéni struktura
V élanku 4 Stanov Hnuti Brontosaurus [1] je popsdna organiza¢ni struktura organizace.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Organiza¢ni strukturu Hnut{ Brontosaurus tvofi:

e Zakladni ¢lanky Hnuti Brontosaurus

Kluby Hnuti Brontosaurus

specializované sekce Hnuti Brontosaurus,

Rada Hnut{ Brontosaurus

Valnd hromada Hnuti Brontosaurus

Kontrolni a revizni komise Hnuti Brontosaurus

5.2.1 Zakladni ¢lanky a Kluby Hnuti Brontosaurus

Zakladni ¢lanky a Kluby Hnuti Brontosaurus jsou zdkladnimi stavebnimi prvky Hnuti Bronto-
saurus. Jejich ¢innost upravuji Stanovy, ¢lanek 5, ptipadné 6, a vnitini predpisy.

Zakladni ¢lanek HB mé vlastni pravni subjektivitu, narozdil od Klubu, ktery je organizacni
slozkou HB bez vlastni pravni subjektivity.

Pocet Zakladnich ¢lankh registrovanych k zafi 2004 je 31 a klubt 0. Je to dano tim, ze Kluby
HB byly do struktury organizace zavedeny na Valné hromadé v bfeznu roku 2004, tedy zatim
nevznikl patfiény mechanizmus pfijimani klubt do struktury HB.

Cinnost Zakladnich ¢lankt i klubi mohou upravovat vlastni stanovy ¢lanku (klubu), jsou
to v8ak pouze interni predpisy, které mohou oSetfovat pripady, které nejsou ve Stanovach HB
upraveny. Vnitini stanovy ¢lanku nesmi byt v rozporu se stanovami HB, které zédkladni ¢lanky

prebiraji. Jedna se tedy o odvozenou pravni subjektivitu.
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9 5.3 Spravni, fidici a kontrolni organy

5.2.2 Specializované sekce Hnuti Brontosaurus

Cinnost specializovanych sekef upravuji Stanovy HB v élanku 10. V soucasnosti mé HB dvé

specializované sekce. Jsou jimi:

e Sekce Organizatori Hnuti Brontosaurus — feSi otdzky tykajici se vnitintho vzdélavani

organizatoru HB

e Sekce Brontosautich détskych oddilu — Fesi otdzky tykajici se prace s détmi do 15ti let v
détskych oddilech

Obeé tyto sekce byly ziizeny a jsou tvoreny odborniky z fad HB na danou problematiku. Jejich

naplni je zkvalitiovani dané problematiky uvnitt HB a tim i zkvalitiovani ¢innosti organizace.

5.2.3 Valnd hromada Hnuti Brontosaurus (VH HB)

Valna hromada je vrcholnym organem Hnut{ Brontosaurus. Ve stanovach je upravena v ¢lanku 8.
Je svoldvana jednou za rok, a mj. voli predsedu, mistoptredsedy, Radu HB a Kontrolni a revizni
komisi, schvaluje zmény stanov, sméfovani organizace v dalsim obdobi. Podrobnéjsi informace

jsou v [1].

5.3 Spravni, ridici a kontrolni organy
5.3.1 Rada Hnuti Brontosaurus

Rada HB je statutarnim organem Hnut{ Brontosaurus. Tvoii ji 5 — 12 ¢lent, pficemz v daném
volebnim obdobi nesmf jeji pocet klesnout pod 3.

Cleny RHB mohou byt pouze ¢lenové HB zvoleni valnou hromadou. Konkrétni mechanismus
fungovéni je popsan v [1] ¢lanek 7.

Statutarnimi zdstupci Hnuti Brontosaurus jsou pfedseda a mistopfedsedové. Kazdy z nich
je opravnén jednat za organizaci samostatné.

Mechanismus jejich volby popisuje [1] v ¢lanku 7.4.

5.3.2 Vykonny vybor Rady Hnuti Brontosaurus

Vykonny vybor tvoii 3 — 5 ¢leni Rady Hnuti Brontosaurus. Tento systém byl zaveden z prak-
tickych duvodt, kdy RHB se schazi 4 — 5 krat za rok, avSak mezi jednotlivymi zasedanimi bylo
tfeba neodkladné fesit nékteré udalosti, kvuli kterym bylo nutno svoldvat mimofadnd jedndni
RHB, kdy pfi po¢tu dvanasti osob je velmi nepravdépodobné Ze se podaii nalézt termin ktery
vyhovuje vSem.

Z tohoto duvodu byl zaveden prvek Vykonného vyboru, ktery je tvofen mensim pocétem lidi.
Pravomoci VV RHB jsou totozné s pravomocemi RHB.

Postup volby je opét uveden v [1], ¢lanek 7.4.
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5.4 Soucasné slozeni Rady Hnuti Brontosaurus a Kontrolni a revizni komise 10

5.3.3 Kontrolni a revizni komise Hnuti Brontosaurus

Kontrolni a revizni komise vykondva samostatné kontrolni a revizni ¢innost, pii své Cinnosti
nezasahuje do pravomoci organu HB, #idi se Stanovami HB, Smérnici Kontrolni a revizni komise,
kterou schvaluje VH HB, a obecné zavaznymi predpisy.

Tvoii ji 3 ¢lenové ktefi jsou voleni Valnou Hromadou. Mechanismus je uveden v [1], ¢ldnek

Kontrolni a revizni komise pfedkladd VH HB zpravu o provedenych kontrolédch a vyjadieni

ke zpravé RHB.

5.4 Soucasné slozeni Rady Hnuti Brontosaurus a Kontrolni a revizni komise

Predseda | Tomas Kaplan

Mistopredseda | Ing. Martin Perlik
Mistopredseda | Bec. Barbora Vlachova

Clen | Ing. Petr Ledvina
Clen | Ing Robert Kuban

Clen | Mgr. Dalimil Toman
Clen | Mgr. Miroslav Mikovec

Clen | Veronika Fojtov
Clen | Petr Zizka
Clen | Tomas Hradil

Tabulka 1: Slozeni Rady Hnut{ Brontosaurus v roce 2004

Piedseda | Ing. Tomas Ondracek
Clen | Ing. Petr Stoklasa

Clen | Lucie Novékové

Tabulka 2: Slozeni Kontrolni a Revizni Komise HB v roce 2004

6 Financovani organizace

6.1 Vykony a naklady

Hnut{ Brontosaurus od roku 2002 u¢tuje v soustavé podvojného tcetnictvi. Vynosy v roce 2003
¢inily cca 1 350 000 K¢ a ndklady cca 1 315 000 Ke.

Konkrétni struktura vynosu a nakladu Hnuti brontosaurus v roce 2003 je prevzata z [1].

7Z vyse uvedenych udaju je vidét nevhodné zvoleny systém sledovani vynalozenych nakladua a
vynostu. Mohlo by se zdat, ze organizace vynakladd pomérné velké objemy finanénich prostiedku

na sluzby v porovnani se mzdovymi ndklady. Je to dano tim, ze v roce 2003 byl jeden ze
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11 6.2 Kalkulace

Naklady
Spotiebni material 37 307,30 Ke | 2,76%
Cestovné 123 007,19 K¢ | 9,10%
Najemné 52 151,00 Ke | 3,86%
Naklady na reprezentaci 12 515,75 K¢ | 0,93%
Telefonni poplatky 15 553,20 K¢ | 1,15%
Internet 28 644,00 K¢ | 2,12%
Postovné 13 704,80 Ke | 1,01%
Ostatni sluzby 366 015,00 K& | 30,7%
Mzdové naklady 225 136,00 K¢ | 16,65%
Zakonné socialni pojisténi 28 897,00 K¢ | 2,14%
Zakonné zdravotni pojisténi 10 001,00 K¢ | 0,74%
Pokuty a pendle 137,00 Ké | 0,01%
Jiné ostatni ndklady 17 638,19 K¢ | 1,30%
Poskytnuté dotace 421 171,10 K¢ | 31,15%
Celkem 1 351 878,53 K¢ | 100%

Tabulka 3: Naklady Hnut{ Brontosaurus v roce 2003

?zaméstnanct” dodavatel sluzeb a proto jsou néklady na ného v této kategorii. Déle organizace
meéla grant s mezinarodni uicasti, coz se projevilo v ostatnich sluzbéch a cestovném.

V ¢asti vynosu stoji za povsimnuti polozka trzeb, coz by mohlo ukazovat na relativné vyvinuté
vlastni samofinancovani. Je tomu vSak jinak. V této polozce jsou zahrnuty pfijmy od podiizenych
organizaci, které se podileji na financovani ustfedi organizace deseti procenty z poskytnutych

dotaci. Zaroven je zde vidét velka zavislost organizace na dotacich.

6.2 Kalkulace

Hnut{ Brontosaurus se fidi rozpo¢tem, ktery sestavuje Kanelai Rady Hnut{ Brontosaurus a
schvaluje Rada Hnut{ Brontosaurus. Tento rozpocet vychazi ze znamych finanénich prostredku
ziskanych predevsim z dotac¢nich tituli Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, ¢lenskych
piispévku a provizi ziskanych od zdkladnich ¢lanku. Kalkulace nédkladu rozpocétu vychézi z
nékladi predchoziho roku.

Po skonceni projektt z jejich vyuctovani zpétné provadi Hnuti Brontosaurus vysledné kal-

kulace, které jsou podkladem jednak pro Valnou hromadu, Vyroéni zpravu a danové piiznani.

6.3 Ceny

Ustred{ Hnut{ Brontosaurus nevykonava zadnou takovou ¢innost, u které by stanovovalo cenu
za své sluzby. Zékladni ¢lanky potradaji vikendové a prazdninové akce. Cena téchto akci je

stanovovana individualné na zékladé rozpoctu dané akce tak, aby pokud je akce dotovana z
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7 Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika 12

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 123 879,00 K¢ 9,43%
Uroky 1 710,24 K¢ 0,13%
Jiné ostatni vynosy 2 191,95 K¢ 0,17%
Prijaté ¢lenské prispévky 38 555,00 K¢ 2,93%
Prijaté dotace 1147 874,54 K¢ 87,34%
Celkem 1 314 210,73 Ké | 100,00%

Tabulka 4: Vynosy Hnuti Brontosaurus v roce 2003

vefejnych rozpoétu, byla splnéna podminka neziskovosti akce. Ceny za tabor Hnuti Brontosaurus

se typicky pohybuji v rozmezi 200 — 500 K¢.

7 Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika

7.1 Hmotna zainteresovanost

Provoz Hnuti Brontosaurus je zajistovan jednak placenymi pracovniky, jednak dobrovolniky.
Pokud hmotnou zainteresovanosti myslime, systém odménovani zaméstnancu a dobrovolnik,
tak v pfipadé zaméstnanci je ve vnitinim pfedpise ¢islo 6, Pravidla hospodafeni Rady HB a
Kanceldre RHB [3], mechanizmus, kterym lze udélit odménu do vyse 2000 Ké. Z duvodu Spatné
finan¢ni situace organizace v8ak toto pravidlo neni uplatiovdno casto. Také by se dalo Fici,
ze zainteresovanost zaméstnancu na uspéchu organizace je velmi mald, coZz prameni zejména z
pocitu, ze pokud nékdo pracuje pro HB, ma k tomu motivaci nejenom hmotnou, ale i morélni.
Tento nazor zastava valna vétsina vyznamnych osobnosti Hnuti Brontosaurus.
Zainteresovanost dobrovolniku na ¢innosti HB a vysledcich jeho ¢innosti je také ve §patném
stavu. Domnivam se, Ze jednim ze samoziejmych jevi spoluprdce NNO s dobrovolnikem je
thrada nakladu, které musi dobrovolnik vynalozit, aby byl schopen pro organizaci pracovat. Zde
je tomu casto také jinak, coz opét vychéazi z podobného principu, ktery jsem uvadél v predeslém
odstavci. Dalo by se ale fici, ze v poslednim roce se tento stav zacal zlepSovat, coz se odrazilo i

na ochoté dobrovolniku spolupracovat s Kancelaii RHB.

7.2 Moralni motivace

Pracovnici Kanceldfe RHB jsou rekrutovani piedev§im z tad ¢leni HB. Finanéni situace or-
ganizace vSak neumoznuje nikterak stédré odménovani téchto osob, proto jejich motivace k
praci pro HB do znacné miry zdvisi na morédlnich pohnutkach, které je vedou ke vstupu do
zaméstnaneckého poméru. Vétsinou se jednd o nespokojenost se souc¢asnym stavem, nebo v
mém piipadé tomu byla ochota realizovat projekty, které by prispély k vétsi prestizi organizace

a lepsiho finanéniho zajisténi.
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7.3 Personalistika

Hnuti Brontosaurus nemé zadny systém vybéru vhodnych zaméstnancu. Spise by se dalo fici,
ze pokud se najde ¢lovék, ktery by byl ochoten pro HB pracovat, souhlasi s navrzenym ohod-
nocenim, naplni prace a jsou financni prostfedky na jeho ohodnoceni, je tato jeho iniciativa

vitana.

8 Technické a materialni zabezpeceni

Technické vybaveni organizace je v relativné uspokojivém stavu. Vzhledem k tomu, ze popiso-
vand organizace je administrativni centrum, které zastiesuje podfizené organizaéni slozky, jsou

nejdilezitéjsimi technickymi prostiedky:
e pocitac
e tiskdrna
e kopirka.

Déle organizace vlastni kancelaisky nabytek a drobny materidl pro pofdddani semindiu a
prezentacnich akei.
Spotiebni material pro béZnou ¢innost se daii pravidelné zabezpecit sponzorsky, piipadné z

grantovych prostiedkt.

9 Planovani, prognézovani, rozpoctovani

Proces planovani je v Hnut{ Brontosaurus ve velmi S§patném stavu. V soucasné chvili to jsou jen
jakési vykiiky do tmy, jimz chybi systematicky pfistup. Na proces planovani jsou dnes ve vedeni
Hnuti Brontosaurus dva odlisné pohledy, avsak nelze urcit, ktery z nich je lepsi a ktery horsi.

Jedna skupina ¢lenu Rady Hnut{ Brontosaurus tvrdi, ze lepsi je vytvofit koncepci a smérovani
HB jen v izkém kruhu radnich a pak tento vysledek ptredlozit predstavitelim zakladnich ¢lank,
ktefi v této koncepci mohou udélat jen diléi zmény, naptiklad navrhnout jakymi projekty by bylo
mozné dané cile naplnit.
predstavitelu zakladnich ¢lanki, tedy téch, ktefi v konecné fazi budou realizdtory projektu, které
do tohoto strategického planu zahrnou.

Dle mého nazoru mé tento pfistup vétsi Sanci na koneény uspéch realizace, protoze pokud
sami zastupci zdkladnich ¢lanka nebudou ztotoznéni s metodami, jakymi mé dojit k naplnéni
vytéenych cili, nebudou mit motivaci k jejich napliiovani. Zaroven se domnivam, ze muze dojit
k pocitu odtrzeni od rozhodovaciho procesu o smérovani organizace a jesté vice se prohloubit
odtrzeni zékladnich ¢lanki od tdstiedi organizace.

V soucasné chvili probiha proces planovani ¢innosti takto:
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Procesu planovni se v Hnuti Brontosaurus vénuje predevsim predseda organizace, ktery
predkladd navrhy ¢innosti Radé Hnuti Brontosaurus a podle jejiho rozhodnuti je bud’ rozpra-
covava, nebo se jimi dale nezabyva.

U procesu tvorby rozpoctu je situace totozna. Opét predseda HB predklada Radé Hnuti

Brontosaurus navrh rozpoctu, ktery je sestavovan ve tfech variantach.

1. ”Idedlni” rozpocet— je takovy, jakého by HB chtélo dosdhnout v dalsim roce. Zde neni
bran ohled na finanéni prostredky, které jsou jisté. Je to pouze stav, ke kterému by bylo

dobré se ptiblizit.

2. ”Realisticky” rozpocet — je velmi podobny idedlnimu, av§ak na strané p¥{jmu jsou jiz
zohlednény ”jisté”, nebo alespon pfislibené finanéni prostiedky, piipadné prostiedky, o

které jsme zadali v grantech na dané rozpoctované obdobi.

3. Skutecny rozpocet — vychézi z "realistického” rozpoctu, avsak jsou v ném zohlediiovany

pouze jisté a prislibené prostiedky.

Témito tfemi variantami se potom zabyvad Rada Hnut{ Brontosaurus a navrh bud schvali,
nebo provadi upravy a s témi jej schvali. Rozpocet organizace je vzdy tvofen ve vazbé na

pripravované, pripadné realizované projekty. Tedy jde o rozpocet programovy.

10 Finanéni rezim, finanéni zdroje, fundraising

10.1 Financ¢ni zdroje

Tabulka 4 ukazuje finanéni zavislost Hnuti Brontosaurus na vefejnych finanénich zdrojich. Vice
nez 90% finanénich prostiedku ¢erpa Hnut{ Brontosaurus od Ministerstva gkolstvi, mlddeze a
telovychovy. V tabulce 4 je sice uvedeno u dotacnich prostiedku 87%, ale ve skutecnosti dalsich
cca 5% uvedenych v oddilu trzby z prodeje sluzeb pochézi opét z dotacnich prostiedku, které
HB zprostiedkovava svym podfizenym organizacim.

Tento stav by se dal oznacit za katastroficky, nebot pouhou zménou dota¢éniho systému ze
strany MSMT by se mohlo stat, ze organizace piijde o veskeré své finanéni zdroje, coz by de facto
znamenalo pozastaveni ¢innosti centra organizace. Na ¢innost zdkladnich ¢lanku by to sice mélo
vliv, ale ne tak zésadni, protoze jejich éinnost je financovand mimo MSMT také z vlastni ¢innosti,
kterou vyvijeji na vikendovych a prazdninovych akcich, jez jsou v mnoha ptripadech placeny ze
strany zadavatele prace, pripadné z poplatku za danou akci.

7 verejného sektoru Hnuti Brontosaurus cerpa prostiedky od téchto instituci:
e Ministerstvo skolstvi, mladaze a télovychovy — 84,6%

e Magistrat mésta Brno, odbory skolstvi a zivotniho prostiedi — 4,6%

e Krajsky ufad Jihomoravského kraje — 3%

Jak je vidét podil jinych nez ministerskych prostiedki je zanedbatelny oproti prostfedkim
MSMT.
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10.2 Fundraising

Fundraisingové aktivity Hnuti Brontosaurus se v soucasné dobé sestavaji z:
e psani projektu
e individualni FR
e firemni FR

Zkusim se nyni zaméfit na jednotlivé body a popsat, jakym zptusobem a s jakymi vysledky

dopadaji.

1. Psani projektti— V Ceské republice kromé dotaénich titult statni spravy a tzemni samo-
spravy je jen velmi malé mnozstvi grantujicich nadaci, které vypisuji grantové schémata,
do kterych se Hnuti Brontosaurus ”vejde”. V podstaté je okruh nadaci omezen na tfi. Jsou

jimi Nadace Partnerstvi, Nadace Slunicko a Nadace Veronika.

e Nadace Partnerstvi — je v dnesni dobé dle mého nézoru nejvétsi ¢eskou nadaci, ktera
podporuje aktivity v environmentalni oblasti. Podpoduje vSak predevsim inovativni
feSeni daného problému, pilotni projekty, pifipadné zavadéni obnovitelnych zdroju
energie apod. Hnuti Brontosaurus predkladalo nékolik projektu, ale mimo projektu
uspory energie a projektu institucionalni podpory v zadném z nich neuspélo. Dle
mého nazoru problém tkvi v tom, ze HB nepfindsi novy inovativni prvek do feSeni
problému, ale spiSe realizuje projekty, které se opakuji vice let se stejnymi, nebo velmi

podobnymi parametry.

e Nadace Slunicko — jednd se o nadaci, ktera financuje predevsim feSeni tykajici se
uspor energie a dopravni situace. Zde Hnut{ Brontosaurus podavalo nékolik projektu,
ale zddny z nich nebyl podpofen.

e Nadace Veronika — jednd se o nadaci s pomérné malym nadac¢nim jménim. Nadace je
zameérena na podporu ekologické vychovy, a to predev§im malych nebo zacinajicich
organizaci. Tomu odpovidd maximdlni vyse nada¢nich daru (max. 20 000 K¢). Zde
Hnuti Brontosaurus zatim nezadalo o podporu, coz vidim jako chybu, protoze se jedna
sice o pomérné nizky nadaéni dar, ktery je na druhou stranu relativné jednoduse

ziskatelny.

2. Individualni fundraising — V této oblasti Hnuti Brontosaurus mélo moznost nastartovat
proces individudlniho FR z podpory Nadace Partnestvi (NP) v letech 2001 - 2002. To bylo
v dobé, kdy se ménilo vedeni organizace, a odstupujici predseda podal projekt na NP,
ktery se tykal zapojeni bohaté ¢clenské zakladny z let 1974 - 1995 s zadosti o podporu

organizace.
Projekt dle mého nazoru byl vybornou piilezitosti jak zabezpecit organizaci pravidelnymi
pifjmy, které nékterym organizacim v CR zajistuji prosttedky na provoz a snizuji zavislost

na statnich a nada¢nich prostiedcich.
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Pokusim se zde popsat dany projekt, jak byl podan a jak nédsledné realizovan, véetné jeho

vysledki.

Ptvodni myslenka vychéazela z predpokladu, ze Hnut{ Brontosaurus byla v letech 1974 —
1989 jednou z méla platforem, které tehdejsi rezim trpél ¢i podporoval. Masovost, kte-
rou Brontosauii dosahovali dokladaji napiiklad archivni materialy tehdejsich Brontosauru
VUT Brno, dnes ZC HB Orchis Brno, kteif v roce 1988 poiddali pies 100 letnich tébort,
tedy priblizné 2x vic, nez dnes celd organizace. Lze tedy predpokladat, ze Hnutim Bron-
tosaurus proslo do roku 1989 fadové nékolik stovek tisic lidi, ktefi meéli na brontosaury
urc¢ité vzpominky. Projekt dale uvazoval s tim, ze se ndm podaif ziskat cca 50 000 adres, ze
kterych po ovéreni zbyde vzorek cca 10 000 lidi. Téchto 10 000 lidi bude nasledné osloveno
jak pracovniky ustiedi, tak zaroven jejich znamymi, kteii s organizaci jsou v soucasnosti
ve styku. Oslovenim je mysleno zasldni ”balicku” s "retro” propaga¢nim materdlem [5],
dotaznikem a zadosti o podporu projekti nebo ¢innosti Hnuti Brontosaurus. Nasledné bylo
predpokladano, ze z téchto 10 000 bude kladné reagovat 1 000 lidi, ktefi podpoii organizaci
¢astkou v pruméru 300 K¢, tedy vysledny zisk projektu bude 300 000 K¢, coz by stacilo na
pokryti platovych ndkladu na dalsitho zaméstnance plus ihradu béznych rezijnich nakladu,

které HB ma&. Hlavni duraz tedy mél byt kladen na dvé oblasti:

e piipomenout oslovenym lidem skvélé zazitky, které si odnaSeli z brontosautich akci,

pratelstvi, kterd na akcich navazali a dobry pocit z vykonané préace

e pozadat je o podporu ¢innosti a projektu, které by umoznily dnesnim mladym lidem

zazivat to, co oni zazivali na brontosaufich akcich, kdyz byli mladi.

Jelikoz se jednalo o tzv. warm mailingovou kampan dalo se predpokladat, ze deseti pro-
centni Uspésnosti by se dalo dosdhnout za urcité medidlni podpory. U obdobnych kampani,

kde oslovujeme jiz oslovenou skupinu, lze dosdhnout ispésnosi az 30%.

Realizaéni tym projekt zménil tak, ze byl kladen duraz pouze na piipomenuti zazitku a
pozvéni na oslavy tficeti let od vzniku HB. Zadost o podporu byla v zésilce sice také
prilozena, ale jednak byla koncipovana jako moznost stat se volnym ¢lenem,jednak byla
dle mého nazoru v ustrani celd zadosti, respektive balicku. Tedy to, co mélo byt puvodné

hlavnim prvkem zéasilky se stalo jakymsi nucenym zlem celého projektu.

K dnesnimu dni se volnym ¢lenem Hnuti Brontosaurus, jako produktem projektu, stalo 15
lid{ a dalsi 4 podpotili HB ¢astkou 500 Ké. Tedy celkem 15x50K¢ + 4x500K¢ = 2750Ke¢.

Nadace Partnerstvi sice tento vysledek projektu akceptovala, ale to jediné na zakladé
dohody s koordinatorem institucionalnich grantu, kterému byla zasldna zadost o zménu v
projektu, a nasledném potvrzeni akceptovani nami navrhovanych zmén. Dle mého nézoru
byl projekt realizovan Spatné a promarnili jsme vybornou pfilezitost, jak nastartovat proces

individudlniho fundraisingu v organizaci.

. Firemni fundraising — S oslovovanim firem nemame piili§ zkuSenosti, protoze jsme s

firemnim FR zacali teprve minuly rok.
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Dlouhou dobu Rada Hnuti Brontosaurus diskutovala o etice firemniho dércovstvi. Nakonec
po nékolika pokusech stanovit urcitd pravidla pro vybirdni firemnich darcu bylo pfijato
usneseni, které dava za povinnost predsedovi organizace, ktery v soucasné chvili je zaroven
fundraiserem, zasilat seznam organizaci, kterOé planuje oslovit, ke schvaleni Radé Hnuti
Brontosaurus. Tento postup je podle mého nézoru zcela chybny, coz netvrdim pouze z
pozice predsedy HB, tedy ¢lovéka, kterého se dané feseni pfimo tyka, ale i z pohledu,

ktery nasledovné vysveétlim.

Postup jakym jsou firmy vybirany k osloveni je nasledujici. Nejprve pomérné dlouhou dobu
je nutno vénovat prostudovani dostupnych materidla z internetu. Zde jsem predevsim kladl
duraz na prostudovani oblasti ptisobeni firmy, jejtho hospodéaiského vysledku za uplynulé

obdobi a v neposledni fadé, zda podporuje neziskovy sektor a jakym zpusobem.

Posléze jsem shrnul zjisténé informace o dané spole¢nosti do interni databdze a z téchto
vysledku jsem sestavoval informace pro Radu HB. Dalo by se fici, Ze na jednu organizaci
vychézelo cca 2 — 3 hodiny studovani informaci. Informace o organizacich, které splnovaly
dand kritéria, byly ndsledné zaslany emailem jednotlivym radnim a ti urcili, které organi-

zace ano a které ne.

Pro¢ vsak tento zptisob povazuji za neproduktivni a demotivujici? Jde pfedevsim o to, ze
nedava jasné fundraiserovi najevo, jaké organizace ma vyhledavat a jaké ne. Tim muze
dojit k tomu, ze bude vyhledavat spolecnosti, které jsou pro Radu Hnut{ Brontosaurus
zcela nepripustné a on ztrati ¢as vyhleddvanim téchto firem. V opa¢ném pripadé, kdyby
bylo feceno, jaké okruhy spole¢nosti jsou pro Radu HB piijatelné a které ne, muze se
zamérit jen na jednu skupinu. Zaroven se tu odrazi malé duvéra ve funkci fundraisera, coz

je z pozice fundraisera pomérné demotivujici.
V minulém roce jsme se snazili oslovit spole¢nosti, se kterymi se prolindme zamétfenim
cilové skupiny. Pfedevsim to byly:

e spolecnosti zabyvajici se vyrobou, nebo prodejem outdoorového vybaveni

e spolecnosti zabyvajici se au-pair pobyty

e spole¢nosti zabyvajici se sluzbami pro studenty (StudentAgency, ..)
7Z vysledku oslovovani mne piekvapil absolutni nezdjem u prvni skupiny, kde naSe cilové
skupiny jsou takika identické a kde ych predpokladal, ze reakce bude pozitivni. Z téchto

skupin jedinou pozitivni reakci jsem zaznamenal u spole¢nosti StudentAgency, kterd nam

poskytla vécny dar do soutéze.

10.3 Systém prerozdélovani dotaci MSMT

A7 do soucasné chvile jsem se zabyval pohledem na zastieSujici ¢ast organizace. Uvedl
jsem, ze nejvétsi podil finanénich prostfedku ziskdva Hnuti Brontosaurus kazdorotné z

dotac¢nich prostiedki Ministerstva §kolstvi, mlddeze a télovychovy. Tyto prostiedky jsou
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ucelové vazany. Pokusim se tedy v dalsim textu popsat systém, kterym Rada Hnuti Bronto-
saurus prerozdéluje tyto prostiedky koneénym piijemcim, tedy Zakladnim ¢lankim Hnuti

Brontosaurus.

Pro dalsi popis budu vychézet z predpokladu, ze Hnuti Brontosaurus jiz ziskalo pfislib na
prostiedky, tedy dany objem penéz jiz ma pridélen. Pro popis budu pouzivat data z roku
2004.

(a) V bfeznu 2004 bylo zndmo rozhodnuti Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) o rozdéleni dotacnich prostfedkii pro jednotlivé organizace na rok 2004.
Hnuti Brontosaurus ziskalo prostiedky ve vysi 600 000 Ké. Utelové rozdélent bylo
nésledujici:

e TAaborova ¢innost — 160 000 K¢

e Volnocasové aktivity — 220 000 Ké

e Vzdélavani organizatoriu — 40 000 Ké&
e Platy zaméstnancu — 100 000 K¢

e Projekt EkoStan — 80 000K¢

Polozky, které Rada Hnuti Brontosaurus pferozdélovala byly tabory, volnoc¢asové ak-

tivity a vzdélavani organizatoru.

(b) Thned po potvrzeni vyse dotace Rada Hnuti Brontosaurus vypsala ”vybérové fizeni”
uvniti HB na prerozdéleni téchto dotacnich prostiedki. Zakladni ¢lanky zasilaly svoje

pozadavky do poloviny dubna. Pfehled pozadavkia znazorinuje Tabulka 5.

(¢) Na zakladé pozadavki ZC, dat poskytnutych pro vyroéni zpravu, z kterych prejfmame
pro vyhodnocovani tidaje o Cinnosti organizace a na zakladé Cinnosti, kterou dany
zékladni ¢lanek vykonavé jsme sestrojili hodnotici tabulku, ve které je ¢innost ZC
prevedena na bodové hodnoceni. Tabulka je ptilozena jako [6] a Tabulka 6 ukazuje

konecné rozdéleni dotac{ zdkladnim ¢lankam.

(d) Na takto pfidélené dotace jsou ndsledné zdkladnim ¢ldnkum vystaveny smlouvy po

jejichz podpisu obdrzi 70% c¢astky na jednotlivy dotaéni titul (tdbory, OHB,...).

(e) Smluvné je stanoveno datum, do kterého maji ZC povinnost zaslat vytétovani jed-
notlivych dota¢nich titult. Nésledné tato vyuctovani shrneme a zasilame celkové
vytétovani MSMT.

Toto je tedy postup, jak probihd redistribuce prostiedkt z vefejnych zdroju v Hnuti
Brontosaurus. Dalo by se zaroven fici, ze pokud bychom byli pfijemci jinych vetejnych
prostiedku, proces by byl obdobny, nefku-li totozny. V celém procesu redistribuce se
snazime kldst duraz na transparentnost rozhodovani a minimalizovat subjektivni prvky
hodnotitel, které vnéseji obavy z podjatosti pii rozhodovani o tom, komu kolik penéz

pridélit.
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Nézev ZC Celkem Tabory | Volnocasové aktivity OHB
Baobab Jesenik 30 000 Keé | 26 500 K¢ 3 500 K¢ 0 Ke
Botic 16 000 K¢ 16 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
BRDO Gingo 40 000 K¢ | 25 000 K& 15 000 Ké& 0 Ke
BRDO VI&i stopa 28 000 K¢ | 13 000 K¢ 15 000 K¢ 0 K¢
BRDO Vlkani Mikul¢ice | 70 000 K¢ | 15 000 K¢ 46 000 K¢ | 9 000 K¢
CBJ 10 000 K¢ 0 K¢ 10 000 Ke¢ 0 Ke
Dé-cinan 10 000 K¢ 0 K¢ 10 000 K¢ 0 K¢
Delfin 113 680 K¢ | 67 680 K¢ 46 000 K¢ 0 Ke
Forest 55 000 K¢ 0 K¢ 55 000 K¢ 0 K¢
KPL 62 000 K¢ | 27 000 K¢ 28 000 K¢ | 7000 K¢
Maratice 14 000 K¢ 6 000 K¢ 8 000 Ke¢ 0 Ke
Modry kamen 132 000 K¢ 54 000 K¢ 78 000 K¢ 0 K¢
Orchis Brno 27 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ | 7 000 K¢
Rozruch 27 160 K¢ 6 160 K¢ 21 000 Ke 0 K¢
SEVER 35 000 K¢ 0 K¢ 35 000 K¢ 0 Ke
Slunovrat 13 500 K¢ 5 000 K¢ 8 000 K¢ 500 K¢
Srostlouch obecny 3 000 K¢ 3 000 K¢ 0 Ke 0 K¢
Svizel Pritula 40 000 K¢ 0 K¢ 40 000 K¢ 0 Ke
Zvonek 51 500 K¢ 7 500 K¢ 14 000 K¢ | 30 000 K¢
Zirafa 19 000 Ke | 19 000 Ké 0 Ké 0 Ké
HB 30 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ | 10 000 K¢
Celkem 826 840 K¢ | 290 840 K¢ 472 500 K¢ | 63 500 K¢é
Dotace 420 000 K¢ | 160 000 K¢ 220 000 K¢ | 40 000 K&
Ptesah 406 840 K¢ | 130 840 K¢ 252 500 K¢ | 23 500 K¢

Tabulka 5: Prehled pozadavki Zéakladnich élanka HB na dotace z prostiedkit MSMT v roce 2004

11 Ijéetnictvi, zdanéni, audit, kontrolni systém

11.

1 Ugetnictvi

Hnuti Brontosaurus uc¢tuje od roku 2002 v soustavé podvojného ucetnictvi. Uéetnictvi je vedeno
v softwarovém produku Stormware Pohoda 2004.

Pro oddéleni ucetnictvi jednotlivych projekti, coz vyzaduji vSichni dondtofi, jsou jednotlivé
projekty vedeny jako zakazky, coz pozdéji umoznuje pomérné jednoduchou analyzu naklada
na jednotlivé projekty. Tento system ndm plné vyhovuje a domnivam se, ze je jednim z nejro-
zumnéjSich feSeni, které lze aplikovat.

V soucasné dobé zavadime do struktury HB dalsi organizacni slozku, kterd narozdil od
zékladnich ¢lankt nebude mit pravni subjektuvitu. Jeji Gcetnictvi bude soucasti Gcetnictvi HB

a pro odliSeni téchto organizaénich slozek chceme pouzivat rozliSovaci znak strediska.
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ZC Volnocasové aktivity Tabory OHB | Celkem pridéleno
Baobab Jesenik 3 500 K¢ | 10 900 K¢ 0 Ke 14 400 Ke¢
Botié 0 Ké 8 000 K¢ 0 K¢ 8 000 K¢
BRDO VIéi stopa 5500 K¢ | 11 900 Ke 0 K¢ 17 400 Ke
Brdo Vlkani Mikuléice 30 300 K& | 14 800 K& | 9 000 K¢ 54 100 K¢
CBJ 10 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 10 000 K¢
DELFIN 10 000 K& | 26 500 K¢ 0 Ke 36 500 K¢
Forest 9 000 Ke¢ 0 K¢ 0 Ke 9 000 Ke¢
GINGO 5300 K¢ | 18 600 K¢ 0 K¢ 23 900 K¢
KPL 18 800 K¢ | 11 500 K¢ 0 K¢ 30 300 K¢
Maratice 8 000 K¢ 6 200 K¢ 0 K¢ 14 200 Ke¢
Modry kdmen 37 500 K¢ | 32 600 K& 0 K¢ 70 100 K¢
ORCHIS Brno 17 000 K¢ 0 K¢ | 5800 Ke 22 800 K¢
Rozruch 6 000 K¢ 2 400 Ke 0 K¢ 8 400 K¢
SEVER 12 700 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 12 700 Ke¢
Slunovrat 8 000 Ke¢ 2 200 Ke¢ 500 K¢ 10 700 K¢
SP 11 600 K¢ 0 Ke 0 K¢ 11 600 K¢
Srostlouch Obecny 0 K¢ 1 900 K¢ 0 Ke 1 900 K¢
Zvonek 10 500 Ke¢ 3100 K¢ | 9 000 Ke 22 600 K¢
Zirafa 0Kée| 9400 Ke 0 K¢ 9 400 K¢
Dé-¢éinan 3200 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 3200 K¢
Jestér 6 000 K¢ 0 Ke 0 K¢ 6 000 K¢
Rezerva pro KRHB 7 100 K¢ 0 K¢ | 15 700 K¢ 22 800 K¢
Celkem 220 000 K¢ | 160 000 K¢ | 40 000 K¢ 420 000 K¢

Tabulka 6: Pfehled rozdéleni dotaci Zékladnim ¢lanktm Hnut{ Brontosaurus z prostfedki MSMT

v roce 2004

11.2 Zdanéni

Hnuti Brontosaurus podléhd Zakonu o dani z prijmu pravnickych osob. V soucasné dobé nejsou

piijmy Hnuti brontosaurus tak vysoké, aby nebylo mozné aplikovat dle vySe zminéného zakona
odpocet max. 300 000 K¢ od zakladu dané.

Dale HB podléha platbé silniéni dané, u zaméstnancu dané fyzickych osob.

Hnuti Brontosaurus neni platcem DPH.

11.3 Audit a kontrolni systém

Z charakteru organizace, respektive z jejiho typu, neni Hnuti Brontosaurus povinno kazdorocné

provadét audit svého ucetnictvi. V roce 2003 probéhla ve Hnuti Brontosaurus kontrola ze strany

FU a MSMT, obé bez negativniho vysledku. V minulosti jsme prodélali kontroly ze strany

14. prosince 2004
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MSMT, FU, MSSZ, VoZP A VZP.

V souvislosti se zpronevérou dotaci MSMT pfedsedou organizace v letech 1998 - 99 ¢ekédme
kontrolu ze stranu FU pravé na toto obdobi, zaméfenou na dotaéni prostiedky MSMT.

V souvislosti s touto defraudaci jsme v roce 2000 prepracovali systém Kontrolni a revizni ko-
mise (KRK), coz je orgédn, ktery ma svymi kontrolami preventivé pusobit a odhalovat piipadna
poruseni v hospodareni organizace. V této souvislosti kazdoro¢né podava KRK zpravu Valné hro-
madé o provaddénych kontrolach a jejich vysledcich. Zaroven KRK vydava zpravu a doporuéeni
Valné hromadé ke schvaleni/neschvéleni Zpravy o hospodatreni Rady Hnuti Brontosaurus, kterou
vypracovavd RHB a je souhrnem hospodareni v predeslém roce. Dale KRK podava vyjadieni k

vyuctovani dotacnich a grantovych prostiedku.

12 Invence a inovace

V ¢asti vénované financovani organizace z nadacnich zdroju jsem uvedl, ze Hnuti{ Brontosaurus
nepfichazi s inova¢nimi feSenimi problému ochrany zivotniho prostiedi. S tim by se dalo sou-
hlasit, ale jen do urcité miry. Jelikoz techniky potfadani volnocasovych akci a akci zazitkového
charakteru jdou milovymi kroky kupfedu, jsou organizatori HB nuceni neustéle inovovat své pro-
gramy a tim jit s trendem. Dalsim inovacnim prvkem je zafazeni prvku Klubu Hnuti Brontosau-
rus do struktury organizace. Vice inova¢nich prvki jsem v sou¢asné podobé Hnuti Brontosaurus

bohuzel nenalezl.

13 Efektivnost

13.1 Vyjadreni efektivnosti, jeji méreni

Efektivnost chdapanou jako pomér mezi vystupy a vstupy na urcity produkt lze v Hnuti Bron-
tosaurus méfit na zakladé naklada na usporadani jedné akce. Nyni budu pouzivat data z roku
2003, ktera jsou uvedena ve Vyro¢ni zpréve [2].

V tomto roce organizatori Hnuti Brontosaurus uspoiddali 49 tabortu. Na tyto tdbory cerpali
dotaci ve vysi 100 000 Ké. Z dotac¢nich prostiedkti bylo podpoieno 15 taborii . Dalo by se tedy
efektivnost odvozovat od ndkladi na uspotradéani jedné akce. Tedy ¢im nizs§i ndklady na jeden
tabor, tim efektivnéjsi organiza¢ni tym.

Tak tomu dle mého nazoru neni. Uvazujeme-li dalsi finanénimi prostiedky tézko vycislitelné
faktory, jako jsou prostiedi konani akce, materialni zabezpeceni zakladny, aj.

Dle mého nézoru je efektivnost v Hnuti Brontosaurus métitelnd ¢asové, tedy zkvalitnovanim
pracovnich postupt a Skolenim zaméstnancu (dobrovolniki) lze zkracovat dobu, za kterou je
vykondna (vyprodukovéna) dand akce ¢i projekt.

Efektivnost dle mého nazoru je dobré mérit pro dalsi analyzovani a planovani alokace pouziti

zdroju v obdobné ¢innosti ¢i pii realizaci podobného projektu.

!Toto &islo ve vyroén{ zpravé nenalezneme
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14 Marketing a public relations

Uvniti Hnuti{ Brontosaurus rozumime pod pojmem marketing brontosauiich akci jejich prezen-

taci na verejnosti. Mezi takovéto aktivity patii:

e internetova prezentace www.brontosaurus.cz , predevsim ¢ast Kalendar akci
e vydavani souhrnného plakatu Prazdniny s Brontosaurem
e inzerce v ¢asopisech

e prezentacni akce v rdmci projektu Ekostan

vvvvvv

nasich zakladnich ¢lanku se mi jevi internetovd prezentace, coz se ukazuje predevSim v po-
slednich dvou letech, kdy pfes internetové stranky se nam hlasilo cca 85% vSech tucastniku
tabort. Vikendové akce jsou propagovany celoplosné vyhradné na internetu, lokalné si vsak
kazdy organizator vytvaii svoji vlastni propagaci. Zde se tedy nedé urcit, ktery zpusob je efek-
tivnéjsi.

Pokusim se tedy na nésledujicich fadcich popsat model propagace tdboru Prazdniny s Bron-
tosaurem. Budu zde uvazovat model z roku 2004, ktery by mél byt aplikovan i v nésledujicich

letech.

1. v unoru RHB rozhodla o podobé propagac¢nich plakati (rozmér, obsah) a s témito infor-

macemi sezndmila predsedy Zdkladnich ¢lanku.

2. do konce bfezna bylo mozno zadavat inzeraty do databdaze, ktera néasledné byla pouzita

pro vyrobu plakatu
3. do poloviny dubna byl stanoven koneény termin pro schvéleni designu plakétu
4. tisk byl zadan 15.4. a z tiskarny jsme si plakaty vyzvedli 18.4.

5. distribuce plakatu probihala pfednostné organizatorim akci u pfilezitosti Dne Zemé a

nasledné organizatoriim tébort, predsedim Zéakladnich ¢ldnkt a tzv. rozvésovaéim?

6. soubézné s ulozenim inzeratu do internetové databdaze se tento inzerat zobrazoval na in-

ternetu

7. v kvétnu nam vysel ¢lanek v casopise AD Magazin ktery byl vénovany pravé problematice

taboru Hnuti Brontosaurus.

8. v pribéhu bfezna — éervna jsme méli vyménu banneru na nékterych spiratelenych serverech.

V letosnim roce jsme oslavili 30 let od zalozeni organizace. Snazili jsme vyuzit oslav v terminu
17. — 19.9. k marketingovym ucéelim a domnivdm se, Ze se to alespon z ¢4sti podafilo, nebot
vyslo 12 ¢lanki, z toho 4 v regiondlnich prilohdch celorepublikovych denikti, 5 v regiondlnich

denicich a zbytek v ¢asopisech.

2dobrovolnikiim ktefi rozvésuji plagty HB ve svém okoli v mistech se slabou &lenskou zékladnou
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15 Vztahy uvnitf organizace

15.1 Vztahy uvniti organizace

Organizac¢ni struktura je zndzornéna v [2]. Organizaci #idi Rada Hnut{ Brontosaurus a Vykonny
vybor RHB, ktery je jeji soucasti. Jednat za organizaci maji pravo predseda a mistopiedsedové
samostatné, ostatni ¢lenové RHB a VV RHB, pfipadné dalsi ¢lenové HB z povéfeni statutarnim
organem. Nejvyssim organem je Valna hromada, kterd vyse uvedené organy voli.

Strukturu HB lIze popsat jako organizaci s jednou stiesni jednotkou - Kanceldi Rady Hnuti
Brontosaurus - a podiizenymi jednotkami - Zakladni ¢lanky Hnuti Brontosaurus. Zékladni ¢lanky
maji vlastni pravni subjektivitu, odvozenou od Hnuti Brontosaurus, coz jim zarucuje urcitou
nazavislost na usttedi HB. Odvozen{ pravni subjektivity znamen4, ze ZC prebiraji stanovy Hnut{
brontosaurus, tyto jsou pro né zavazné, a pokud si stanovuji vlastni stanovy/vnitini predpisy,
tak tyto nesméji byt v rozporu se stanovami HB.

Dalsim orgédnem HB je Kontrolni a revizni komise (KRK), kterd dba na tcetnicti a pravni
tikony Rady HB.

Posledni strukturou jsou Sekce HB, coz jsou odborné zamétené struktury uvniti HB, které

se snazi rozvijet obor, v némz jsou profilovany.

15.2 Vztahy a vazby mezi volenymi a jmenovanymi funkcionari
Volenymi funkcionaii jsou:

e Piedseda Hnut{ Brontosaurus

e Mistopredsedové Hnuti Brontosaurus

e c¢lenové Rady Hnuti Brontosaurus

e Piedseda Kontrolni a revizni komise

e Clenové Kontrolni a revizni komise

Rada HB a KRK jsou voleni piimo Valnou hromadou, pfedsedové a mistopredsedové jsou
voleni danym volenym orgédnem a posléze jsou Valnou hromadou potvrzovani do funkci.

Jmenovanymi funcionaii by se dali nazvat zaméstnanci kanceldife Rady Hnuti Brontosaurus.
V soucasné dobé vsak je predseda HB zaroven feditelem kanceldfe. Toto spojeni je dle mého
nazoru velmi nevyhodné, nebot je velmi ndro¢né naplnit viechny pozadavky, které na obé funkce
klade Rada HB.

16 Spoluprace x konkurence

16.1 Clenstvi ve stiesnich a oborovych organizacich

Hnuti Brontosaurus je soucasti téchto zastiesujicich organizaci:
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o Ceskad rada deéti a mladeze
e Zeleny kruh

e Youth and Environmental Europe

16.2 Mezinarodni spoluprace

Na mezinarodni trovni se nam podafilo navazat spolupraci se slovenskou organizaci Strom zivota
a v soucasné chvili pracujeme na navazani spoluprace s obdobnou slovenskou organizaci 5pe.
V loniském roce jsme spolupracovali na vymeéneé organizatoru tabort a v letoSnim roce bychom

tuto spolupraci chtéli vice rozsitit.

16.3 Spoluprace x konkurence v ramci regionu, resp. oboru

Hnut{ Brontosaurus po roce 1989 ztratilo vysostné postaveni, které mu zarucovalo urc¢ity mo-
nopol na pofddani pracovné-zazitkovych akei. V dnesni dobé je v celé Ceské republice velké
mnozstvi ekologicky zaméfenych organizaci, které maji vice ¢i méné shodnou népln ¢innosti s
Hnutim Brontosaurus.

Pokud chceme popsat konkurenéni organizace muzeme je rozdélit do dvou skupin:

1. environmentalni organizace — mezi nejvétsi konkurenty patii organizace, které jsou po
odborné strance na vyss$i drovni, proto pfildkaji odborniky spiSe nez nasSe organizace,
napiiklad CSOP, Arnika, ap.

2. détskomladeznické organizace — zde mezi nase nejvétsi konkurenty patii organizace, které
se zamétuji na stfedoskolaky a vysokogkoldky. Jsou to predevsim Velky vz, Prazdninova

gkola Lipnice, Hnuti GO!, Instruktofi Brno, apod.

Pokud zde uvadim tyto organizace jako konkurenc¢ni, musim na druhou stranu fici, ze s

mnohymi z téchto organizaci spolupracujeme na rozlicnych projektech.

17 Problémy organizace

Pokud bych zde mél uvadét vSechny problémy, se kterymi se Hnuti Brontosaurus potyka, tak
by jejich vycet zabral mnoho dalsich stran. Pokusim se soustfedit jen na ty, které mi piipadaji

jako nejvaznéjsi.

17.1 Nedostatek finan¢nich zdrojt

Jak jsem jiz uvedl v ¢asti vénované financovani a fundraisingu. Nedostatek finan¢nich prostiedku
je vsak spojen se vSemi zde uvedenymi problémy a proto jsem jej chtél jesté jednou zminit. Dle
mého ndzoru je zpusoben jednak slabym PR organizace a dale obsahem ¢innosti organizace.
Pokud se napiiklad podivame do priazkumi, které byly neddvno zvefejnény a zabyvaly se ochotou

obéantt CR asignovat 1% dané ve prospéch nékteré NNO, kde jednou z nejlépe hodnocenou
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oblasti je prace s détmi, dalo by se pfedpokladat, Zze zavedeni asignaci muze HB velmi vyrazné
pomoci s financovanim svych projektu. Podle mého nazoru vsak tato oblast byla nevhodné
definovéna, nebot pod kategorii déti se skryvaji i organizace, které pracuji s détmi z détskych
domovu, krizové linky pro déti, apod. Jsem piesvédéen, ze vét§ina respondentu, ktefi hlasovali
pro tuto kategorii, by méla zdjem podpofit pravé takovéto NNO.

Jednim ze zpusobl finanéniho zajisténi Hnuti{ Brontosaurus by bylo zkvalitnén{ firemniho
FR, pfedevsim vyclenéni jednoho pracovnika, ktery by se piimo fundraisingem zabyval. Vérim,
ze takovyto clovék by mél velkou Sanci na veétsi uspéch, nez kdyz déld fundraising jeden ¢lovék
jako jednu z mnoha svych ¢innosti.

Dalsim moznym feSenim by bylo zapojovani se do mezinarodnich struktur a projektii finan-
covanych ze strukturdlnich fonda a iniciativ EU. V souc¢asné dobé HB je zapojeno do piipravy

jednoho z takovychto projekta.

17.2 Nedostatek odborniku

Hnuti Brontosaurus je organizace dobrovolnd, tvorend predevsim lidmi, ktefi chtéji pomoci
zivotnimu prostiedi, avSak nejsou v daném oboru profesiondlové, pfipadné nemaji dané vzdélani.
To vyustuje v potiebu komunikovat s organizacemi, které naopak jsou odborné, ale chybi jim
nadseni dobrovolnici. Pokud v8ak bychom chtéli prildkat odborniky na nékterou oblast, nem4 jim
HB co nabidnout a ve valné vétsiné tito lidé odchézi pravé do odborné zaméfenych organizaci,
se kterymi pozdéji HB spolupracuje.

Na tento problém jsme se snazili nalézt jiz nékolikrat feseni, avSak marné. Urcitou moznosti
by bylo vétsi zapojovani do odbornych projekti, které by fesily aktudlni problémy ZP. Touto
specializaci na nékteré oblasti by HB mohlo ptilakat vice odborniku, protoze by bylo mozno je
zameéstnat alespon na zkraceny pracovni uvazek, ale zaroven i proto, ze by se mohli podilet na

zajimavych projektech.

17.3 Vnitini nejednota organizace

Hnuti Brontosaurus je tvoreno Zakladimy ¢lanky, které maji vlastni pravni subjektivitu a je
zde velmi volna vazba mezi vedenim HB a jednotlivymi ¢lanky. Nékteré jsou i v takovém stavu,
ze s HB nechtéji prilis spolupracovat, ale HB nema zadné Gc¢inné mechanismy, aby je k tomu
bud’ piinutilo, nebo tyto ¢ldnky ddle nezastieSovalo. Jednind moznost by byla v pifpadé, Ze by
nesplnily nékterou z podminek registrace, viz. [1].

V minulosti jsme se jiz mnohokrat snazili o vétsi propojeni organizace, ale bohuzel bez

jakéhokoliv kladného vysledku a v soucasné dobé nevime, jak k tomu dospét.

Je samoziejmé jesté mnoho problémi, se kterymi se nase organizace potykd, ale o téch se zde

jiz nebudu zminovat. Nékteré z nich jsou naznaceny v textu u jinych bodu.
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18 Zhodnoceni ¢innosti organizace

18.1 Zhodnoceni ¢innosti

Zhodnoceni ¢innosti Hnuti Brontosaurus je pro mé velmi slozitym tkolem, protoze z pozice
predsedy Hnuti Brontosaurus se mi velmi tézko podaii oprostit od subjetivniho postoje k HB.
Pokusim se v8ak o to.

Cinnost Hnut{ Brontosaurus je velmi pestrd a obsahld. Téméf viechny akce HB organizujf
dobrovolnici, nebo se na jejich piipravé vyraznou mérou podileji.

Pokud bychom se zpétné podivali na poslani Hnuti Brontosaurus, muzeme rozdélit ¢innost
do dvou sméru. Prvnim je pomoc piirodé a pamatkam. Tou druhou je vychova déti a mladych
lidi. Domnivam se, Ze oba tyto sméry jsou naplnény a naSe ¢innost je velmi kvalitni. O tom také
svedéf fakt, ze zéstupci HB pievzali v roce 1995 z rukou ministra Zivotniho prostfedi, RNDr.
Milose Kuzvarta, cenu Ministra zivotniho prostiedi za dlouholetou praci pro zivotni prostiedi
a v letosnim roce jsme pievzali ocenéni Uznald organizace Ministerstva skolstvi, mladeze a

télovychovy v oblasti prace s détmi a mladezi.

18.2 SWOT analyza

SWOT analyza je prilozena jako piiloha [4]. Tuto analyzu jsme vypracovali v rdmci piipravy

strategického planu Hnuti Brontosaurus v minulém roce.
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