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1. Nazev, sidlo a dalsi informace o organizaci

Nazev: Stredni odborné uciliSté obchodni a Stredni odborna skola Svazu ceskych a
moravskych spotfebnich druZstev, Zdar nad Sézavou, spolecnost s rucenim

omezenym
Sidlo: Komenského 10, Zd'ar nad Sazavou 3, PSC 591 01

Organizace je registrovana v obchodnim rejstriku, ktery je veden Okresnim soudem
Brno-venkov oddil C, Cislo vliozky 9085, dne 26.1.1993.

Jedna se o soukromopravni organizaci zalozenou podle obchodniho zakona, ktera
je financovana z Casti z vefejnych prostredkd, z ¢asti ze Skolného a z Casti vlastni
komercni Cinnosti. SlouZi k uspokojovani potfeb obcand. PrestoZe se tedy jedna o
kapitalovou spolecnost ( s.r.0.) zalozenou za UCelem zisku, myslim si ze spliuje
néktera kritéria pro zarazeni do neziskového sektoru. Jednim z vyznamnych bodd,
které podpiraji toto tvrzeni je schvaleny podnikatelsky zamér, v némz je urlena
maximalni vySe zisku, jehoZz miZe organizace dosahnout. Tato vySe se méni podle
kazdorocné predkladaného podnikatelského zaméru, ten stanovil jeho vysi na rok
2003 - 15 000 K¢ a na rok 2004 - 16 000KC. Tato filozofie vychazi z cild organizace,

které jsou popsany v nasledujicich kapitolach (kap.3. a 4.)
2. Doprovazejici legislativa

Zakon ¢. 1/1993 Sb., Ustava CR, v platném znéni

Zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, v platném znéni

Zakon C. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich, strednich a vyssSich odbornych skol,
v platném znéni

Zakon €. 40/ 1964 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni

Zakon €. 76/1978 Sb., o Skolskych zarizenich, v platném znéni

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych

zarizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich, v platném znéni



Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, v platném znéni

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkd a o
zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje),
v platném znéni

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zarizenim, v platném znéni

Zakon ¢. 455/1993 Sb., o zivnostenském podnikani , v platném znéni

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik , v platném znéni

Zakon €. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi, v platném znéni

Vyhlaska €. 35/1992 Sb., provadéci vyhlaska, v platném znéni

3. Zarazeni do odvétvi a bloku verejného sektoru dle uspokojovani

potreb

Skola je zafazena do sité $kol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
rozhodnutim MSMT CR CJ. 32 526/2001-21 ze dne 28.1.2002.

Prestoze stredni vzdélani neni Cisté verejny statek — moznost vyloucit ze spotreby
existuje - avSak svoji povahou je jako verejny statek povazovano. Tyto divody maji
v prevazné mire socialni charakter. Ovsem v oblasti stredniho Skolstvi se prece jen
vice uplatiuji vice trzni faktory, tj. zda na dany typ a druh Skoly mam a zda jsem
ochoten do soukromého vzdélavani prispivat nad ramec prispévku z rozpoctu

statniho pro financovani skolstvi a rozpoctu kraje, taktéz pro financovani skolstvi.

4. Poslani organizace

Hlavnim poslanim Skoly je poskytovani vzdélavani ve stfednim stupni vzdélavani.
Dalsim cilem je provadéni rekvalifikatnich kurz@ a organizovani kurzi dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll. V neposledni fadé je ucelem posilovat
provazanost Skoly jako vzdélavaci instituce s potenciondlnimi zameéstnavateli
v prislusném regionu, tim vCas a presné reagovat na potreby trhu. Na zakladé této
spoluprace se zvysuje moznost absolventd najit v pomérné kratké dobé odpovidajici
zaméstnani. Pri plnéni svych poslani vyuziva skola i nékteré komercni aktivity, které

maji studentdm umoznit zapojeni se do skuteCné praxe, a tim ziskat vlastni



zkusSenosti. Tyto aktivity prinaseji Skole dalsi nemalé penize, z kterych je mozné

financovat dalSi rozvoj sSkoly.

5. Cile a uzitky organizace
Hlavni cile:

e ZzajiSténi vychovy a vzdélavani zakl a dospélych pro vykon odbornych
¢innosti  odpovidajicich ucebnim a studijnim obor@m a pfislusSnym
pracovnim ¢innostem

e zabezpecovani rekvalifikaci, kurz a ostatnich vzdélavacich aktivit pro
obcany

e poskytovani prechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych

e hostinska cCinnost

e provozovani kadernického salonu

UZitky plynouci z ¢innosti organizace:
e vzrlstajici pocet odborné vzdélanych absolventd
e reakce na poptavku na trhu prace
e rozvijeni kvalifikace pedagogickych pracovnik(
e pomoc nezaméstnanym s opétovnym uplatnénim na trhu prace
prostrednictvim rekvalifikacnich kurzd
e preventivni plsobeni proti socidalné patologickému chovani dospivajici

mladeze

Konkrétnimi ,,vystupy" jsou absolventi v téchto u¢ebnich oborech:

e aranzér
e prodavac
¢ kadernice

e kuchar - cisnik,

a_ve studijnich oborech:

e obchodni akademie
e kosmeticka

e podnikani.



6. Postup pri zakladani

Skola vznikla transformaci z druZstevni Skoly vroce 1993. Na zakladé této
transformace byla zarazena do systému Skolskych a predskolskych zarizeni.
Spolecnost byla zfizena formou notarského zapisu, kdy jedinym spolecnikem je Svaz
Ceskomoravskych spotrebnich druzstev. Na zakladé tohoto zapisu byl proveden zapis

do obchodniho rejstriku u Krajského soudu v Brné.
7. Spravni, ridici a kontrolni organy

Struktura organll spolecnosti vychazi z obchodniho zakona, kde jsou tyto spravni
organy vyjmenovany, popis jejich funkci je podrobné rozepsan v zakladatelské listiné
viz priloha ¢. 1
Organy spolecnosti jsou:

a) valnd hromada — se nekona, protoze plsobnost valné hromady vykonava

jediny spolecnik — Svaz ¢eskych a moravskych spotrebnich druzstev

b) jednatel — je jmenovan valnou hromadou a v soucasné dobé jim je Mgr.

Zdenék M u s i | - reditel Skoly
¢) dozorc¢i rada — ma 5 clend, provadi kontrolu cinnosti jednatele, prezkoumava
Ucetnictvi, prezkoumava rocni uzavérku a podava zpravu valna hromadé -

minimalné jednou roc¢né.



8. Organizacni schéma
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9. Vykony

Vykony, které skola poskytuje se daji mérit v poctech prijimanych a ukoncujicich
studentd a v prehledech financnich vydaji. Oba tyto zplisoby maiji svoji vypovidajici
hodnotu. Pokud jde o pocet studentd je potésitelné, Ze jejich pocty zatim kazdoroc¢né
stoupaji. Méné potésitelné je, ze vzrlsta i pocCet téch, ktefi z rliznych pFicin jsou

nuceni ukoncit studiu.

Celkovy pocet studentd je k 1.9. 2004 je 510
z toho: ucebni obory 406
studijni obory 104

Pokud jde o financni toky je také patrna jejich tendence k rlistu, byt tento trend neni
vibec dynamicky. To se projevuje na dlouhodobéjsim financnim vyhledu.
Hospodareni spolecnosti:
Prijmy: celkem 29 408 000 K¢

z dotace MSMT 20 136 000 K&

Skolné 4 524 000 K¢



podnik. ¢innost. 3729 000 K¢

prispévky FO a PO 2 194 000 K¢
Naklady: celkem 29 397 000 K¢
Mzdové naklady 16 624 000 K¢
Vzdélavaci Cinnost 3 498 000 K¢

Ostatni provozni naklady 9 275 000 K¢
Skola se snazi udrZet vyrovnané hospodafstvi s prihlédnutim ke skutecnosti, Ze
smlouva o statni dotaci se obnovuje kazdorocné, proto je na misté velka obezretnost
pfi nakladani s financnimi prostfedky. Prehled zakladnich ekonomickych ukazateld

obsahuje tabulka ¢.2

10. Naklady

Naklady na ¢innost organizace se daji rozdélit na nékolik soubord nakladd:

1. Naklady na vzdélavani jsou vynakladany v primé souvislosti se vzdélavanim.
Obsahuji také naklady na mzdy na pro pedagogické pracovniky. Pro cinnost
organizace predstavuji tyto (mzdové) naklady rozhodujici slozku vSech nakladd.

2. Naklady ostatni jsou vynakladany v souvislosti s provozem Skoly. Z téchto vydajl
jsou velmi vyznamné naklady na energie a najemné.

Nakladem, ktery ma zajimavou vypovidaijici hodnotu je vydaj na skoleni a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Ze statni dotace na tuto cinnost neni
prispivano ani korunou a organizace sama na tuto cinnost prispiva Castkou cca
112 000 K¢. To se sice mlze jevit jako pomérné malo, ale vzhledem k tomu, zZe
zaméstnanci si tim zvysuiji kvalifikaci je tato ¢astka pomérné znacna.

Vsechny naklady, jejichz vétsina je pokryvana z prijmu ze statni dotace, musi byt
vyuctovany v primé souvislosti mezi nakladem a urcitym vykonem. Podrobnéjsi

¢lenéni nakladd podle polozek je uvedeno v tabulce ¢.3

11. Motivace pracovniki

PedagogiCti pracovnici jsou motivovani nejenom mzdou, ktera je samozrejmou

odmeénou za odvedenou praci, ale i svoji vnitfni potfebou predavat své zkusenosti a



znalosti dalSim generacim. Pracovnici se dale mohou zapojit do projektu Aldebaran,

ktery je popsan v kapitole €. 27.
12. Personalistika

V organizaci se personalni prace zameéruje na ziskani vzdélanych, odborné a lidsky
pfipravenych pracovnikl. DalSim diléim cilem personalistiky je zvySeni poctu
muzskych pedagogickych pracovnikd. Jejich podil na celkovém poctu je priblizné 10
procent. Samozrejmosti je snaha organizace o zvySovani kvalifikace jednotlivych
pracovnikll a aplikace téchto ziskanych znalosti do praxe pfi vyucovani. Jednim
prikladd je vyuzivani vypocetni techniky po absolvovani skolou organizovaného kurzu

rozvinuté pocitacové gramotnosti mezi pedagogickymi pracovniky (SIPZV).
13. Technické a materialni zabezpeceni

Skola se snaZi udrzovat materidlni a technické vybaveni na co nejvy$si Grovni.
Problémy se jevi pouze v technickém stavu budovy, ktery souvisi s nékterymi novymi
pozadavky na hygienické normy. Stim souvisi predevsim rekonstrukce Skolni
kuchyné a domova mladeze. Bohuzel tyto akce jsou tak finanéné narocné, ze jejich

realizace je bez financni pomoci zfizovatele a statu témér nemozna.
14. Planovani a progndézovani

Spolecnost sestavuje kazdoro¢né podnikatelsky zameér, ve kterém si stanovuije cile
na pristi obdobi. Vzhledem ke specifi¢nosti Skolského roku je tento zamér prirezovy
a zahrnuje vzdy koncepci do konce pravé probihajiciho skolniho roku tj. do 30.
Cervna daného roku. Rozhodujicim datem je 1. zari, kdy zaCina novy Skolni rok, 31.
prosinec daného roku, jez je koncem Ucetniho roku a ddlezity je vyhled k 30. cervnu
roku pristiho. Soucasné s timto podnikatelskym zamérem je sestavovan vyhled na
dalSi tri roky. Tato perspektiva vychazi z demografickych, ekonomickych a jinych
ukazateld. V tomto programu jsou stanoveny priority dlouhodobého koncepcniho

charakteru. Podrobnéjsi ¢lenéni financniho planu na pristi 3 roky je v priloze €. 4.



15. Financni zdroje

Financnimi zdroji obchodni spoleCnosti jsou v prevazné mire statni dotace, dale
prispévky rodict formou Skolného a vlastni podnikatelské aktivity v takové mire, aby
fungovala jako c¢inny a hospodarsky vyrovnany subjekt nezavisly na ekonomice
zfizovatele.

Témito zdroji konkrétné jsou:

1. Dotace statu

Jsou zakladnim zdrojem a pokryvaji potreby k zabezpeceni vychovné vzdélavaciho
procesu. Ve vydajové poloZce jsou pouzity na mzdy pedagogickych pracovnik{
véetné odvodd, neinvesticni kryti potfeb spolecnosti a nakup ucebnich pomdicek.
Prostrednictvim Skolského uradu byly na zakladé smlouvy poskytovany dotace z
rozpoctu MSMT CR formou zékladni dotace stanovené zakonem ¢ 306/1999 Sb. ve
vysi 60% (SOU a SOS) a 50% (DM a SJ) stanoveného normativu. Zvy$end dotace
byla stanovena pro $kolni rok 2003/2004 do vyse 90% pro SOU a SOS, a do vyse

80% pro domov mladeze a Skolni jidelnu.

2. Poplatky rodict (skolné)

Vykryvaji potreby souvisejici s provoznimi vydaji. Nezanedbatelna je také otazka
vytvoreni podminek technické vybavenosti, zejména v oblasti vypocetni techniky se
softwarovym zajisténim, odpovidajicim danym potrebam. Dalsi oblasti je zabezpeceni
kryti nadstandardnich aktivit, které Skola poskytuje vSem Zakdm jednotlivych
ucebnich a studijnich obord. Skolné je v soucasné dobé stanovené podle oboru. U
ucebnich oboru je jejich mésiéni vyse 500 K¢ a studijnich obor 1000 KE. Celkova
souhrnna vyse zaplaceného Skolného se podili na prijmech organizace ve vysi 11%

objemu rocnich prijma.

3. Ostatni prijmy

DalSimi prijmy, které vyznamné ovliviiuji hospodareni spolecnosti jsou prijmy
z provozu Skolni kuchyné, ktera je vyuzivana i stravniky, ktefri nejsou studenty a
zaméstnanci Skoly. Tyto prijmy predstavuji v celkovych prijmech organizace priblizné
9% podil.



16. Fundraising

Hospodarska cinnost a komeréni aktivity jsou nedilnou soucasti provozu
spolecnosti jako vzdélavaciho subjektu. Vzdélavaci program a struktura ucebnich
pfipadné studijnich oboru predurcuje vlastni vyuzitelnost a moznosti prijmd z téchto
&innosti. Nevyrobni charakter obord limituje vysi financnich zdrojd. Cinnost
organizace je zamérena do sféry sluzeb, z nichz nejpodstatnéjsi je vyuziti hostinské
cinnosti.

Komerce je doplikovou formou zamérenou zejména na prezentaci Skoly s
vyuzitim pedagogického a zakovského dovednostniho potencidlu. Financni
prostredky z komercni ¢innosti predstavuiji prinos do hospodareni spolecnosti ve vysi
cca 12% jejiho rocniho rozpoctu.

Ziskavani prostiedkd od darcl je problematické, a to vzhledem k tomu Ze se
jedna o obchodni spolecnost a tudiz pro pripadného darce poskytnuty dar neprinasi

ocekavany druhy efekt tj. snizeni danové povinnosti.
17. Ucetnictvi

Spolecnost vede podvojné Ucetnictvi, které ji to uklada zakon ¢. 563/1991 Sb. o
Ucetnictvi, v platném znéni. Specifikem oproti jinym obchodnim spole¢nostem je
vedeni podrobné evidence statnich dotaci a jejich cilené vyuziti. Pro UcCetnictvi je

nutné rozlisit zda se jedna o dotacni titul Ci nikoliv.

18. Zdanéni

Spolecnost zdanuje svij pripadny zisk tak jako béZna pravnicka osoba tj. v roce
2004 ve vysi 28%. Vzhledem k tomu, Ze v podnikatelském zaméru si spolecnost
vytkla za cil maximalni vysi zisku, a to ve vysi 50 000 K¢, nebyla by tato pripadna
danova povinnost priliS vysoka. Cilem je zisku témér nedosahovat a pripadny mozny
zisk rozpoustét v nakupech prostredkd, které zvysuji kvalitu vychovné vzdélavaciho

procesu. Hospodarsky vysledek za rok 2003 byl zisk 11 000 K¢, a z tohoto zisku byla



odvedena dan. Pomérné velkym negativem dosahovani vysoké ziskovosti spolecnosti
by bylo kraceni statni dotace, a to bez ohledu na to, zda spolecnost je schopna
takovy hospodarsky vysledek v dalSich letech zopakovat.

19. Kontrolni systém - vnitrni

Kontrolni ¢innost je popsana ve vnitfni smérnici, ktera obsahuje zplsoby a druhy
kontroly.

Vnitrni kontrolu v ekonomické oblasti provadi sam ekonomicky odbor, a to v
rozsahu urceném jednatelem.
Kontrola probiha :
a) pribézné - tj. prdbézné nakladani s prostredky v jednotlivych Usecich
b) namatkové — kontrola spociva v namatkové kontrole jednotlivych Gcetnich dokladd
za dané obdobi

c) kontrola pInéni vyuzivani poskytnutych dotaci

DalSim clankem vnitfni kontroly je kontrolni cinnost dozoréi rady, ktera
prezkoumava hospodareni spolecnosti vzdy za prechazejici obdobi.

Specifikem pro vSechny kontrolni postupy je to, ze dotace jsou poskytovany na
Skolni rok a ten pokryva dvé ucetni obdobi, coz vyzaduje zvySené naroky na kontrolni
cinnost.

Kontrolni ¢innost spojenou s kvalitou vzdélavaciho procesu provadi jednatel, jeho
zastupci pro teoretické a praktické vyucovani a vedouci vychovatel. Vyhodnocovani
se provadi s konkrétnim pedagogickym pracovnikem, pripadné s jeho nadrizenym.

Vysledkem jsou prijata opatfeni vedouci k odstranéni pripadnych nedostatkd.
20. Kontrolni systém - vnéjsi
Vnéjsi kontrolni ¢innost Ize délit na:
a) vyuzivani statnich dotaci — tuto kontrolu provadi krajsky Urad odbor Skolstvi —

kontrola spociva v tom, zda statni dotace jsou vyuzivany v souladu se smlouvou o

poskytnuti statni dotace a v souladu se zakonem ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani



dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zarizenim. Tato kontrola probiha
kazdorocné. Vysledky téchto kontrol dopadaji v poslednich nékolika letech pro
spolecnost velmi dobre, krajsky Uurad ma jen drobné pripominky, které vSak nemaji
zasadni charakter,

b) kontrolu ucetnictvi — provadi financni Urad — cilem je sledovat, zda jsou spravné
vedené a dodrzované postupy v UcCetnictvi, vyuctovavani dotaci atd. Financni urad
provadi tuto kontrolu namatkové a z téchto dlivodu se ve spolecnosti béhem nékolika
poslednich let neuskutecnila,

c) kontrolu dodrZovani ucebnich osnov a postupd — kontrolni ¢innost v této oblasti
provadi Ministerstvo Skolstvi mladeze a teélovychovy a to bud pfimo nebo
prostrednictvim Skolni inspekce. Tato kontrola probéhla v roce 2003, provadélo ji
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy a jeji vysledky dopadly pro spole¢nost
skvéle. Kontrola zhodnotila dodrzovani ucebnich osnov, ocenila vysokou
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd, a to i v téch pfipadech, kdy tito pracovnici
neméli spinénou pozadovanou Uroven vzdélani (jednalo se predevsim o chybéjici
pedagogické vzdélani). Tato skuteCnost byla také jedinou vznesenou vytkou.
Kontrolni ¢innost se tykala vSech studijnich a ucebnich obor{ a vSech pedagogickych

pracovnik(

21, Audit

Spolecnost si presto, Zze to zakon neuklada, nechava provadét audit hospodareni
a vedeni Ucetnictvi. Posledni audit probéhl v roce 2002 a dopadl pro spolecnost velmi
priznivé — bylo konstatovano, ze hospodareni za dané obdobi bylo bez zavad a
Ucetnictvi je vedeno fadnym zplsobem. Dlvodem pro¢ si spolecnost nechava
vypracovavat audit je lepSi komunikace se statnimi organy pfi kazdorocnim podavani

Zadosti o dotaci na provoz a ¢innost skoly.
22, Invence a inovace
Skola se neustdle snaZi o prohlubovani a rozsifovani nabidky svych sluZeb.

Vysledkem, ktery jiz nabira konkrétni podobu je zavedeni nového studijniho oboru

»~obchodnik", jehoz zfizeni se nachazi ve fazi akreditace. DalSi uvazovanou zménou,



ktera zatim ma spiSe podobu koncepcniho materidlu je preména ucebniho oboru
Lkuchar — ¢isnik" na studijni obor. V tomto pripadé jsou jesté namisté Givahy o co by
bylo konkrétni napini tohoto oboru a jaka kritéria by jeho absolvent musel splfiovat.
Dalsim dlezitym prvkem inovace je rozsifeni nabidky jazyk( ze tfi v roce 2003 na
pét v roce 2004. Velmi invencni je také verejna prezentace absolventl pred zraky

Siroké verejnosti pri zavérecnych zkouskach.

23. Vnitrni faktory efektivnosti

a) véda a technika - skola se zapojuje pouze v mire a rozsahu odpovidajicimu
vyznamu Skoly a jednotlivych obord.

b) struktura Cinnosti

1. primarni funkce — zabezpecit vzdélavani a rozvoj osobnosti studentl a ucnd,
pomoc pFi navazovani budoucich pracovnich vztahu

2. sekundarni funkce — podil pri vychové budoucich generaci, poskytovani pomoci
pfi feSeni socialné—patologickych problémd, které studenty stfedni Skoly ve velké
mire potkavaji

3. Fidici funkce — bohuZel tak jako v celém resortl tak i v této Skole neni jednotna
koncepce, vyhled do budoucna je velmi mlhavy

c) délba prace - ve skole se uplatiiuje pouze pfi prifezové komercni ¢innosti.
d) kvalifikace pracovnikii — protoze se jedna o stfedni odbornou Skolu a
stfedni odborné ucilisté je nutnost vzdélani pracovnikd velmi rozdilna. Diky tomu Ze
v minulosti nebylo mozno dosahnout v nékterych oborech vysokoskolské vzdélani
vyvstava nyni otazka, zda jsou tito pracovnici povinni si toto vzdélani doplnit, kdyz uz
tato moznost existuje, byt’ ¢asto na soukromych vysokych skolach. Vedeni skoly se
snazi umoznit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a podporuje vyuZzivani
program{ vypisovanych Krajem Vysocina ¢i pfimo ministerstvem Skolstvi

e) Iiniciativa pracovnikt — neni od pracovnikd pfilis vyZzadovana

f) systém Fizeni — pfi fizeni je uplatiovan demokraticky zplsob. Umoznuje

vyuzivani nazord zdola

24. Vnéjsi faktory efektivnosti



a) politické — v budoucnu se ocekavaji zavazna rozhodnuti, ktera se tykaji
velikosti a struktury stredoskolské sité a jeji nutna redukce, o tom jaké dopady bude
mit tato redukce na danou Skolu je zatim otazkou.

b) fungovani trzniho sektoru — v dané skole se trzni faktory projevuji pouze
omezené, tyka se to predevsim snahou o atraktivni strukturu obord, po kterych je
zvySena poptavka. Co postradam je snaha o mapovani uplatnéni absolventd na
pracovnim trhu, pripadné jejich Uspésnost v prijimacim fizeni na vysoké skoly.

c) konkurencni prostredi — se projevuje pouze v nékterych oborech, a to
kuchar — cisnik, obchodni akademie. V ostatnich oborech se konkurencni tlaky
neprojevuiji vibec.

d) financovani podle vykonu a uzitku — vzhledem k tomu, Ze se jedna o
soukromou Skolu, se zde projevuje prima rovnice, kdy velikost, kvalita a uzitek

vykonU jsou rozhodujicimi faktory pro financovani skoly.

25, Marketing a public relations

Skola se snaZi vytvaret a mapovat strukturu toho jaké vzdélani od ni potencidini
,,Zakaznici"* pozaduji. Tyto poZadavky se snazi zaclenit do svych plan{. Na zakladé
téchto pland skola vytvari programy a zajistuje jejich akreditaci v ramci vzdélavaciho
procesu na ministerstvu Skolstvi mladeze a télovychovy. Je samozrejmé nutné
konstatovat, ze tento proces akreditace nového oboru neni jednoduchy a je pomérné
casové narocny. Proto skola neni schopna dostatecné pruzné reagovat na poptavku,
kterou zjistila na zakladé marketingového prizkumu, ktery provadi na nékolika
zakladnich Skolach v regionu. DalSim vysledkem ztohoto prizkumu je i
predpokladany pocet zajemcl o studium konkrétnich oborl. To usnadiuje
komunikaci s krajskym Gfadem, ktery stanovuje maximalni pocet prijatych studentdl
do jednotlivych obord.

V oblasti public relations se spolecnost snazi o vytvareni pozitivniho obrazu o
Skole prezentaci svych Uspéchd v regionalnim tisku. Zaroven se snazi prezentovat
Skolu jako moderni a dynamicky se rozvijejici vzdélavaci instituci, ktera v nabizenych
oborech dosahuje nejlepSich vysledkd. DalSimi zpdsoby komunikace s Sirokou
verejnosti je prezentace Skoly na veletrzich vzdélavani a pravidelné jsou poradany

dny otevrenych dvefi. Nedilnou soucasti prezentace skoly jsou i tzv. Dny absolventd,



kdy absolventi jednotlivych oborli prezentuji svoje schopnosti a dovednosti pred
verejnosti. Samotnou kapitolou je prezentace Skoly na webovych strankach. Na téch
se zajemci dozvi nejen informace o studijnich oborech, ale je zde i moznost kontaktu

s jednotlivymi pedagogickymi pracovniky.
26. Problémy organizace a doporuceni jejich reseni

Problémem v budoucnosti mize byt nedostatek zajemcd o studium, i kdyZ se
zatim zda Ze obory vzdélani, které Skola nabizi patfi mezi zadané a vyhledavané, jak
mezi détmi a jejich rodici, tak i mezi budoucimi zaméstnavateli. Na tomto zajmu se
néjak vyrazné neprojevuje fakt Ze Skola je soukroma a je nutno platit Skolné, které
pro nékteré socialné slabsi skupiny mlze byt limitujici. Pfes tato pomérné pfizniva
oCekavani je nutno prizplsobit nékteré obory vzdélavani potfebam a predevsim
pozadavkim zajemcd o studium, tj. rozsifit nékteré obory tak, aby je bylo mozno
zakoncit maturitou, oproti dnesnimu vyucnimu listu. O tom jak se tato zména

projevila na poc¢tu uchazecll o obor ,kosmeticka" ukazuje tabulka &. 5.

27. Mezinarodni spoluprace

Skola se zapojila do projektu Aldebaran, ktery je financovan penéz Evropské unie.
Tohoto projektu se zucasthiuji Skoly z Velké Britdnie, Svédska, Litvy a Ceské
republiky. Projekt spociva ve vyménnych pobytech studentll a pedagogickych
pracovnikd. Do budoucna se planuji dlouhodobé pobyty pedagogickych pracovnikd
v zahranicnich Skolach. Soucasti projektu je i predstavovani jednotlivych skol, zemi,
kultur, lidi a jednotlivych oborl. Cilem tohoto projektu je prohloubeni jazykovych
znalosti jednotlivych Ucastnikli, rozsifeni védomosti o svém vlastnim oboru a

rozdilnost v pfistup k oboru u nas a v zahranici.
28. Hodnoceni ¢innosti organizace
Struktura vzdélavacich programd je na velmi vysoké urovni. Velmi pozitivné vidim

snahu spolecnosti o rozsirovani nabidky studovat ve studijnich oborech zakoncenych

maturitou. Ocenuiji, Ze vytvareni téchto obord neni nahodilé a nezneuZiva potencialu



na trhu se vzdélavanim. Skola tedy nechrli absolventy, ktefi rovnou nastupuji na Urad
prace, ale snazi se aby nachazeli uplatnéni hned po skonceni studia.

Rozhodujicim faktorem v budoucnosti bude dostateCny pocet studentd
v jednotlivych oborech. O tom vSak ve velké mife rozhodne Ministerstvo Skolstvi
mladeZe a télovychovy a pozadavky zajemcl o studiu. V ekonomické oblasti bude
dilezité efektivni vyuzivani vlastnich zdroja.

Zavérem Ize konstatovat, Ze skola se jevi jako perspektivni spolecnost nabizejici
studijni a ucebni obory nachazejici uplatnéni na trhu prace. Prostredky, souvisejici

s jeji ¢innosti, vynaklada ucelné a efektivné.
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Prilohy

Priloha €. 1

V priloze je uvedena cast zfizovaci listiny s.r.o. tykajici se plisobnosti
spravnich organi

Do pdsobnosti vainé hromady patri

a) schvaleni jednani ucinénych jménem spolecnosti pred jejim vznikem podle § 64

obchodniho zakoniku
b) schvalovani radné, mimoradné a konsolidované a v pripadech stanovenych



zakonem i
mezitimni ucetni zaverky, rozdéleni zisku a Uhrady ztrat
c) schvalovani stanov a jejich zmén
d) rozhodovani o zméné a obsahu zakladatelské listiny (spoleCenské smlouvy),
nedochazi-li
k ni na zakladé jinych pravnich skutecnosti ( § 141 obchodniho zakoniku).
e) rozhodovani o zvySeni Ci snizeni zakladniho kapitalu nebo o pripusténi
nepenézitého
vkladu, ¢i o moznosti zapoCteni penéZité pohledavky vici spolecnosti proti
pohledavce na
splaceni vkladu
f) jmenovani, odvolani a odménovani jednatele (jednateld)
g) jmenovani, odvolani a odménovani ¢lend dozordi rady
h) vylouceni spolecnika podle §§ 113 a 121 obchodniho zakoniku.
i) jmenovani, odvolani a odménovani likvidatora a rozhodovani o zruseni spolecnosti
s likvidaci
j) rozhodovani o prevodu a najmu podniku, nebo jeho casti, nebo rozhodnuti o
uzavreni
takové smlouvy ovladanou osobou
k) rozhodovani o fuzi, prevodu jméni na spolecnika, rozdéleni a zméné pravni formy
1) schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém
spolecenstvi a
jejich zmén
m) schvaleni smlouvy o vykonu funkce
n) rozhodovani o vSech podminkach vykonu funkce jednatele véetné jakychkoliv
zmén, nebo
doplInéni smlouvy o podminkach vykonu funkce jednatele
0) rozhodovani o nabyvani nemovitosti a jejich prevodech na treti osoby
p) rozhodovani o pdjckach a uvérech pro spolecnost a jejich poskytovani tfetim
osobam
q) rozhodovani o zfizovani zastavniho prava a jinych forem omezovani vlastnického
prava
k nemovitostem.
r) rozhodovani o ruceni za 'zavazky treti osoby, prebirani dluhl a postoupeni
pohledavek...
s) rozhodovani o zakladani obchodnich spolecnosti nebo druzstev, nakupu a
prodeji
obchodnich podilli v obchodnich spole¢nostech, nakupu a prodeji ¢lenskych podild
v druZstvech
t) projednavani navrhu na vstup spolecnosti do konkurzu jesté pred podanim tohoto
navrhu
jednatelem spolecnosti.
u) dalSi otazky, které do plsobnosti valné hromady svéruje zakon nebo zakladatelska
listina,
napr. udéleni a odvolani prokury.

Valna hromada je schopna usnaseni, jsou-li pri to mni spolecnici, ktefi maji alespon
polovinu vSech hlastl. Kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdych 1 000,-- K¢ (jeden
tisic korun Ceskych) 'svého vkladu. Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlas(



b)

pritomnych spolecnikl, nevyZaduje-li zakon vyssi pocet hlasd. K rozhodnuti-podle §
125 odst. 1, pismo c), d) a e) o zruseni spolecnosti s likvidaci je zapotrebi vzdy
souhlasu alespon dvou tretinové vétsiny vsech hlasd spolec¢nikl a k rozhodnutim
podle § 125, odst. 1, pismo 1) alespon tFi ¢tvrtinové vétsiny vsech hlasti spolecnikd,
nevyzaduje-li zakon vyssi pocet. O téchto rozhodnutich musi byt porizen notarsky
zapis. Snizuje-li se zakladni kapital tak, Ze se snizuji vklady spole¢nikli nerovnomérné,
vyZaduje se souhlas vsech spolecnikd.

Statutarnim organem spolecnosti je jednatel spolecnosti, ktery je opravnén jednat
jménem spolecnosti ve vSech zalezitostech. Jednatel je povinen zejména:

zajistit radné vedeni predepsané evidence a Ucetnictvi

vést seznam spolecnikd a informovat spolecnika (spolecniky) o zaleZitostech
spolecnosti vykonavat svou plsobnost s péci radného hospodare a zachovavat
micenlivost o dlvérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tretim
osobam by mohlo spolecnosti zplsobit Skodu

postupovat pri zafizovani zalezitosti s naleZitou odbornou péci dle pokynu spolecnosti
a to osobné. Porusi-li tuto povinnost odpovida za Skodu tim zplsobenou

Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k napsané, otisténé nebo vytisténé
obchodni firmé spoleCnosti pripoji svllj vlastnorucni podpis jednatel spolecnosti.
Prvnim jednatelem spoleCnosti byl Mgr. Zdenék Musil, nar. 30.12.1953 , bytem Zdar
nad SaZavou, Nezvalova 8/18, PSC 591 01. V pripadé jednatele plati zakaz
konkurence podle ustanoveni § 136 obchodniho zakoniku. Poruseni tohoto zakazu
ma ddsledky stanovené v § 65 obchodniho zakoniku.

c) Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti. Dozorci rada:

1) dohliZi na ¢innost jednatele( ).

2) nahlizi do obchodnich a Gcetnich knih a jinych doklad( a kontroluje tam obsazené
udaje.

3) prezkoumava fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popr. i mezitimni Gcetni
zavérku a

navrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé
4)podava zpravy valné hromadé jednou rocné

Clenové dozordi rady jsou voleni nebo odvolavani valnou hromadou. FunkCni obdobi
jednotlivych ¢lend dozorci rady Cini 4 roky. Jestlize ¢len dozordi rady zemre, vzda se
funkce, je odvolan nebo jinak skonéi jeho funkéni obdobi, musi valna hromada do tFi
mésict zvolit nového Clena dozor¢i rady. Funkce clena dozordi rady zanika volbou
nového Clena, nejpozdéji vsak uplynutim tifi mésicd od skonceni jeho funkéniho
obdobi. Clenem dozor¢i rady miZe byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18
let, ktera je zplsobilda k pravnim Ukondm, ktera je bezihonna ve smyslu zakona o
Zivnostenském podnikani a u niz nenastala skutecnost, jez je prekazkou provozovani
zivnosti podle zakona o zivnostenském podnikani. Prestane-li ¢len dozorci rady
spliovat podminky stanovené pro vykon funkce obchodnim zakonikem, nebo
zvlastnim predpisem, jeho funkce tim zanika. Clenem dozoréi rady nemize byt
jednatel spolecnosti. Dozorci rada je Ctyrclenna. Sklada se z predsedy dozorci rady a
tfi Clend. Predsedu dozordi rady voli Clenové ze svého stfedu. Dozordi rada rozhoduje
vétsinou hlasd vsech ¢lent. Kazdy ¢len dozorCi rady ma jeden hlas. Dozor¢i rada se
fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu s



pravnimi pfedpisy. Na Cleny dozorci rady se vztahuje zakaz konkurence podle § 136
obchodniho zakoniku. Clenové dozorci rady jsou opravnéni ucastnit se valné
hromady. Musi jim byt udéleno slovo, kdykoliv o to pozadaji. Dozorci rada svola
valnou hromadu, jestlize to vyzaduji zajmy spolecnosti. Pro zpdsob svolani valné
hromady plati pfiméfené ustanoveni § 129 odst. 1 obchodniho zakoniku. O priibéhu
zasedani dozorci rady a jejich rozhodnuti se porizuji zapisy podepsané predsedou
dozorci rady a zapisovatelem. V zapisu z jednani musi byt jmenovité uvedeni clenové
dozordi rady, kteri hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozorci rady, nebo se zdrzeli
hlasovani. Pokud neni prokazano néco jiného plati, ze neuvedeni ¢lenové hlasovali
pro prijeti usneseni.

Tabulka ¢.2



Zakladni ekonomické ukazatele §koly :

Réde Ukazatel Mérna | Predpoklad | Piedpoklad
k jedn. k k
31.12.2003 | 31.12.2004
A. Informativni udaje
1 |Podet zaka celkem 509 506
2 |Pfedpoklad k 1.1.2004 osob % 507
3 | Predpoklad k 1.9.2004 osob X Sl
- v tom : SOU
4 predpoklad k 1.1.2004 0sob X 403
3 predpoklad k 1.9.2004 0sob X 408
SOS
6 predpoklad k 1.1.2004 0sob X 104
7 predpoklad k 1.9.2004 osob 5 104
Prim. més. $kolné na 1 Zzdka od Zaka /rodide/ x)
8 |-SOU do 31.8.2004 K¢ % 560
9 |-SOU od 1.9.2004 Ké X 582
10 |- SOS do 31.8.2004 K¢ X 1000
11 _[-SOS od 1.9.2004 K& x 1000
12 | Prim.pfep. podet pracovniki k 31.12. osob 70,469 70,469
13 |- v tom: uditelé o0sob 26,856 26,856
14 mistfi odborné vychovy osob 17,818 17,818
i3 vychovatelé osob 5,398 5,398
16 ostatni osob 20,397 20,397
17 | Prumérna mési¢ni mzda celkem K¢ 14400 14791
B. Ekonomické tidaje
18 | Naklady ¢innosti celkem (t. 5) tis.K¢é 29397 29594
19 | v tom: vych.-vzdél.¢innost tis. K¢ 25668 26008
20 xX) ostatni ¢innosti celkem tis. K¢ 3498 3586
21 |zf. 18 mzdové naklady celkem tis. K¢ 12749 13114
22 |- vtom: ucitelé tis. K¢ 5732 5845
28 mistii odborného vycviku tis. K& 2990 3136
24 vychovatelé tis. K¢ 950 970
25 ostatni tis.K¢ 2494 2557
26 |- najemné celkem tis. K¢ 2211 2897
A 7 toho : — SCMSD tis. K¢ 1730 1782
28 - dalsim tis. K¢ 481 610

x) nejednd se o celkové finanéni vyjadieni za vSechny zaky




Jeuarl, K K
31.12.2003 | 31.12.2004
29 | Vynosy celkem (tf.6) v tom : tis. K¢ 29408 296
30 |piis.- dotace MSMT CR tis. K& 20136 201
31 |pfis. - platby org. a fvz.osob tis. K¢ 2194 22
32 | Skolné SOU a NS tis. K¢ 2330 23
33 |Skolné SOS tis. K& 1019 10
34 | Najemné piijate tis. K¢ 0
35 | Dalsi podnikatelska Cinnost xxx) tis. K¢ 3729 38
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢
36 | Hospodafsky vysledek po zdanéni tis. K& 11
37 | Aktiva celkem k 31.12. tis. K¢ 6056 60
38 | Vlastni kapital k 31.12 tis. K¢ 3501 36
39 |C. Ostatni idaje
40 |Investicni vydaje Skoly celkem tis. K¢ 100
41 | Dal8i vyznamné vydaje $koly xxxx) tis. K¢ 100 1
xX) moZno rozvést, napi.hotel, prodejna, jidelna, vyrobni ¢innost, atd.
XxX) mozno rozvest jako u nakladd ostatnich ¢innosti
XXxX) napf.opravy, vybaveni a podob
Priloha 3

Predstavuje slozeni nakladli soukromé stredni skoly

Mzdové prostredky

Zakonné odvody ( zdravotni a socialni pojisténi)

Ucebni pomlicky — ucebnice a ucebni pomticky

Nakup energii

Sluzby post a telekomunikaci

Ochranné pom{cky

Skoleni a vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Programové vybaveni

O| 0| N| O 1| A~ W N =

Najemné

—
o

Opravy a udrzovani

—t
—t

Pradlo, naklady s pranim a udrZzovanim pradla

—
N

Jiné naklady




Tabulka 4

Zakladni ekonomické ukazatele S§koly:

B Méerna |[Vyhled k 1\/5’/111:3::1 k Vyhled k
Radek Ukazatel jendotka|31.12.2005 |31.12.2006 [31.12.2007
A.Informativni ddaje
1 Pocet Zakt celkem: osob 500 490 488
2 z toho: - SOU osob 397 390 388
3 - SOS osob 103 100 100
Pram. més. §kolné na 1 Zaka
4 od Zaka /rodicde/ x )celkem K& 659 698 615
5 z toho: - SOU K& 570 618 536
6 - SOS K& 1 000 1 000 1 000
7 Praim.pfep.podet prac.celkem osob 69,253 68.753 68,253
8 - v tom: - pedagog. pracovnici osob 48.856 48.356 47.856
9 - ostatni osob 20,397 20,397 20,397
10  [Primérna meési¢ni mzda celkem |K& 15 100 15 550 15 860
B.Ekonomické tidaje
11 |Naklady ¢innosti celkem (tf.5) [tis. K& 29 477 29 859 29 796
12 |v tom: vych.vzdél.innost tis. K& 25 970 26 716 26 541
13 xx)ostatni Cinnosti celkem [tis. K& 3 507 3 143 3 255
14 z . 11 mzdové naklady celkem [|tis. K& 13 150 13 414 13 501
15 [Najemné celkem tis. K& 2 390 2274 2 305
16 z toho: - SCMSD tis. K& 1 835 1 890 1 940
17 |Vynosy celkem (tf.6) v tom: tis. K& 29 487 29 867 29 808
18 |pfis.-dotace MSMT CR tis K& 20 224 20 769 20 960
19 |pfis.-platby org. a fyz.osob tis. K& 2289 2 343 2390
20 |Skolné SOU a NS tis. K& 2265 2413 2 082
21 [Skolné SOS,08 tis. K& 1 032 1008 994
22 |Najemné pfFijaté tis. K& 0 0 0]
23 |Dalsi podnik. innost xxx) tis K& 3 677 3 334 3 382
23.1 tis. K&
23.2 tis. K&
24 |Hospod.vysledek po zdanéni [|tis. K& 10 8 12
25 |Aktiva celkem k 31.12. tis K& 6 027 6 075 5 954
26  |Vlastni kapital k 31.12. tis. K& 3617 3 625 3 636
27 |C.Ostatni adaje N
28 |Investi¢ni vydaje skoly tis. K¢ 300 ) (6]
29 |Dalsi vyzn. vydaje skoly xxxx) [tis. K& 100 100 100
Tabulka ¢.5
Pocet uchazecii o obor kosmeticka
2000 22
2001 23
2002* 44
2003 48
2004 50

Od roku 2002 doslo ke zméné doby studia ze 3 na 4 roky a méné zplsobu zakonceni

studia z vyucniho listu na maturitni vysvédceni.



