DIPLOMOVA PRACE, VYPRACOVANI A OBHAJOBA

1. POSTUP PRI ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE
1.1. Vybér tématu diplomové price

Téma diplomové prace si student voli podle svého studijniho oboru, své daldi specializace, svych specifickych zaymd,
podle zaymu podniku, ve kterém bude svou diplomovou praci zpracovavat. Téma musi byt dostateéné konkrétni, ale
soulasné 1 nosné, aby hodnotné zaplnilo diplomovou praci poZadovaného rozsahu. U bakalafskych praci je vhodné
uvazovat 1 moznosti vyuZiti tématu v rozpracovanéj§i podobé v magisterské diplomové praci.

Povinné volitelné predméty

Phi zpracovavani diplomové prace student vychazi jednak z teoretickych a aplikaéné orientovanych znalosti ziskanych
v prubéhu studia oboru, jednak ze znalosti ziskanych pfi absolvovani povinné volitelnych pfedmétt v poslednim
semestru studia, z nichZ jeden vZdy plni sougasné funkei diplomového predmétu, jednak ze znalosti a zkuSenosti
ziskanych pfi vykonu své profese v konkrétnim podniku.

Diplomovy piredmét

Volbou volitelnych predmétl si student zaroven voli ramcové zaméreni své diplomove prace, které je zpfesnéno do
podoby navrhu struktury, postupu vypracovani a seznamu literatury diplomové prace (projektu diplomoveé prace).
Diskuse tohoto navrhu s vedoucim prace je soucasti zkousky z diplomového predmétu. Po zkousce z diplomoveho
predmétu student vyplni formulaf “Zadani diplomové prace”, které odevzda ve stanoveném terminu na studijnim
oddéleni.

Diplomovy seminaf

V prvni ¢asti diplomoveho seminafe je student seznamen s obecnymi postupy vypracovavani diplomove prace a
moznymi problémovymi okruhy, které vychazeji z obsahu jednotlivich specializovanych modul( (management,
marketing, finance, Gdetnictvi, management lidskych zdroj().

Vdruhe casti diplomového seminafe si student voli prislusny problémovy okruh své diplomové prace, ktery
konkretizuje v pribéhu absolvovani volitelnych pfedmétd do podoby projektu diplomové prace.

Ve treti ¢asti diplomového seminare student na zakladé schvaleného navrhu struktury, postupu vypracovani a seznamu
literatury seminafe vypracovava pracovni verzi diplomové prace, kterou ve stanoveném terminu odevzdava
vedoucimu prace, s nimZ rovnéZ nasledné konzultuje postup jejiho dokondeni.

1.2. Shér informaci

V prvni faz zpracovani diplomové prace (faze analyticka) student shromazduje informace o stavu feseného problému
a o predmétu své diplomové prace. Zdrojem informaci jsou pro studenta pramenné a literamni materialy.

Bibliografie

Prehled o potiebné literatufe, vztahujici se k danému tématu, student ziskava prostfednictvim vyhledavacich sluzeb
v knihovnach, pfipadné na internetu, které soustfed’uji bibliografie, tj., soupis tisténych praci (knih a fasopiseckych
¢lank®). Vyhledavat 1ze literaturu dle jména autora, nazvu publikace, kliCovych slov. V prvni fazi je vhodné zvolit
vyhledavani podle klicovych slov, ktera se vztahuji ke zkoumaneému tématu.

Pramenné a literarni materialy

Pramenne materialy oznacuji vie, z ¢eho lze Cerpat védomosti o dané problematice. Literarni materialy zahrnuji knihy
a Casopisy, slovniky (encyklopedie), shomniky z konferenci a symposii, rofenky, statistiky, vyzkumné zpravy, tabulky,
normy a jiné pravni predpisy, podnikove publikace a materialy, materialy narodnich instituci (ministerstev,
statistickych Ufad() a nadnarodnich instituci (Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj, OSN, Evropska unie,
Svétova banka ad.).

Knihy a odborné ¢asopisy

Vedle odbornych knih, které obsahuji soubor trvalej$ich poznatkd, je pozornost nutno vénovat i poznatktim
aktualizovanym pomoci odbornych Gasopist a dalgich periodik (novin). Student by mél soucasné ziskat také piehled o
zahranicni literatufe, t)'/kajici se dan¢ho tématu. Z odbornjzch dasopish by mél zvysenou pozornost vénovat
Hospodafskym novinam, Ekonomu, Podnikové organizaci, Modernimu fizeni, Politické ekonomii, Financim a Gvéru,
Uletnictvi, Statistice, Ceskomoravskému profitu, Euru, Pravnimu radci, Ekonomické revui — narodni hospodafstvi,
Ekonomické revui ad.



Podnikové materialy
Fii zpracovani diplomové prace je vhodné & dokonce nutné vyuZivat internich materiald a publikaci podniku &
podnika, které jsou pfedmétem zkoumani diplomové prace.

Diplomové praice

Student by se m&l seznamit 1 se stavem FeSeni problému, ke kterému dospéli jeho pfedchiidel — studenti
podnikohospodétskych fakult jinych vysokych $kol, zejména VSE. S jejich diplomovymi pracemi (vypracovavanymi
na magisterském stupni) se miZe seznamit v Knihovng VSE — Centru informaénich a knihovnickych sluZeb.
Diplomové prace jsou obvykle poskytovany pouze k prezenénimu studiu.

1.2.1. Prace s literaturou

Pfi praci s literaturou je nutno zvolit takové postupy, které tuto praci co nejvice zefektivni. Zvyseni efektivnosti prace
s literaturou podporuje odlieni riznych zplsobl ¢teni a zpracovani vitahd (vipisky).

Zpusoby &teni: informativni, béZné, dukladné

Fii informativaim Ctent se postupuje velmi rychle, s cilem uréit nebo zjistit ta mista, které jsou dilezitd a kterym ma
byt jesté pozdéji vénovana pozornost. V tomto pripadé se pozomost vénuje tvodu, nazvim kapitol, nadpisim
subkapitol, zdGraznénému textu. Obrazkdm, schématim a digramtm, rejstiiku, seznamu prament.

Pii bezném Ctend se presné stanovi, kterymi ¢astmi testu se budeme déale zabyvat a jakym zptsobem.

Diikladné ¢teni je uplathovano v pripadech, kdy si text potfebujeme zapamatovat, osvojit si danou latku. Pfi tomto
zplsobu éteni se piislusné pasaZe dikladné promyslime, studujeme, podtrhavame nebo zpracovavame vytahy.

Druhy vytahi: anotaéni zaznam, textovy vytah, volny vytah

Anotacni zdzrnam obsahuje kromé bibliografickych tdajd (autor, nazev publikace, misto nakladatelstvi, rok vydani) i
jeji struény obsah — anotace je obsah obsahu. Textovy vytah je souvisly opis nejpodstatngjdich ¢asti publikace,
formulace jsou prevzaty ptimo z textu. Voluy vptah je struény, pfehledny obsah publikace nebo uréitych &asti,
vyjadieny vlastnimi slovy.

Zaznamy je vhodné provadét na volné listy. DialeZité je vidy si poznamenat, odkud byly poznatky erpany.

1.2.2. TFidéni a interpretace informaci

Po shromazdeéni informaci student pfistupuje k jejich tfidéni a interpretaci. Shromazdéné informace tfidi podle potieb
fedeni jednotlivich ukold problému a podle daldich hledisek, napfiklad podle jejich vyznamu, zplscbu vzniku,
pravdivosti apod. Soucasné student provadi interpretaci informaci, tzn. Zze hleda vztahy a vzajemné souvislosti mezi
jednotlivymi zjiSténymi a provéfenymi skute¢nostmi.

1.3. Projekt diplomové price

Projekt diplomové prace obsahuje zakladni udaje, které jsou potiebné k feseni daného problemu. Je rozdélen do téchto
dasti:

» cil prace, jeho zdivodnéni

= pracovni hypotézy

= metody a techniky, které budou pouZity ¥ diplomové praci
= osnova (struktura) prace

= Casovy harmonogram praci

= seznam literatury

Projekt diplomové prace ma rozsah 2-4 stranky. Student jej pfedklada k posouzeni vyuéujicimu diplomového
predmétu, kterv je soudasné vedoucim jeho diplomové prace. Diskuse projektu diplomové prace je soucasti zkousky
z diplomového predmétu. Projekt odevzdava student na studijnim oddéleni nejpozdéji 14 dni pred datem teto zkousky.



1.4. Upfestiovani problému a cil, stanoveni pracovnich hypotéz

Vymezeni problému je ramcové charakterizovano tématem diplomové prace. Jeho konkretizace probiha v pribéhu
absolvovani diplomoveho predmeétu a samostatného studia literatury. Je rovnéz zavislé na konkrétnich podminkach
firmy, spoleénosti, podniku, v nichZ je diplomova prace zpracovavana.

Refeni problému

Problém (v uZsim pojeti) je obvykle chapan jako odchylka od Zadouciho stavu, vyZadujici feSeni, které hledame.
Problém vznikd bud’ neZadouci zménou dosavadniho vyhovujiciho stavu, nebo zménou cild. Znaky problému jsou
tedy nezadouci stav, nutnost feseni a neznalost feseni.

Cile

K zdkladnim vychodiskiim fefeni problému (charakterizovaného jako rozpor mezi danym stavem a cilem) je potieba
stanovit cile, které vedou k jeho fefeni. V pribéhu formulace projektu diplomové prace si studenti vytvafeni pracovni
(orientaéni) cile, které postupné zpfestiuji, upravuji a doplfiuji. Proces pfesnéjs$i formulace cild zavisi na hlubgim
poznani podstaty problému ziskaném v pribéhu absolvovani diplomového pfedmétu, studiem literatury, a na
konkrétnich potfebach organizace, ve které je diplomova prace zpracovavana. Stanoveni cile (¢ild) v diplomové praci
musi odpovidat poZadavkim na jeji odbornou uroven, tak ¢asovym moznostem, které jsou dany uéebnim planem.

Hypotézy
Pii vymezeni problému a formulaci cilG si student vytvaii piedstavy, tvrzeni, domnénky o problému ve formé
pracovnich hypotéz (1). pfedpokladt o feseni daného problému). Proces vytvafeni hypotéz ma nasledujici etapy:
1) formulace hypotéz,
2) uspotadani hypotéz (vybrani téch, které jsou zakladni a dotykaji se jadra problému)
Vybér zakladni hypotézy je uskuteétiovan dle nasledujicich kniténi:

= zda hypotéza predstavuje logickou a vyznamnou moZnost,
= zda je moZné hypotézu ovéfit,

= jaky je vyznam (dosah) hypotézy,

= jak je hypotéza v souladu s existujici teorii,

= jak je mozné hypotézu co nejjednoduseji vyjadrit,

= jak se v hypotéze promita subjektivni pfistup studenta.

V dalich etapach zpracovani diplomové prace dochazi k verifikaci (ov&fovani) hypotéz, kdy student miZe hypotézu
potvrdit, upfesnit nebo vyvratit. Tim postupné fesi vymezeny problém.

1.5. Refeni problému

Soubor informaci, které student ziska a zpracuje, je podkladem pro syntetickou fazi, ve které problém fedi a tvori
Zavery.

SloiZity problém

Diplomova prace obvykle zahrnuje feseni jednoho sloziteho problému, ktery je charakterizovan:

*  mnoZstvim diléich problém,
»  mnoZstvim informaci, které jsou potfebné k feseni dil&ich problémd,

*  mnoZstvim vztahtl, které je potfebné analyzovat.

RozloZeni sloZitého problému

SloZity problém neni moZno fedit najednou jako celek, ale je nutno jej rozloZit do diléich problémd, které jsou feseny.
Teprve potom se vracime do Urovné slozitého problému jako celku a zpracovavame souhrnné feseni.

Neékdy je tfeba odlisit hlavni problém a vedlejsi problémy a uvédomit si, co s hlavnim problémem souvisi pouze
okrajové nebo co s nim nesouvisi vibec. Z vedlejiich problémi se zaméfujeme pouze na nejdileZitéjsi problémy a
jenom v téch oblastech, kde s hlavnimi problémy piekryvaji.



Zprestiovani informaci

Na pocatku feseni problému nejsou vzdy k dispozici vSechny potfebné informace, proto je vytvafeni informacni
zakladny nepfetrzitym procesem, a to i ve fazi feSeni problému. Piesto se vSak v neékterych pfipadech nepodaii ziskat
vSechny informace souvisejici s problémem. Rozmanitost ekonomické reality zpravidla vyluduje ziskani viech
potfebnych informaci. To v§ak nesmi vést k odmitani feseni problému ani k jeho spekulativnimu feSeni.

1.6. Metody feseni problému a védecké prace

Volba metod zpracovani diplomové prace zavisi nejen na cili prace a charakteru zkoumaného problému, ale pfedevsim
na tvaréim pfistupu studenta. KaZdé fazi zpracovani diplomové prace odpovidaji uréité metody prace. Metodou
rozumime promy$leny, objektivné spravny zplsob (postup, prostfedek) nebo soustavu zplsobil (postuply, prostiedk),
které umoZfiuji nalezeni nebo objasnéni védeckych poznatkd a zdkonitosti, umoZityjicich poznat dany objekt. Nékteré
metody jsou pouZitelné jak ve fazi analyticke, kdy jsou poznatky a fakta ziskavana a zpracovavana, tak ve faz
syntetické, hodnotici shmujict.

Pozorovani

Pozorovani je zakladem jakékoli vyzkumné metody. Jde o cilevédomé, planovité a systematické sledovani ur€itych
skuteénosti. Student realizuje pozorovani v ramci svého plsobeni v podniku. Vysledkem pozorovani je nejen popis
skutecnosti, ale 1 jeji vysvétleni. Pfikladem pozorovani je snimek pracovniho dne, chronometraz, momentové
pozorovani aj. UrCitym druhem pozorovani je mefeni, tj. ureni kvantitativni stranky urcité vlastnosti zkoumaného
objektu. DileZita je volba méficich jednotek. Pozorovani za kontrolovanych nebo fizenych podminek s cilem ovéfit
pravdivost uréité hypotézy nebo teorie, nazyvame experiment (pokus).

Srovnavani
P srovnavani zjistujeme shodné & rozdilné stranky u dvou & vice pfedmétd, jevh & tkazi. Srovnavat miZeme tyZ
ukazatel {tytéZ ukazatele) ve statistickych souborech, které se 1isi:

»  véené: skupiny zaméstnanct (déInici, technici, hospodafsti pracovnici),
»  prostorové: soubor obyvatelstva CR, SE, SRN

= Casové: vyvoj podniku v uréitém Casovém obdobi

Formy porovnavani
Pfi ekonomickych, finanénich aj. rozborech jsou obvykle pouzivany tyto konkrétni formy porovnavani:

= plan (norma, standard) — skutecnost — tvorba planu (normy, standardu),
»  mezipodnikové: mezizavodové, mezistfediskové, mezivyrobkové a jina srovnavani

»  grovnavani nejlepSich — primémnych — nejhordich vysledkd vé tfidéni podnikd (vyrobkd apod) do
stejnorodych skupin

= grovnavani vyvoje v Casové tadg, vletné trendu, cyklického, sezénniho a nahodného kolisani.

Srovnavaci metody lze pouZit jak pii ziskavani poznatkd a faktl, tak i pfi jejich zpracovani. Srovnavani je zakladni
metodou hodnoceni.

Typy srovniavani

Pfi zpracovani diplomové prace prichazi v tvahu dvoji typ srovnavani:

1) Srovnavani pojeti problémd, nazorQ, hypotéz 1 premis atd. jako prostfedek vytvafeni, ovéfovani, resp.
zdivodfiovani vlastniho stanoviska. Tento pfistup bude zvlasté vyznamny pii zpracovani teoretickych vychodisek
prace (napfiklad kritické srovnani toho, jak je uréity pojem pojiman a fesen v jednothivych literarnich pramenech).

2) Srovnavani jako nastroj méfeni, zjisfovani a objektivizace toho, co je “moc” nebo “malo”, co je “dobré” a co
“nedobré”. Srovnavani trovné ukazateld, charakterizujicich aktivitu podniku &1 jeji vynosnost je typickym piikladem.

Srovnavaci ukazatele

Ukazatele dvou soubord miiZeme porovnavat pomoci rozdilu nebo podilu hodnot.

Rozdil (absolutni) je vyjadien v téZe mérové jednotce jako pivodni absolutni hodnoty, jde tedy o absolutni srovnéni.
Ide-li o Casové srovnani, nazyvame absolutni rozdil absolutni pririistek (ten mGzZe byt kladny nebo zapomy).

Relativni srovnani provadime pomoci vodilu (pomeéru). kterv ie charakteristikou bezrozmémou. Index ie nomér dvou



hodnot tehoZ ukazatele. Jde-li o €asove srovnani ukazatele ve dvou bezprostfedné nasledujicich obdobich, hovofime o
tempu riistu daného ukazatele(téZ koeficient ristu). Casto se tempem rdstu oznaduje i relativni piirdstek. Indexy lze
vyjadiit i v procentech.

Analogie

Metoda analogie se opira o metodu srovnavani. Predstavuje myslenkovy postup, pfi némZ na zakladé zi8téni shody
nékterych znakd dvou & vice pfedmétd nebo jevl usuzujeme na piibliznou shodu 1 u nékterych dalsich znakd téchto
pfedmétl & jevl. Analogie poskytuje orientaci pfi zkoumani neznamych jevi. KaZda analogie ma viak své hranice,
nebot’ vysledné charakteristiky vznikaji pod vlivem velmi rozdilné pisobicich faktord, které se mohou vzijemné
kompenzovat.

Analyza

Analyza je mySlenkové rozloZeni zkoumaného pfedmétu, jevu nebo situace (dale jen jevu) na jednotlive &asti, které se
stava)i pfedmétem dalsiho zkoumani. Hlub$i powmani dildich &asti umoZni lépe poznat jev jako celek. Analyza
predpoklada, Ze v kaZdém jevu je urdity systém (mnoZina prvkQ ve vzajemnych vztazich, tvofici uréity celek) a plati
uréité zakonitosti. Cilem analyzy je pak tento systém, t]. jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzajemné vazby,
poznat a odhalit zakonitosti fungovani (chovani) systému.

Syntéza

Syntéza je myslenkové sjednoceni (spojeni) jednotlivych Casti v celek. Pii syntéze sledujeme vzajemné podstatné
souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, a tim lépe a hloubé€ji poznavame jev jako celek. Syntéza pomaha
odhalovat yvmitini zakonitosti fungovani a vyvoje jevu.

Analytické metody
P zpracovani poznatkd a faktd ziskanych vyzkumem je moZno pouZit riiznych analytickych metod:

= klasifikacni analyzy,
= vyztahové analyzy,
= kauzalni analyzy,

= systémové analyzy.

Klasifikaéni analyza
Klasifikaéni analyza se vyskytuje ve dvou formach:

= synteticka klasifikace,

= analyticka klasifikace.

Pomoci syntetické klasifikace sjednocujeme jevy podle podobnosti. Ve védecké praci to znamena, Ze poznatky a fakta
seskupujeme do tfid, tfidy pak do &ir§ich logickych tfid, tim ziskame pfehledny matenial

Analyticka klasifikace vychazi z uréitého celku, mnoZiny (ziskané syntetickou klasifikaci), kterou rozklada na prvky,
podmnoziny, znichz ani jedna nema spoleény prvek sjinou podmnoZinou. Specialni matematicko-statistickou
metodou tiidéni je napf. tzv. shlukova analyza (cluster analysis).

Vztahova analyza

Vztahova analyza zjistuje vztahy mezi jevy, zjistuje, zda jde o vztahy zavislosti (statistické, korelacni, funkéni), nebo
nezavislosti. Silu zavislosti se snazi kvantifikovat. Pro analyzu zavislosti statistickych (téméf vyhradné wvidy
kvantitativnich) jevl se pouZiva regresni a korela¢ni analyza.

V praktickych pracich studentd obvykle vystadime s jednoduchou zavislosti (v regresni funkeil vystupuje jen jedna
nezavisle proménna — je-li nezavislych proménnych vice, hovofime o vicenasobné zavislosti) a obvykle s linearnim
vztahem mez zkoumanymi ukazateli. Pokud je kvalita zji§téné lineamni regresni funkce nizka (to zjistime koreladnim
koeficientem), pouZijeme jiné (nelinearni) regresni funkce. Nejlastéj§im pfipadem aplikace regresni a korelacni
analyzy jsou produkéni a nakladové funkce.

Kauzalni analyza
Kauzilni analyza vyhledava pfiéiny jevl, nezkouma v$ak dynamiku systému, jen vliv vnéjSich Ciniteld. Béiné
pouzZivanvin tvoem kauzalni analvzv ie rozklad svntetického ukazatele do fadv vzaiemné spiatvch analvtickvch



ukazatel, z nichz kazdy charakterizuje plscbeni jednoho z éiniteld, ovliviiujicich synteticky ukazatel. Tento pfistup
vyuziva tzv. pyramidova soustava ukazatell.

Systémova analyza

Systémova analyza zkouma systémy s cilem je pochopit, vysvétlit, zvladnout, zlep$it a zdokonalit. Jevy nezkouma
jako 1zolované veli¢iny, ale snaZi se postihnout jejich chovani v systému, aniZ by se systém (celek) pfi tom rozpadl na
jednothive &asti. PouZiva k tomu matematické a statistické metody a systémové pristupy, jako jsou operacni analyza,
systémové iZenyrstvi, kybernetika, obecna teorie systémt. Tento pfistup hojné vyuZiva poditada.

Etapy systémové analvzy
Systémova analyza obvykle probiha ve tfech etapach:

»  definovani systémd, tj. volba prvkd a vazeb, které se do systému fadi, a vymezeni jeho okoli, zobrazeni
systému vhodnym modelem (matematickym, grafickym),

» analyza vlastnosti systému, t). hledani vazeb mezi vstupy a vystupy a vmitinich vazeb, kontrola spravnosti,
uplnosti a konzistence transformaci v jednotlivych prvcich systému, kontrola spravnosti konstrukee systému
atd.,

= navrh na zménu, zdokonaleni nebo opravu systému, a to jak jeho struktury, tak i chovani (systémova
analyza). Systémova analyza (systémovy piistup) nejvice odpovida komplexnimu pfistupu ke zkoumani jevi.
Nezlstava pouze na povrchu jevl, nybrZz objevuje vnitini zakonitosti vyvoje ekonomického systému, a
umoznuje tak 1 pfedvidani a usmérhovani jeho vyvoje.

Abstrakce

Abstrakce je myslenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstatnych, coZz umoZiuje zjistit
obecné vlastnosti a vztahy, tj. podstatu jevu. Je to metoda, kterd nam pomaha pii utvafeni védeckych pojmd, kategorii
a pii formulaci védeckych zakond. S metodou abstrakce pracuji spife teoretické discipliny. Pouzivame ji napi. ve fazi
vytvafeni formalizovaného modelu, kdy jde o pievedeni realnych pojmt do soustavy symbold apod.

Indukce a dedukce

Indukce znamena vyvozovani obecného zavéru na zakladé mnoha poznatkl o jednotlivostech. Induktivni usudky
umoziuji dojit k podstaté jevl, stanovit jejich zakonitosti. Typickym vychodiskem indukee je statistické zpracovani a
zhodnoceni dostateéné reprezentativnich soubort udajd, které umoziuji formulaci obecnéjsich zavérd, platnych pro
Zkoumanou oblast.

Dedukee je takovy zplsob mySleni, pfi némz od obecnéj$ich zaverQ, tvrzeni a soudd pfechazime k méné obecnym.
Indukce a dedukce spolu uzce souvisi. Indukei dospivame na zakladé zkoumani jednotlivych jev praxe k teoretickym
zobecnénim, naopak teoretické zavéry si dedukel ovéfujeme v praxi.

Matematické a statistické metody
Matematické a statistické metody umoZiui pfesné (exaktni) vyjadfeni jevll a vztahl mezi nimi, a to univerzalnim
matematickym jazykem,.

Matematické metody

Pouiti matematickych metod ve vyzkumu spoliva ve vyjadfovani ekonomickych hypotéz matematickymi
formulacemi, které se podrobi matematickym operacim (feSeni rovnic, vyjadfovani prabéhu funkci apod.),
z ovéfenych hypotéz pak wvyvozuji obecné ekonomické zavéry. Na “Gistou matematiku” navazuje matematickeé
programovani, operaéni vyzkum, ekonometrie.

Statistické metody

Mimotadny vyznam pro zpracovani diplomovych praci ma znalost statistiky (teorie statistiky, ekonomické statistiky).
Statistika shromaZzd'uje a utfiduyje ekonomicka data, kvantifikuje jevy, pracuje s pravdépodobnosti. Ekonomicka
statistika se zabyva Ciselnym, kvantitativnim zkouméanim spoledenskoekonomickych jevl a procest. Vyznam
statistiky spodiva vtom, Ze exakiné postihuje zavislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi velidinami. VyuZiti
statistiky v diplomovych pracich je iroké, saha od pouiiti stfednich hodnot, indexd, mér variace atd. aZ po méfeni
zavislosti, vyuZiti poétu pravdépodobnost, faktorové analyzy apod.

Modelovani
Modelovanim rozumime pouZiti riznvch druhtl modeld (fvzick¥vch. verbélnich. matematickvch) k feSeni problémd.



V ekonomickych disciplinach je zakladem exaktniho feSeni, nebof formalizace rozhodovaciho procesu ve formé
modelu zkoumaného ekonomického systému umozZiiuje atematicke, algoritmické fesSeni problému. Model je
zjednoduseny obraz skutecnosti.

Etapy modelovani

V procesu modelovani rozlifujeme nékolik etap: formulaci Glohy (problému), vytvafeni modelu, vyzkum modelu,
prenos znalosti o modelu zpétné na skuteénost. V ekonomickych disciplinach modely nahrazuji experiment, jde
vlastné o myslenkové experimentovani. Modely umoZiuji simulovani, tj. napodobovani skuteéné situace situaci
modelovou. Nejéasnéji pouZivanymi modely jsou modely zasob, modely obnovy, nakladové modely, produkéni
funkce, dopravni modely, modely sitové analyzy, modely hromadné obsluhy aj.

1.7. Vyi'eSeni problému, aplikace v praxi

Po vyfeseni problému, ke kterému student dospél vyuZitim a nékterych zvyse uvedenych metod védecké prace,
phistupyje k formulovani vysledkd své prace a k vytvafeni zavéri a zeveobecnéni.

Diplomova prace by méla mit praktickou vyuZitelnost, méla by tedy vyuastit v navrhy opatfeni (doporudeni), ktere
pomohou analyzovany problem fesit 1 v praxi, tj. v podniku, kde byla diplomova prace zpracovavana.

1.8. Struktura diplomové price

Diplomova prace se sklada znékolika Casti, které na sebe vzajemné navazuji a tvofi uceleny, kompaktni celek.
Logicka skladba diplomové prace vychazi v hrubych rysech z projektu diplomové prace.
Diplomova prace ma obvykle tuto strukturu:

1. Uvod

2. Teoreticko-metodologicka &ast prace

3. Analyticka (prakticka) ¢ast prace

4. Zavér

I:Jvod
Uvod obsahuje:

»  zddvodnéni aktudlnosti tématu a nastinéni problému, ktery student bude fesit,
= soucasny stav problematiky a prehled existujici literatury vztahujici se k danému tématu.

= stanoveni cile (cil®) a pracovnich hypotéz diplomové prace

Teoreticka &ast
Teoreticko-metodologicka &ast prace zahmuje:

= teoretické poznatky, vztahujici se k danému problému — v této ¢asti by mél student prokazat védomosti, ktere
ziskal studiem,

»  charakteristiku metod a postupd, které budou pro feseni problému pouZity

Analyticka (aplika¢ni) ¢ast

V uvodu analytické ¢asti prace je charakterizovana organizace, v niZ je diplomova prace zpracovavana, jeji vnitfni
struktura a vyrobni program, resp. naplf jeji ¢innosti. Dalsi &ast, jeZ tvori jadro diplomové prace, obsahuje vlastni
feseni problému. Predevsim ztéto Casti musi byt patmeé, Ze student zvladl zadane téma, Ze je schopen aplikovat
poznatky ziskané studiem a formulovat vlastni stanovisko k fesenym problémdm. Na zikladé zjisténych skutecnosti
diplomant formuluje vlastni ndvrh na fefeni existujicich problémd.

Zavér

Zavér obsahuje shruti prace. Vtéto &asti se student vraci k cildm a pracovnim hypotézam, které formuloval na
pocatku prace a hodnoti, zda se je podafilo potvrdit, vyvratit, nebo zda bylo nutné je upfesnit, nebo zcela opustit. Je
vhodné, aby student na tomto misté nastinil dal§i problémy, kterym by bylo Gelné vénovat pozomost, jejichZ feseni
by véak pfesdhlo rdamec diplomové prace. Dilefitou soudasti diplomovych praci s praktickym zaméfenim je nastin
doporudeni a navrhd, jejich? realizace vpraxi by pomohla vyfesit v diplomové praci zkoumany problém. Takové
prace byvaji obvykle nejlépe hodnoceny, nejen komisi pro bakalarské zkousky a obhajoby diplomovych praci, ale 1
vedenim podnikd, kde byla prace zpracovavana.

Rozsah price



Pfi psani diplomové prace je nutno dbat na vyvaZzenost jednotlivich &asti. Uvod ma obvykle 2-3 stranky, teoreticko-
metodologicka &ast by méla tvorit zhruba tietinu celé prace, aplikaéni &ast zhruba dvé tfetiny a zavér 2-3 stranky.
Bakalarska diplomova prace ma rozsah 35-40 stran (bez priloh), magisterska diplomova prace ma rozsah 70-80 stran
(bez piiloh).

Text diplomové prace se &leni do kapitol a odstaved. Smyslem &lenéni textu je dosdhnout jeho vétsi prehlednosti.

Odstavec je nadvétny celek. Clendni textu na odstavee vyplyva z &lendni obsahového, Sasto je viak ovlivnéno
subjektivnim zamérem autora. V zasadé by mélo platit, Ze kaZdy odstavec obsahuje uréitou myslenku.

Kapitola tvori obsahové samostatny celek. Je podstatné rozsahle)si neZ odstavec a fesi se v ni obvykle samostatna
problematika. T kdyZ souvislost mez1 kapitolami je voln€j$i neZ mezi odstavel, musi mezi kapitolami existovat logicka
navaznost, vyjadiujici stanoveny zamér prace.

Jazykova forma

Vyznamnym prvkem ovlivitujicim uroven diplomové prace je troven pouzitého jazyka Diplomant by mél respektovat
poZadavky jazykového stylu. Jazykova forma miZe znehodnotit po obsahové strance celkem zdafilou praci. Vystizng
a Ctiva prace bude hodnocena jisté 1épe nez nedbale zpracovany text. Nedbala jazykova forma vytvari pak o dojem
nedbalého pristupu k celé diplomové praci. Hovofime-li o jazykové formeé, mame na mysli jak odborny jazykovy styl,
tak 1 pfesnost a spravnost pravopisnou a slohovou 1 logiku vyjadfovani.

2. UPRAVA DIPLOMOVYCH PRACI
2.1. Formalni aprava diplomové prace

Diplomova prace je vizitkou kaZdého studenta (1 Skoly), méla by porto mit kromé odpovidajici obsahové tGrovné i
dobrou formalni upravu. Diplomova prace se odevzdava ve tfech exemplafich pevné svazanych. Vzor titulnich desek,
titulniho listu, ¥zor prohlaseni a nota¢niho zaznamu jsou uvedeny v prilohach.

Formuit
Diplomova prace je psana na normalizovaném formatu papiru o velikosti A4. Tiskne se po jedné strané papiru.
Diplomova prace je psana v textovém editoru (WordPrefect, Word).

2.2. Uprava stranky

Radkovani

P psani prace se pouiva fadkovani 1,5. Na strance se piSe 30 fadkd (mh¥e byt 1 vy3si polet, nikoli viak mz§i podet),
na fadek 60 thozi (véetné mezer). Polet thozil v jednom fadku se v textovém editoru obtizné sleduje. Uplatfiuji se
proto dvé zisady. Podle prvni zdsady by méla byt fadka tak dlouha, aby pojala dvé a ptl abecedy malych pismen
daného typu a velikosti pisma. Druha zasada doporuéuje 8 az 11 slov na fadku.

Okraje
Homi okraj je 25 mm, levy okraj 35 mm, pravy okraj 10 mm, dolni okraj 15 mm. Prvni fadek kaZdého odstavce se
odraZi o 5 thozd od levé svislice textu. PouZiva se oboustranné zarovnavani textu.

Typy pisma

Plati zasada nepouZivat vice neZ tf1 aZ étyfi druhy pisma v jednom dokumentu. Pfi spravném pouziti vyznacovanych
verzi (zména velikosti, tuéné, kurziva, tuéna kurziva, podtrzeni apod.) pisma lze vystacit s pismem jednoho tvpu.
PouZivanym pismem je Times New Roman CE.

Nadpisy jsou stejného typu pisma, jako je zdkladni text. Uprava a umisténi nadpist musi byt v celém textu jednotné.
Pro text se pouZiva velikost pisma 12, pisma vét§i velikosti jsou uréena pro nadpisy. Nadpisy kapitol jsou o velikosti
20, nadpisy subkapitol o velikosti 14.

Popisy tabulek, obrazkd, legendy k obrazkim a zahlavi jsou velikosti 10 nebo 11. Poznamky pod &arou velikosti 8.

Déleni slov

V zakladnim textu lze délit slova, doporudena vSak je minimalizace déleni pouze na pfipady velmi dlouhych slov.
Slova v nadpisech se nedéli. U vicefadkového nadpisu vlivem potladeni déleni slov mohou vzniknout nezarovnané
okraje.



Na konei fadky nesmi zlstat jednohlaskové pfedlozky a spojky, s vijimkou spojky a. Dale se nerozdéluji: akademicky
titul a pfijmeni, zkracené jméno a piijmeni, ¢islice a nazev po&itaného predmétu nebo jeho znacka & jednotka.

Déleni odstaveu

Na konei stranky nesmi zOstat nadpis kapitoly, samotnd prvni fadka odstavce a slovo ukoncené rozdélovacim
znaménkem. Na posledni strance kapitoly by mélo zlstat minimalné pét fadek. Na zadatek stranky nesmi pfetéci
samostatny popisek obrazku, posledni fadka odstavce a Cast nadpisu.

Cislovani stranek

Cislovani stranek se umistuje dolf, uprostfed. Prvni stranka prace nebo prvni list se ne&isluji. Cislo stranky se pide
arabskymi ¢islicemi stejného pisma jako je pismo zakladni. Od textu je &islo stranky oddéleno mezerou odpovidajici
dvéma fadktm.

Zahlavi stranky
Do zahlavi, které byva oddéleno od textu jednoduchou linkou nebo prazdnou fadkou, se pise nazev kapitoly. Zahlavi
se neumist'uje na prvni strance prace a na stranach s celostrankovym obrazkem, které se ani necisluji.

Poznamky pod ¢arou
Pormnamka se uvede na konei stranky a od predchoziho textu se oddéli vodorovnou ¢arou v délce cea jedné tfetiny
tadku. Poznamky se &isluji na kaZde strance vZdy znovu od jednicky. V poznamce pod ¢arou se uvadi 1 citace dila.

Psani vzorcii

Vzorce se pisi na stied stranky. Ve ostatni se pie bud’ od ckraje, nebo s odrazkou péti thozl. Vzorce uvadime takto:
Vyrobni kapacita stroje Qy je dana vztahem

=VixTy

kde Qy je vyrobni kapacita stroje (v pfislusné jednotce) za obdobi,

Vi, — vyrobnost stroje za jednotku €asu (v piislusné jednotce),

Ty, — vyuzitelny casovy fond (v hod.) za obdobi.

2.3. Clenéni textu

Kapitoly, oddily, odstavce

Text diplomové prace se ¢leni do kapitol, oddild, odstaved. Hloubka ¢lenéni je dana pfedev§im pfedmétem zkoumani
a rozsahem prace. Kapitola se zadind psat vzdy na novou stranku. Mezi nazvem subkapitoly a pfedchazejicim textem
je vynechan jeden prazdny fadek Jeden prazdny fadek se vynechava mez nazvem kapitoly (subkapitoly) a
nasledyjicim textem.

Cislovani kapitol a subkapitol
Jednotlive &asti prace se oznafuji arabskymi &islicemi, zadina se od jedni¢ky. Subkapitoly jsou &islovany v desetinném
tfidéni. Na konci oznadeni se nedéla tecka. Nazvy (nadpisy) ¢asti prace jsou psany od svislice s ohledem na nejdelsi
¢iselné oznaceni, viz pitklad
Uvodem

1. Vymezeni zakladnich pojma

1.1. Pojeti naklad® v teorii a hospodaiské praxi

1.2.. Cinitele ovliviujici naklady

2. Nakladové funkce v hospodarské praxi

2.1 Nakladove funkee v fizeni podniku

2.1.1. Planovani ndkladd

2.1.2. Kalkulace a rozpogetnictvi

2.2. Nakladové funkce v podnikovém fizeni

Pokud se podtrhavaji nadpisy &asti prace, jejich &iselné oznadeni se nepodtrhava. Pokud je nadpis dvouradkovy, méla
by byt prvni fadka del§i. Je-li nadpis trojfadkovy, ma byt spodni fadka nejkratsi a prostfedni nejdelsi.



Obsah

Obsah je zafazen na zaCatku prace, stranky s obsahem se necisluji. KaZda poloZka obsahu by se méla vejit na jeden
fadek. Obsah je psan stejnym stylem pisma jako zakladni text, popf. o jeden bod mensi. Cisla stranek v obsahu se
zarovnavaji k pravemu kraji stranky.

Zvyraznéni textu
K vyznacovani jednotlivych slov vtextu se nepouZiva jiny typ pisma (font). Text je zvyraziiovan kurzivou, tuénym
pismem & podtrZzenim (pokud je zd@raziiovan viceslovny vyraz, podtrhava se nepfetr#ité).

3. TABULKY A GRAFY

V odbornych pracich se pouzivaji tabulky a grafy. Tabulky a grafy davaji rychly a nazomy piehled o riznych udajich,
souvislostech, zvlastnostech a tendencich jevd. Tabulky a grafy jsou vyznamnym prostfedkem k poznavani
ekonomickych souvislosti. Nebot' se vhodné dopliyi. Tabulky vyjadiu)i vechny skuteénosti presnéji, grafy v urcitém
zjednodusent, ale vysoce nazorné.

3.1 Tabulky
Tabulka je prehledné uspofadani &iselnych dat a rdznych slovnich udajd. V odbomych pracich jsou nejbé&inési
statistické tabulky. Tabulku tvofi nazev, ¢islo tabulky, hlavicka, legenda, sloupce a fadky.

Nizev tabulky
Nazev tabulky je struéné a vystizné oznadeni obsahu tabulky. Umistuje se nad tabulkou a nedéla se za nim tecka. Je-li
v praci vice tabulek, ¢islujeme je:

a) Uprlib&#ng v celé praci

b) v ramei jednotlivych kapitol (pokud je v praci velky podet tabulek)

Priklad:
a) Tabulka 8 Vyvoj hrub¢ho domaciho produktu
b) Tabulka 3-3 Udaje pro vyuZiti pracovni doby (t]. jde o tfeti tabulku ve tfeti kapitole)

Hlavicha (nazev sloupcl) je misto vtabulce, které vyjadiuje obsah sloupch. Nazvy sloupci se pisi s velkym
podatednim pismenem podnazvy sloupct se pisi malymi pocatednimi pismeny tehdy, tvofi-li s nazvem jeden celek.

Legenda (botni nazev) oznacuje obsah fadka

Sloupec obsahyje souvislou fadu udajd (¢isel).

Rddka obsahuje vodorovnou fadu Gdaj (isel).

Polidko je prinikem sloupce a fadku, tj. misto, kam se zapisuji jednotlive udaje (&isla).

Uprava tabulky

Pismo v tabulce je stejného typu, jako je zakladni text, a zmenseno o jeden bod. Texty v levém sloupci se zarovnavaji
vlevo, v ostatnich sloupcich doprostfed. Pokud jsou v ostatnich sloupcich &isla, zarovnavaji se stejnymi desetinnymi
fady pod sebe. Obsahuji-li tyto sloupce nesouméfitelné ¢iselné udaje (napf. v riznych jednotkach) desetinné fady se
zarovnavat nemuseji.

Text v hlaviéce tabulky zaina velkym pismenem, ostatni texty se obvykle piSi malymi pismeny. Text je od linek
tabulky vzdalen alespofi 1 mm. Cara okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavickou jsou tlustsi (pfipadné dvojité) nez
ostatni ¢ary v tabulce.

Je-li tabulka Sirsi nez stranka, umistuje se nalezato hlavou doleva, jeji popisek je na pravém okraji.

Statistické tabulky
Podle zplisobu sestaveni jsou odliovany statistické tabulky prosté, skupinové a kombinaéni.

Prostd tabulka obsahuje prosté thrny dat za viechny jednotky statistického souboru nebo prehled Udaji za jednotlivé
jednotky souboru. Data se pofadaji podle nekterého formalniho hlediska (abecedy, uzemniho &lenéni, organizacniho

¢lenéni apod.).

Podrobnéjsi udaje jsou uvedeny ve skupinovych tabulkdch, kde se udaje tfidi jednostupnove.



Kombinacni tabully jsou tabulky, ve kterych se tfidi podle dvou nebo vice tfidicich znakd. Mezi né se zahrnuji
predeviim takové prehledy, které umoZfiyji sledovat zavislost mezi dvéma & vice znaky. Zvlastnim typem
kombinaénich tabulek jsou tabulky korelaéni (tfidéni podle dvou & vice znakd kvantitativnich) nebo tabulky asociadni
(tfidéni podle dvou nebo vice znakl kvalitativnich). Jinym zvlastnim pripadem kombinaéni tabulky je tabulka
sachovnicova, ktera ma ve sloupcich i fadcich stejna hesla.

3.2. Obriazky
Pod pojmem “cbrazek” zahrmujeme vechny druhy graf, schémat, fotografii apod.

Grafy a jejich typy
Graf nebo diagram je zobrazeni udaji pomoci vykresu (ndkresu). PouZivaji se nasledujici grafy:

Stoupkové grafy jsou zaloZzené na principu srovnavani deélek usefek, které mohou byt vi&i soufadnym osam
vodorovné nebo svislé. Délkou usedek je vyska sloupku nebo delka pasku, jejichZ $ifka zistava stejna. Tyto druhy
grafli se u Gasovych fad pouzivaji pouze u intervalovych veliin. Lze jimi srovnavat zmény sklady urcitého jevu
(Sasové, prostorové srovnavani apod.), nejsou viak vhodné pro soudasné srovnavani nékolika rznych &iselnych fad.

Bodovy teckovy graf je znazoménim statistickych Gdajd v soustavé soufadnic pomoci bodd. PouZiva se obvykle ke
znazomnéni dvojrozmémého rozdéleni etnosti. Spojenim bodd Ize ziskat spojnicovy graf.

Spojnicovym grafem se znazorfuje pribéh rady (lze uZit i pro Sasové fady).

Wsedové grafy jsou nejvhodnéjii pro srovnani zmeén skladby. Podobné jako u sloupkovych graf vyuZivame pro
srovnavani zmén skladby porovnani ploch obdélnikd, miZeme pouzit ploch kruhovych vyseél. Tato srovnani jsou
prehlednéjsi a nazornéjsi.

Plo$nym grafem zobrazujeme urcitou hospodarskou skutecnost jako kombinaci (souéin) dvou veliéin.

Oznadeni grafii

Viechny druhy graff, schémat, fotografii, obrazkt maji spoledné oznadeni obrdzek. Obrazky &islujeme a oznadujeme 1

nazvem (nazev zacina velkym pismem a nepise se za nim tecka.
Priklad:

Obr. 7 Bod zvratu a bod maximalniho zisku
Obrazky se &islugi:
a) prubé&mé v textu: Obr. 7
b) b) v jednotlivych kapitolach (pfi velkém poétu obrazkd): Obr. 7-2
Je-li obrazek $irsi neZ stranka, umistuje se nalezato hlavou doleva, jeho popisek je na pravem okraji.
3.3. Prameny grafa a obrazka
Pod kazdou tabulkou a obrazkem je nutno uvadét zdroj informaci, na jejichz zakladé byl graf i obrazek vytvoren.

Pramen se uvadi v plném znéni dle pravidel pro citace, vCetné stranek, na nichZ se nachazi prejata tabulka (obrazek) ¢i
udaje, z nichZ bylo pfi sestaveni tabulky (grafu) vychazeno.

4. BIBLIOGRAFICKA CITACE, ODKAZ NA CITACI A SEZNAM LITERATURY

Pfi vyuzivani odborné literatury studenti nesmi zapominat, Ze existuji autorska prava a Ze tudiZ jsou povinni autory
citovat.

4. 1. Bibliografické citace
Bibliograficka citace je souhrn udaji o citované publikaci nebo jeji éasti, umoziujici jeji identifikaci. Odkazem na
citaci se rozumi odvolani v textu na citaci uvedenou na jiném misté (pod Carou, v seznamu literatury na konci knihy

apod.)

V odbormych pracich se nejcastéji cituji jednosvazkova dila (ufebnice, monografie), clanky v Casopisech, stati ve
sborniku, vyzkumne zpravy, diserta¢ni a diplomové prace, ostatni druhy dokumentl (podnikové pisemnosti).



Podle rozsahu tdajl v citaci se rozeznavaji:

zkracena citace, ktera obsahuje minimalni udaje nezbytné k identifikaci publikace nebo jeji asti,
zakladni citace, ktera obsahuje Udaje zkracené citace a dalsi udaje (napf. nakladatel, pocet stran)

rozsifena citace, ktera obsahuje vSechny udaje zdkladni citace a navic dopliikové udaje tykajici se vnéjsi
formy a obsahu publikace.

Zvoleny druh citace prace se disledné dodrzuje (volim obvykle zakladni citaci).
Umisténi citace mazZe byt:

na konei textu (diplomove, seminarni prace),
v poznamce pod Garou,
primo ¥ textu,

Castedné v textu a Casteéné pod Carou.

Zvoleny zpUsob umisténi citaci musi byt v celé praci jednotny .

4. 2. Odkaz na citaci

Odkaz na citaci

JestliZe se citace neuvadi pfimo, pouZije se odkazu na citaci uvedenou v jiném misté (pod Carou, v seznamu literatury).
Odkaz na citaci mZe mit dvoji zakladni formu:

a) pofadove Cislo psané v hranatych zavorkach, pod niZ je uvedena citace pod ¢arou nebo v seznamu literatury na
konei textu. V tomto pripadé jsou citace zafazeny a prubé&iné islovany obvykle v takovém pofadi, v jakém se na né
odkazujeme, napt. [3],

b) pfijmeni autora (autord) a rok vydani, pfi¢emz podle kontextu je rok vydéani, popf. jméno autora (autorl) oddéleno
od ostatniho textu zavorkou. V tomto pfipadé jsou citace obvykle sefazeny abecedné podle jmen autord, v
odivodnénych piipadech chronologicky, napt. [Hoffmann 1982].

Uvadéni citaci
Bibliograficke citace se uvadeji nasledovne:

jméno autora

nazev

uvadi se vzdy v pofadi: pfijmeni, kfestni jmeéno (obvykle ve zkratce), piSe se velkymi pismeny nebo jinak
zvyrazneéne, napt.: Hoffmann, V|

jméno autora se v citaci podle moZnosti uvadi v plvodnim tvaru i kdyZ je odli$né od tvaru uvadéného v
citovaneém dile, napt. Barzcak, T,

jsou-li v ongindle jména uvadéna jinak neZ latinkou, pouZiva se transliterace (j. pfepisu pismen z jedné
abecedy pfislunymi pismeny na druhé abecedy) podle platnych pravidel, -tituly a hodnosti autora (Ing,,
prof., Mgr. a1.) se v citacich neuvadéyi,

u publikaci dvou a tfi autor se uvadé)i v citaci v8ichni autofi. Jména jednotlivych autort se oddélui
pomlékou. Jsou-li autofi vice neZ tfi je moZno uvést jména viech autord je moZno uvést jména viech autord,
nebo pouze jméno prvniho autora, za néZ se pripoji “a).” nebo “et al.”, v soudasné dobé obvykle “a kol.”

jmeéno autora se graficky zvyraziuje.
se uvadi v jazyku citované publikaci a podle potfeby se pfepisuje z ciziho pisma do latinky. Eventualni
preklad nazvu do Cedtiny se uvadi v hranaté zavorce (phi psani na stroji lez pouZit lomitko),

prili§ dlouhy nazev lze zkratit, ale pocateéni slova se nesméji vynechat a také smysl musi byt zachovan.
Vypuiténé Casti nazvu se nahrazu)i tfemi teckami. Doporudujeme nezkracovat,

ndzvy asopistl v citacich Sasopiseckych &lankd se zkracuji podle CSN 01 0196. PHi neznalosti této normy
doporucujeme zasadné nezkracovat,



= u anonymnich publikaci s nazvem “Sbomik”, “Proceedings”, aj. se za tento ndzev publikace uvadi v
zavorkach nazev vydavajici instituce, neni-li uvedena jako vydavatel.

poradi vydani
= pro poradi vydani se uziva arabskych &islic,
» K &slicim se piipojuji obvyklé zkratky vyd. ed., napt. 2. vyd. (angl. 2™ ed.).
misto vydani
= pise se v jazyku a pravopise dila s event. transliteraci (napi. London, Berlin).
nazev nakladatelstvi
= piSe se v jazyku a pravopisu dila s event. transliteraci (napt. SNTL/ALFA, PWE, Ekonomika, McGraw-Hill).
rok vvdani

= piSe se vZdy arabskou ¢islici, napt. 1991,
= neni-li rok vydani uveden, piSe se do hranaté zavorky odhadovany rok vydani,
» neni-li odhad mozny, uvede se zkratka B. r. (t]. bez roku).
roénik a &islo periodika
= pise se vzdy arabskou éislici, napt. 37,
= roénik, svazek se typograficky zvyraziiuje, obvykle podtrZzenim (napf. 14 ),
= dvojdislo periodika se oznaluje pomoci lomitka (napf. 5/6)
udaje o rozsahu

= vy zikladnich citacich nékterych druht dokumentd se pod pojmem “podet stran” rozumi celkovy pocet stran
publikace,

= pod pojmem stranky se rozumi uvadeéni vSech stranek, na nichz se vyskytuje citovana stat. U
neprerusovancho textu se uvadi prvni a posledni stranka se znaménkem - (spojovnik),

»  ma-li situace presné doloZit misto, odkud byla pfevzata citovana definice, my§lenky apod., pak se uvadi
pouze konkrétni stranka,

ISBN (ISSN) je také soudasti citace. ISBN (“Mezinarodni standardni &islovani knih™) je specifické pro
kazdou kniho? ISSN (“Mezinarodni &islo serialovych publikaci™) je specifické pro kazdé periodikum.

Dale uvadime schémata zdkladnich citaci nejcastéji citovanych dokumentd - jednosvazkovych dél, Sasopiseckych
Elankd, vyzkumnych zprav a stati ze shornikd.

Zakladni citace jednosvazkového dila obsahuje tyto udaje: pfijmeni a jméno autora (autorly), ndzev publikace,
sestavovatel (editor, redaktor) v piipadé, ze dilo nema autora, pofadi vydani, misto vydani, nakladatel, rok vydani,
pocet stran (nékdy se neuvadi), ISBN. Napi. SYNEIK, M. a kol..: Podnikova ekonomika, 1. vyd. Praha, Aleko 1992.
Pocet stran 452. ISBN 80-85341-37-9.

Zakladni citace {asopiseckého ¢lanku obsahuje tyto Udaje; pfijmeni a jméno autora (autor®), nazev ¢lanku, nazev
¢asopisu, roénik (svazek), rok vydani, ¢islo stranky, ISSI.

Zakladni citace vyzkumné zpravy obsahuje tyto udaje: piijmeni a jméno autora (autordl), nazev zpravy, oznadeni
druhu zpravy v hranaté zavorce, neni-li souéasti nazvu, misto vydani, vydavatel, rok vydani, podet stran.

Zakladni citace stati ze sborniku obsahuje tyto udaje: pfijmeni a jméno autora (autord) stati, ndzev stati, ndzev
sbomiku za slovem “In:”, roénik (svazek), jméno redaktora jednorazové vydaného shormiku, misto vydani, nakladatel,
rok vydani, stranky.

Fii citovani dalgich druhd dokumentd (patentového spisu, normy, firemni literatury, cestovni zpravy, disertaéni prace
aj.) a pii pochybnostech o spravnosti sestavené bibliografické citace odkazujeme na CSN 01 0197, Ktera kromé textu
obsahuje schémata a piiklady citaci prakticky vSech druhl dokumentq.



4. 3. Seznam poufZité literatury

Seznam pouZité literatury predstavuje ddleZitou soudast diplomové prace. Je obvykle uvadén na konci rukopisu pred
prilohami. Jednotlivé publikace se uvadéji v abecednim pofadku a lze je pofadové Cislovat, ehoZ lze vyuZit pri
odkazech na uvedenou literaturu. Seznam literatury zahrnuje vSechny prameny, staté, knihy a jiné studijni podklady,
znichZ autor Cerpal potiebné poznatky. Jednotlivé nazvy téchto studijnich podkladd je tfeba uvadét v abecednim
pofadku a pfi velkém rozsahu v uréitém ¢lenéni (knihy, ¢asopisy, vyzkumné prace apod.). Seznam by mél obsahovat
skutecné pouzitou literaturu, tudiz nikoliv seznam literatury, ktera se dané problematiky tyka. Diplomant zde dokazuje
svoji schopnost nalézt vy¥znamneé a zajimave literarni prameny a pracovat s nimi.
Seznam pouzité literatury nese nazev Literatura. Tento nazev odpovida stylu nadpisu kapitoly, vlastni seznam
literatury byva psan pismem o jeden bod mensi nez je zakladni text.
Piiklad:
Literatura

1. BEGG, D.: Economics. 2nd ed., McGraw-Hill Book Company (UK) Limited, Maidenhead —

England, 1989. [SBN 0-07-084168-3. ISBN D-03-031292-7.

2. GUTENBERG, E.: Grunlage der Betriebwirtschaftslehrer. . Berlin, Springer 1957.

3. PAPPAS, ] L. - HIRSCHEY, M.: Managerial Economics. 6 th. ed. The Dryden Press, USA, 1990
ISBN 0-031202-7.

4. SYNEK, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. 1. vyd., Praha, GRADA 1996. ISBN 80-71169-211-5.
5. SYNEK, M. a kol.: Nauka o podniku. 2. vyd. Praha, VSE 1995, ISBN 80-7070-892-0.

6. WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodéfstvi. 1. vydani Seského prekladu. Praha, C. H. Beck
1995, ISBN 80-7179-014-1.

5. HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Diplomova prace je odevzdavana ve tfech vvhotovenich ve stanoveném terminu. Prace musi spliovat vSechny
formalni a obsahové nalezitosti stanovené témito pokyny. Kontrolu splnéni formalnich nalezitosti provadi studijni
oddéleni. Pokud prace uvedené formalni nalezitosti nespliiuje, je vracena studentovi k jejich napraveé.

Po odevzdani prace uréi jeji vedouci oponenta diplomove prace, kterym obvykle byva pracovnik zpraxe
s vysokoskolskym vzdélanim, pidsobici v pfisluiném oboru. Vedouci diplomové prace vypracovavd hodnoceni
diplomove prace, oponent vypracovava oponentni posudek.

Hodnoceni diplomové price vedoucim

Vedouci diplomoveé prace hodnoti predeviim:

= jak byl splnén cil diplomové prace

= zda diplomant pfi zpracovani diplomové prace postupoval samostatné,

= zda diplomant prokazal schopnost aplikovat teoretické poznatky ziskané studiem odborné literatury,
= v dem spodiva pfinos diplomové prace a jaké je jeji prakticke vyuZiti,

= jaka je obsahova a formalni Groven diplomove prace,

= zahrnuje dvé aZ tfi otazky k diskusi.

Posudek oponenta
Oponent diplomové prace hodnoti pfedevsim:

= studentem zvoleny pfistup k feseni zadaného ukolu,
= fedeni ukolu,

»  dosaZené vysledky, jejich pfinos a praktické vyuZiti,



= celkovou uroven prace

= zahrnuje dvé a7 tf1 otazky k diskusi

Klasifikace
Vedouci prace i oponent navrhuji na zavér svych hodnoceni stupeni klasifikace: vvborng, velmi dobie, dobfe,
nevyhovel.

Diplomant ma mozZnost se s hodnocenim i posudkem své diplomové prace seznamit nejméné tfi dny pred terminem
konani obhajoby diplomové prace.

Obhajoba diplomové prace
Student si pro obhajobu diplomové prace pfipravi #vedni slove, ve kterém seznami komisi:

» g divody, které ovlivnily vybér daného tématu,

= s cilem diplomové prace

» g piistupem k fefeni problému, v& Metod a postupt,

= g problémy, se kterymi se student setkal pti zpracovani diplomové prace,

»  shlavnimi vychodisky a zavéry, které z diplomové prace vyplyvaji, v&é Miry splnéni (dle diplomanta) cild
diplomoveé prace

» diplomant by mél zddraznit pfijeti a hodnoceni diplomové prace managementem podniku, resp. moinosti
realizace jejich zavér a doporudeni.

Uvodni slovo by nemélo byt formulovano jako popis obsahu préace, ale mé&lo by byt pojato problémové, tj. zdtraznit
hlavni problémy, s nimiZ se diplomant v pribéhu zpracovani diplomové prace setkal a které bylo nutno fesit. V zavéru
uvodniho slova by student mél konstatovat, s jakym Uspéchem se podle jeho minéni podafilo splnit cil prace.

V Uvodnim slové student pouZiva ndzorné prezentace pomoci slidl, které jsou vytvofeny pomoci programu Power
Point. Slidy znazorfiuji strukturu jeho Uvodniho slova a nejzajimavéjsi graficka znazornéni (grafy, obrazky) apod.

Odpovéd’ diplomanta na posudky a diskuse

Po uvodnim slovu se diplomant vyjadiuje k hodnoceni vedouciho diplomove prace a posudku oponenta. Reaguje
rovnéz na otazky k diskusi formulované vedoucim prace a oponentem. Podle typu pfipominek ¢i otazek lze tuto Cast
obhajoby rovnéz doplnit tabulkami, grafy a obrazky, které mohou vhodné podtrhnout reakei na posudky. Poté, co
diplomant uspokojivé odpovédél na hodnoceni diplomové prace jejim vedoucim a na posudek oponenta, nasleduje
diskuse.

Dalsi naleZitosti tykajici se zpracovini, odevzdavani a obhajoby diplomové priace stanovuje Studijni a zkuSebni
iad.

LITERATURA: y y

Synek, M. — Sedlackova, H. — Svobodova, 1.: Diplomova prace a statni zkousky na VSE v Praze, VSE 1996. ISBN 80-
7079-547-6



