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DEFINICE INOVACE

,Technologickymi inovacemi rozumime nove
produkty a procesy a vyznamnée technologicke
zmeény produktu a procesu. Inovaci pokladame
za uskutecnénou, pokud byla uvedena na trh
(lnovace produktu) nebo pouzita v produkcnim
procesu (inovace procesu). Inovace tedy
zahrnuje radu vedeckych, technologickych,
organizacnich, financnich a komercnich
cinnosti.”




Rad inovace Charakteristika

nedochazi ke zmene

Kvantitativni zména

Zmena ve strukture vyrobku

Vngsi kvalitativni zmena

Nova varianta vyrobku

Nova generace vyrobku

Nowy druh wyrobku - zmena koncepce
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Nowy princip vyrobku




Stupne inovaci

« pfirustkové (inkrementalni) inovace: méné vyznamné
napady, které jsou dulezité pfi zdokonalovani produktu a
procesu (nova typova fada pocita¢u, automobilu apod.,
nalezeni nového trhu);

 radikalni inovace: vyznamnée napady, které ovlivauji
nebo zpusobuji vyznamné zmény v celém odvétvi
(zavedeni tranzistoru, proudovy letecky motor, prenos
dat po optickych kabelech);

« systémoveé inovace: napady, k jejichz realizaci je
zapotiebi ruznych zdroju a znaéného usili (komunikaéni
site, penzijni system).




Parametry projektu

Zmény inkrementalni




Zmény tranzitni
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Technologicke a socialni inovace

* Technologicke inovace — zalozene na
konkretni technologii, vynalezu, objevu,...

» Socialni inovace — v kritickych historickych
(posta, vzdelavaci system, socialni
system, zdravotnictvi, ...)




Zdroje inovaci

Vnitrni
neocekavané udalosti
rozpor

inovace zalozena na zméné pracovniho postupu

zmeéna struktury odvetvi nebo trhu




Zdroje inovaci
Vnejsi

demografické zmeény
zmeny v pohledu na svet

noveé znalosti.




1. Neocekavana udalost

» Neocekavany uspech
» Neocekavany neuspeéch

» Neocekavana vnéjsi udalost




3. Rozpor

nesoulad s ekonomickou realitou

rozpor mezi skutecnosti a predpoklady o ni

rozpor mezi predpokladanym a skuteCnym chovanim zakaznika a jeho hodnotami




3. Zména vyrobniho postupu

Zmenou vyrobniho postupu rozumime
zdokonaleni existujiciho postupu,
nahrazeni jeho slabeho Clanku




7 zdroju podle Druknera

4. Struktura prumyslu a trhu

indikatory zmeén:

rychly rust odvétvi

‘nalezeni novych segmentu trhu

‘konvergence technologii ( pocitace v telekomunikacich)
‘rychla zmeéna oboru a z ni vyplyvajici potreba strukturalni
zmeny




9 Demografie

Podnikatele, kteri vCas dokazi reagovat na
demografické zmeny jako jsou napr. viny
zvysené porodnosti nebo naopak posun
vekoveé struktury smerem k vyssim
vekovym skupinam, byli a budou uspesni !




6 Zména postoju

"sklenice je poloprazdna”™ x "sklenice je poloplna™




/ Nové znalosti

pecliva analyza vsech faktoru

koncentrace na ziskani strategickeé pozice na trhu




Skvély napad

* Inovace zalozene na skvelych napadech
Jjsou asi pocetnejsi nez vsechny ostatni.
Pritom jsou nejriskantnejsim zdrojem




INOVACNI PROCES

* Vyzkum a vyvoj (VaV), ktery vytvari
napady: zakladni a aplikovany vyzkum a
VYVO|

* Produkce, ktera produkuje: transformace
vstupu ve vystupy podle navodu
vytvorenych vyvojem

« Marketing, ktery prodava: uvedeni
produktu na trh




Inovachi proces

* Invence
« Adopce

e Difuze
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Role vyzkumu a vyvoje

,Vyzkum a vyvoj (VaV) je pouze jednou z techto
¢innosti a muze probihat v ruznych fazich
Inovacniho procesu. Vystupuje nejen v roli
originalniho zdroje invencnich napadu, ale |
ramce feseni problému, k némuz se Ize obratit v
libovolné fazi implementace.”

OECD, Frascati Manual 1992” Proposed Standard Practice for
Survey of Research and Experimental Development, September

1992, Cesky preklad Ministerstvo skolstvi, Praha, 1999




Nelinearni proces
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Znalosti védecké: a technicke |
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Modely difuze
epidemiologicky model
hierarchicky model
prumyslove specificky

firemne-specificky




Inovace a region

Kvalifikovana prac. sila

sluzby pro podniky (poradenstvi, pruzkum trhu..)
sit dodavatelu komponent

existence vyvinutého trhu

technicka infrastruktura

pristup ke kapitalu

legislativa ( patenty, dusevni vlastnictvi..)
zralost prostredi ( vytvareni podminek)




Inovacni modely

Charakteristiky Linearni model inovadInteraktivni model inovaci |

Malé i velké firmy, VaV,
zakaznici, dodavatelé, vysoke
skoly, verejny sektor. ..

Velke firmy a vyzkum a

Vyznamni ucastnici
VWO

VaV, marketingové informace,
VyzKum a vyvoj technické kompetence,
neformalni praktické zkusenosti

dulezité vstupy do
Inovacniho procesu

Geografické rozClenéni
Inovacnich aktivit, zeména v
prostredi vyroby a
zpracovatelského prumyslu
typicky prumyslovy sektor |fordovsky vyroba Pruzne vyrobni systemy
Rozvoj regionalnich inovacnich
systému a zapojeni firem do
SirSich inovacnich systému

vétsina inovacnich aktivit
Geografické dusledky je soustredéna v
centralnich oblastech

dopad pro regionalni popora avedy a vyzkumu
politiku | mimo centra




Systém inovaci

Statni inovacni systémy

Lokalni inovacni systemy

— Hierarchicke

— Prumyslové okresy s pruznou specializaci
— Technologické okresy

Technopoly
Prostorove inovachni systemy




