Regionalni inovacni strategie

Nastrojem pro rozvoj podnikatelského prostredi, zlepSovani kvality zivota

. . v v . o s v . 4 7
a podporu rozvoje kraje se v rade regionu po cele Evrope stala "regionalni
inovacni strategie."

Jejim poslanim je po provedeni nutnych analyz stanovit zpravidla
stfednédobou koncepci a zplsoby napliovani cild.

Pomaha orientovat se jak védecko-vyzkumnym kapacitam, tak
podnikatelskym subjektiim na poli inovaéniho podnikani formou propojeni
a spoluprace.

Definuje prioritni odvétvi, technologicky profil a institucionalni zajisténi v
daném regionu. VSechny tyto prirozené funkce inovacni strategie vedou ke
zkvalitnéni podnikatelského prostredi a k vymezeni investi¢nich moznosti
Vv regionu.

Regiony, které tvorily i jesté tvofi svou inovacni strategii s podporou
Evropské komise a které zaznamenavaji i jiné inovacni aktivity jsou
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soucasti mezinarodni site inovacnich regionu.

Doplite kdo ji tvofi, jak dlouho je platnd , kolik krajd ji ma , jaké jsou
rozvedte teorii proc je tvorena, pro koho jak ji vyuzivaiji......|

Uvod

Ukolem Analyzy podnikatelskych potieb je vyhledat a zhodnotit aktivity v
oblasti inovaci.

Tato analyza je podminkou pro vytvoreni kvalitniho prostredi pro vznik a
rozvoj inovacnich podnikd ¢&i dalSich inovaénich projektd stavajicich firem.
Diky jejim vysledkdim Ize l1épe posoudit a nasledné vybrat nejvhodné&jsi
formy podpory inovaci, formulovat pozadavky vi¢&i samospravé v
Jihoceském kraji a stanovit strednédobou strategii podpory inovaci v
regionu.

Analyza je ¢asti tvorby regionalni inovacni strategie, a spolu s analyzou
védeckovyzkumnych kapacit a ekonomické situace v regionu napomuze ke
spravnému definovani strategie, urceni vhodnych opatreni a vybéru
portfolia nastroju.

Zjisténi potieb podnikd se zaméfilo na hodnoceni sou¢asné Grovné

zavadeéni inovaci, identifikaci prekazek kladenym rozvoji inovaci a hledani
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nejvhodnejsich nastroju podpory inovaci.

Technologicky profil Jihoceského kraje



Cilem Technologického profilu Jihoceského kraje je potreba zmapovat
inovacni potencial regionu, zjistit a zprostredkovat informace o téchto
firmach.

Inovacni firmy: Podniky, které maji v podnikatelském planu rozvijet své
produkty, ménit podstatné jejich podobu nebo zavadét nové; podniky,
které maji vyvojové kapacity nebo spolupracuji s institucemi nebo
firmami, které tyto kapacity a oblasti zajmu deklaruji.

Inovacni aktivity nejzasadnéjsiho razu se nachazeji v oblasti automatizace
vyroby, v oblasti ochrany zivotniho prostredi a energetickych uspor, v
oblasti informacnich technologii, a ve strojirenstvi.

Clenéni podle oborl ¢innosti je nicméné dobrou pomdckou, chceme-li
charakterizovat odvétvi, ktera maji rozhodujici vyznam pro inovacni
potencial a tzv. progresivni ekonomiku Jihoceského kraje. Jsou jimi:

strojirenstvi

elektrotechnika, ridici a automatizacni technika
informacni a komunikacni technologie
ekotechnika

energetika a silnoprouda elektrotechnika
zemeédélské technologie

biotechnologie

Do informacniho systému byly zafazeny firmy bez omezeni velikosti,
podniky vzniklé jak po roce 1990, tak podniky, které existuji desitky let a
dokdazaly se uspésné transformovat na podminky trzniho hospodarstvi.

Metoda prizkumu
Prdzkum byl provadén ve dvou etapach v obdobi éervenec az listopad
2003. Cilovou skupinou byly inovacni firmy.

V prvnim kole probéhlo fizené interview, majici za cil predstavit projekt
podpory inovaci a ziskat informace o inovacnich aktivitach jednotlivych
firem. Vznikla databaze firem (uverejnéna na www.techprofil-jk.cz)
slouzila jako zdroj pro zjisténi této analyzy. V soucasnosti se v
informacnim systému Technologického profilu Jihoceského kraje
prezentuje vice nez 80 podnikatelskych subjektd.

Ukolem druhé &asti bylo identifikovat potfeby téchto firem tykajici se
podpory inovaci. Priizkum byl provadén s pracovniky vrcholového vedeni
zUcastnénych firem. Vysledny pocet ziskanych odpovédi byl 65.



Soubor podnikt

Clenéni podle oboru &innosti

Pocet
Obor cinnosti firem

Ekologie

Pozemni doprava

Prdmysl dievaisky a korkarsky

Sluzby prevazné pro podniky

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary a teplé vody, vyroba chladu

Vyroba elektrickych strojl a pFistrojd jinde neuvedenych

Vyroba chemickych vyrobkd

Vyroba kovovych konstrukci a kovodé&lnych vyrobkd

Vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky pridmysl

Vyroba strojl a zafizeni
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Vyroba zdravotnickych, presnych, optickych a casomérnych
pristroju

Zemédélstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti

Zpracovani dat a souvisejici Cinnosti

Celkem
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Souborné hodnoceni potieb podniki

Vysoké hodnoceni vilastni inovacni Cinnosti je velice kladnym zjisténim.
Pouze u desetiny firem z takto rozsahlého vzorku je Uroven inovaci
oznacovana jako nedostatecna.

Nejvétsi prekazkou pro zavadéni inovaci je oznaCovan nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd na trhu prace. Tento faktor hraje velkou roli u
vétsiny firem bez ohledu na obor Cinnosti &i velikost firmy.

Jako druha nejvyznamnéjsi bariéra je hodnocen nedostatek vlastnich
vyzkumnych kapacit.

Nasleduje ,,Nedostate¢nd kapacita pro administraci programi podpory
inovaci“ a teprve na c¢tvrtém misté chybéjici finan¢ni prostredky. Na
druhou stranu je nutno pripustit, Ze nedostatec¢na kapacita pro
administraci programU podpory je pirekazkou zastupnou - v podstaté jde
podle vnimani podnikd i v tomto pfipadé o potencial moznych finanénich
zdroju.

To, Ze nejkriti¢t&ji pocituji otdzku chybé&jicich lidskych zdrojd na trhu firmy
z oblasti vyroby stroji a zafizeni, potvrzuji dosavadni zkuenosti.
Postupné se nachdazeji cesty k reseni této situace.




SOS-SOU Centrum odborné pfipravy Sezimovo Usti II usnadnilo cestu ke
studiu technickych obort tim, Ze zahajilo od zafi roku 2003 studium
nékolika obord prvniho ro¢niku CVUT.

Podobné SPS Strakonice ¢aste¢né zabezpecuje vyuku prvniho ro¢niku
Zapadoceské Univerzity.

Co se tyCe zajmu o nabizené sluzby, prioritu hral zajem o sluzby spojené s
moznym ziskanim finan&nich prostfedkd. Firmy hledaji pfedevéim podporu
pfi financovani vyzkumnych nebo vyvojovych projektt. Maji zajem o
poradenstvi v oblasti ziskavani finanénich zdrojd pro tento uéel.

Nejvyssi zajem o sluzby tohoto charakteru je indikovan jednak
procentualni vysi odpovédi, jednak rozsahem pozadované sluzby - v
nejvétdi mire zde dochazi k pozadavkim na zadani pFipravy projektu
(zadosti, projektu, administrativy spojené s realizaci projektu) a také
externi prace na vlastnim projektu mimo firmu.

Cilem ¢innosti JHK je i zprostredkovat moznost spoluprace mezi
podnikatelskymi subjekty a institucemi poskytujicimi vysledky vyzkumu a
vyvoje. K U¢innéjsi spolupraci mizZe prispét i ustanoveni zakona ¢.
130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje, podle kterého musi u
aplikovaného vyzkumu a vyvoje uzavirat prijemce podpory smlouvu s
poskytovatelem o vyuZiti vysledkl nejméné 180 dnl pred ukonéenim
smlouvy o poskytnuti podpory.

Dalsi skupinou sluzeb je zprostredkovatelska ¢innost slouzici k nalezeni
inovacniho partnera. V této oblasti projevuji firmy zajem o podporu jejich
operaci v zahrani¢i - moznost technologické kooperace se zahranic¢im ale
také podpory vstupu na trh a exportu.

Dopliikové hodnoceni ziskané na zakladé rozhovort

V rozhodujici vétsiné byly odpovédi na zadost o zjisténi informaci velmi
vstficné. Je to snad i disledkem pochopeni, Ze poskytnuti informaci mize
vést k navazani nové efektivni spoluprace a v ddsledku toho k dosazeni
lepSiho hospodarského vysledku.

Firmy nad 500 zaméstnanct si stéZovaly na nedostate¢nou podporu ze
strany Hospodarské komory. MensSi podniky naopak kritizovaly to, ze
nastroje podpory podnikani jsou uréeny prevazné pro velké podniky.
Velkd nepiehlednost programt podpor, komplikované procedury a znaéné
nejisty vysledek byly nejcastéjsi kritickou pripominkou k hodnoceni
systému podpory podnikani a inovaci.



SWOT analyza®

Soucasna snaha v oblasti podpory inovaci je zamérena na propojeni a
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spolupraci rozhodujicich akteru v regionu. Aby se podarilo vytvorit efektivni
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sit spolupracujicich partneru zavislou na spinéni tri podminek:

e spoluprace mezi institucemi,
e spoluprace mezi firmami a institucemi,
e spoluprace mezi firmami,

je tfeba prifadit vahu jednotlivym smérdim technologického rozvoje. Instituce
majici za ukol podporovat hospodarsky rozvoj v regionu mohou “obsluhovat”
Siroké spektrum firem na nizké Urovni nebo uZ&i, uréitym zpldsobem
charakterizované mnozstvi firem na vysoké Urovni. Prvnim krok byl uc¢inén -
pro mozné zaclenéni do této sité byly vybrany tzv. inovacni firmy. Nyni je
nutno na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy rozhodnout o dalSich krocich.

Navrh dalsiho postupu

ZpUsoby podpory inovaéniho podnikani Ize rozdélit na tfi skupiny:
e financni
e podporu prostiednictvim nejrdzné&jsich sluzeb a poradenstvi
e podporu organizacni a institucionalni

Je treba podpofit proces koncentrace, pomoci vytvorit tzv. kritické
mnozstvi pro spojeni tvofivych schopnosti vyzkumnych pracovnikt a
podnikatell, zfizovani integrovanych védecko-technickych kapacit a
inovacnich center.

Specializované poradenské centrum muzZe zvysit konkurenceschopnost
podnikld v regionu i v oborech, které nejsou vnimany jako podniky tzv.
nové ekonomiky. To, Zze v dnesni dobé jsou nejcennéjsi hodnotou
informace, plati i zde.

Poradenské centrum ma diky své specializaci k takovymto informacim
daleko jednodussi pristup.

Z tohoto dlvodu je cennd i tato analyza. Na zakladé zjisténych faktd
poskytuje informace o jednotlivych firmach a jejich potrebach. Nezbyva
nez operativné zareagovat a nastavit spojeni mezi firmami a poskytovateli
jednotlivych potreb.

Zakladem je dlraz na poskytovani kvalitnich klientskych sluzeb v podobé
proaktivniho poradenstvi s cilem obchodniho Uspéchu a vytvoreni
bohatstvi. Je treba pfiblizit co nejvice chovani komory podnikatelskému
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chovani z hlediska efektivity ¢innosti a hlavné efektivity dosahovani
vysledka.

Zaver

DuleZitym bodem je dosahnout dohody o zplsobech podpory, definovat cil
a stanovit méritelné parametry ke kontrole jeho pInéni.

V soucinnosti véech partnerd je tieba pFipravit strukturu a procesy pro
ziskani dostate¢nych finanénich prostfedkl z dotaénich tituld a zapojeni se
do celoevropskych programl v rdmci evropské inovaéni sité IRE.

Ukolem Jihoceské hospodaiské komory jako zpracovatele Regionalni
inovalni strategie je nezklamat dUvéru a rozvinout spolupraci s podniky s
cilem vytvoreni vysoce produktivniho mnozstvi novych podnikatelskych
aktivit.

V optimalnim pfipadé by pf¥i provedeni obdobného priizkumu za nékolik let
na otazku, jaka je hlavni prekazka branici rozvoji inovaci, odpovéd mohla
znit takto: neexistence potreby inovovat vzhledem k predchozim
inovacim.



SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice a potencidl védy a vyzkumu
predevsim v oblasti prirodnich véd

Nizkd Uroven komercionalizace
vysledkl VaV (schazi systematicky
transfer vysledk( VaV na ekonomickou
pridanou hodnotu)

Geograficka poloha regionu (uprostred
Evropy v sousedstvi s Némeckem a
Rakouskem)

Nizkd Uroven kooperace vyzkum-
univerzity-podniky v oblasti
védeckotechnického vyvoje

Relativné levna pracovni sila

Nizky podil aplikovaného vyzkumu
oproti zakladnimu vyzkumu

Komparativni vyhoda nizsSich cen
sluzeb oproti sousednim zemim

Nedostatek technicky kvalifikované
pracovni sily - nizka mobilita a
flexibilita pracovni sily

Uspé&né firmy se silnym inova&nim
potencialem

Nefungujici systém celozivotniho
vzdelavani

Zkusenosti firem se spolupraci se
zahrani¢nimi partnery

Nedostatec¢na dopravni obsluznost
(nepropojeni s dalni¢ni evropskou siti)

Dlouhodoby rozvoj ekologie a vysoka
kvalita zivotniho prostredi

Nedostatek ndstrojd piimé i nepfimé
podpory inovaci

Vytvorena infrastruktura pro podporu
inovaci (Steering Commettee pro
podporu inovaci v JihoCeském kraji -
politicka i odborna podpora)

Absence orientované statni inovacni
politiky, vCetné politiky rozvoje
lidskych zdrojQ

Ochota ke spolupraci mezi institucemi
(rozvoj osobnich kontaktl a informaci
o aktérech v regionu)

Neprehledné legislativni prostredi

Hospodarskd komora - partner
podnikatelskych subjektl

Vysokd Casova narocnost vyrizovani
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projektu, slozitost administrativnich

procedur

Neuspokojivy stav financniho trhu -
obtiZny pFistup podnikateld ke kapitélu

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti podplrnych fondd EU véetné
strukturalnich fondd a iniciativ

Pretrvavajici korupce a klientelismus
ve verejné sprave

Vytvoreni statniho legislativniho rdmce
pro aktivni podporu inovaci

Pretrvavajici preference velkych
podnikl

Podpora zakladani technologicky
orientovanych podnik{

Nizky objem statni financni podpory
VaV

Rozvoj vzdélavaci soustavy a priprava
kvalitniho lidského kapitalu

Nedostatec¢na adaptace na trend stale
tésnéjsiho svazovani technologie s
ekonomikou

Pfiprava strategie na podporu inovaci

Pokradujici odliv studentd z
technologickych oborl

Vytvoreni U¢innych vazeb mezi VS,
vyzkumnymi Ustavy a podniky (rozvoj
spoluprace a aplikovaného vyzkumu)

Odliv kvalifikovanych sil do zemi
zapadni Evropy




Posilovani spin-off - zapojovani
studentd a absolventd do aktivit
malych a stfednich podnikd a
inkubatord

Neefektivni/ nekonstruktivni
komunikace mezi subjekty inovacni
infrastruktury

Zlepseni systému financovani
inovacniho podnikani

Podpora otevreného sdileni informaci

Rozvoj stavajicich a vznik dalSich
technologickych center, vybudovani
logistickych center v regionu

Zvyseni aktivniho pristupu mistni
spravy

Rozvoj spoluprace podnikl - podpora
clusterd, firemnich kooperaci

Podpora prilivu zahranic¢nich investic a
mezinarodniho propojeni firem







