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Vznik NIS

Narodni inovacni strategie vznikla jako reakce na nekolik zdkladnich podnéti. V zasadé mizeme mluvit o
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jako vychodisko pro formulaci inovaéni politiky Ceské Republiky.
NIS jako reakce na ekonomickou teorii

Inovalni procesy hraji v ekonomické teorii jednu z hlavnich roli zejména v n€kolika poslednich desetileti.
Mimo Evropy byly principy inovacni ekonomiky v¢lenény do ndrodnich ekonomik USA a Japonska. Vysledny
efekt se promita v posledni dob¢ v obratu, ktery nastal v politice EU.

Inovace hraji zasadni roli v probihajici ekonomické, politické a socidlni transformaci rozvijejicich se zemi,
stejn¢ jako statu s rozvinutou infrastrukturou. Na pfelomu milénia se inovace stava zakladnim prvkem svétove
ekonomiky. Vlady, v jejichz zajmu je dlouhodoby rozvoj ndrodni ekonomické prosperity, vénuji inovacni
politice trvalou a soustavnou pozornost.

Nejvyznamnéjsi trh pro inovujici subjekty

regionalni

mezinarodni p P
narodni

NIS jako reakce na Lisabonsky proces

NIS wvznikla jako reakce na formulaci Strategického cile pro evropskou inovacni politiku na Lisabonské
konferenci ER vbieznu 2000 (stdt se nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomiku,
zaloZenou na znalostni a inovacni spolecnosti, schopnou udrZitelného ristu s vice a s lepsimi pracovnimi misty a
s vice posilenou sociadlni soudrznosti).

CR se jako pristupujici Clen EU prihlasil k Lisabonskému procesu a jako vysledny produkt by méla byt
formulovana inovacni politika CR.

Vlada svym usnesenim 172 ztunora 2003 ulozila radé vlady pro rozvoj lidskych zdroju k navrhum
zdokonaleni podnikatelského a investi¢niho prostfedi, koordinovat piipravu Narodni inovacni strategie CR. Tato
byla v bieznu ndsledujiciho roku vladou pfijata a vlada tuto oblast zafadila mezi nejvyssi priority.

NIS jako vychodisko pro formulaci inova¢ni politiky CR

Cilem predkladaného materialu Narodni inovacni strategie (NIS) je vytvofit pfedpoklady a polozit zaklad pro
formulaci inovaéni politiky Ceské republiky

1) rada vlady pro vyzkum a vyvoj, lidska prava a lidské zdroje by méla v listopad 2004 piedlozit navrh
Narodni inovacni politiky na 1éta 2005 az 2008

2)rada vlady pro vyzkum a vyvoj, lidskd prava a lidské zdroje md ve spolupraci s mistopiedsedou vlady a
ministrem financi a vladé do bfezna 2005 predlozit navrh nutnych legislativnich zmén pro oblast inovaci,
piipadné navrh v&cného zaméru zakona o inovacich.



Pojem inovace

Pro lepsi piedstavu o cilech NIS v CR je tiecba se orientovat v pojmech pouzivanych pro tuto problematiku.
Piedevsim co je inovace. NIS vychazi z definice formulované Evropskou komisi:

,Inovace je obnova a rozSifeni Skdly vyrobkii a sluZeb a s nimi spojenych trhii, vytvoieni novych metod vyroby,
doddvek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni, organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni
sily.”

Z této definice vychazeji dalsi pojmy jako:
KULTURA INOVACE

Kultura inovace se stava dilezitou jako soucast, nebo spise zakladni slozka podnikové kultury. Ve chvili, kdy
jsou inovace jsou nedilnou soucdsti, stalou hodnotou a piedpokladem Cinnosti organizace, se stdva z podniku
plnopravny cClen inovacni spoleCnosti. Pouze v piipadé¢ kdy z jednorazové inovace podnik vytvoii trvale
udrzitelnou inovaci.

INOVACE A MARKETING

Inovace sama o sob¢ ekonomiku nespasi. Pro ekonomiku je dulezita interakce inovacniho systému a
ekonomické oblasti: Siroky okruh faktoru, mezi které patii vyzkum, experimentalni vyvoj, adaptace, ochrana a
komercionalizace novych vyrobki, vyrobnich procesu a organizacnich forem. Soudoba inovac¢ni politika dava
pozornost nikoliv jen vyvoji a vyzkumu, nybrz ekonomické a environmentalni inovaci, kterd zavisi ve stale vetsi
mife nejen na vysledcich vyzkumu, ale rovnéZ na kvalit€ rozvinuti podnikatelskych aktivit a na schopnosti
jednotlivet, firem a regionu pfizpusobovat se stalym zménam a reagovat na spoleCenskou objednavku..

Inovacni firma — je zpravidla mala a stifedni firma, jejiz hlavnim pfedmétem podnikani je realizovat projekt
nového produktu do komer¢ni zralosti a uvést jej na trh.

Inovaéni podnikdni — je souborem podnikatelskych aktivit specializujicich se na soustavnou realizaci inovaci

Offsetové programy — jsou ekonomické kompenzace ndkupu techniky, materidlu a sluzeb, financované ze
statniho rozpoctu a vyhlaSované v rdmci obchodnich vetejnych soutézi. Zahrnuji zejména projekty na podporu
exportu, transfer technologii a know-how, nové investice a zaklddani spole¢nych podniki. ZvySuji
konkurenceschopnost primyslu a jeho exportni vykonnost, piispivaji k pfiliva zahrani¢nich investic a.
podporuji rozvoj regionti.

Prumyslovy svazek, shluk — tzv. ,cluster”, sit’ nezavislych firem, znalostnich instituci (univerzity, stiediska
vyzkumu a vyvoje, technologické firmy), kterd propojuje vyzkumnd pracovisté¢ a zdkazniky do produkéniho
fetézce, jenZ vytvari pridanou hodnotu.

Predstartovni financovdni — tzv. ,seed capital”, zarode¢na oblast financovani novych projekti. Kapitdl k
ovétovani konceptu (napriklad prizkumem trhu), zejména vSak k poCateCnimu rozvoji produktu a k zalozeni
nové firmy.

Spin-off — firma, vznikla tim zpusobem, Z¢ jeden Ci vice zaméstnancii opousti organizaci za ucelem vytvoreni
nove, sekundarni firmy, vyznamnym zpusobem vychazejici zprvki Cinnosti primarni organizace, kterou
opoustji. Ta ma vétSinou i dominantni vliv v nové firme.

Transfer technologii — je procesem Casove ohrani¢enc¢ho prevadéni poznatkt umoznujicich inovovat vyrobky,
vyrobni, pracovni a zkusebni metody a sluzby.

Védeckotechnicky park — je fyzicky, ale téZ kyberneticky (virtualni) prostor, fizeny specializovanym tymem,
ktery poskytuje nadstandardni sluzby a jehoz hlavnim cilem je zvySit konkurenceschopnost daného regionu.



EU ainovace

V 80.1etech 20.stoleti se zaCina v EU projevovat zvySeny zdjem o podporu inova¢niho podnikani. Ackoli byly
pojmy vyzkum a vyvoj a inovace pokladdny za propojené, nebyly programy vyzkumu a vyvoje a programy
podpory inovaci propojené az do vzniku European Research Area — ERA v roce 1994. Program pro inovace a
transfer technologii SPRINT 0 (1983) byl zaméien na opatieni systémového a organizaniho charakteru.
SPRINT 1 mél uz za cil podpotfit transfer technologii vzhledem ke vzniku jednotného trhu v roce 1992.

Od roku 1994 a vzniku ERA se inovativni aktivity realizuji také v rdmcovych programech ve vyzkumu a
VYVOji.

Historickym milnikem se stal mimofddny summit v Lisabonu na jafe 2000, ktery se zabyval zménou
paradigmatu spolecnosti a kde by formulovan strategicky cil stati EU. Proces poklada duraz na
konkurenceschopnost, informacni spolecnost, socidlni kohezi, vytvoieni evropského prostoru vyzkumu a inovaci
a ptiznivého prostredi pro zakladani inovativnich podniki, zejména malych a stfednich. Na summitu v Barceloné
na jate 2002 byla podpora inovacim a podnikani prohlaSena za jednu z priorit EU.

Po Ctyfech letech si unie bohuzel musi pfiznat, Ze Lisabon nic velkého nepfinesl, coz potvrdila i schiizka
nejvysSich hlav Britanie, Némecka a Francie v bfeznu 2004. Dokonce to na plnd tusta potvrdil i $éf Evropské
komise Romano Prodi.

Koncepce podpory inovaci

Ve svété existuje n€kolik koncepci podpory inovaci. V zdsad€ jde o koncepci podpory v ramci resortu
v decentralizované form¢ jako v USA, kde se pfidava konkurenceschopnost podnikii i tradice inovaci. Naopak
v Evrop¢ jde o statn¢ centralizované systémy podporujici inovace plo$n¢ jako ve Finsku, nebo pres statni
agentury jako ve Svédsku. Zvlastnim tkazem je v EU Irsko, které se mimo jiné i diky masivnim finanénim
investicim do v&dy a vyzkumu, vzd€lani a inovaci, dostala na imponujici iroven propojeni védeckého vyzkumu
a sféry vyroby a obchodu .

Analyza soucasného stavu CR

Ceska Repubhka se v soucasne dobe nacha21 v dob¢ tvorby 1novacn1 strategle Jejl reahzace je zakladnl
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podminek pro rozvoj inova¢niho podmkam.
Inovacni systém je tvofen 4 zakladnimi slozkami:

1. Ridici slozky — stétm’ a Vefejné sprava, vlada, ministerstva, regiondlni a mistni sprava (legislativni,

2. Vzdélavaci systém — celozivotni uceni, zahrnujici pocatecni a dalsi vzdélavani

3. Finance - rizikovy kapitdl (venture capital), rizikové financovani (risk funding), ptedstartovni kapital
(seed capital)

4. Inovaéni podnikani — firmy a subjekty, které se zabyvaji inovacnimi aktivitami v Sirokém slova
smyslu (v€etné hrani¢nich oblasti jako jsou vyzkum a vyvoj, nov¢ technologie a materidly, rozvoj
lidskych zdroji, prizkum a rozvoj trhu, inovani marketing)

Inovacni infrastruktura je tvotena systémem vztaht mezi jednotlivymi specializovanymi subjekty, které
vzdjemné spolupracuji s cilem komercializovat vysledky vyzkumu.

Systém inovacniho podnikdni tvoii subjekty, které se jakkoli zapojuji do inovacnich procestu

e Orgdny stdtni sprdvy a samosprdvy (napi. vlada CR i jednotliva ministerstva, Parlament CR, regionalni
organy, Utad pramyslového Vlastnictv1)

o Komory (napi. Agrarni komora, Ceska advokatni komora, Hospodaiska komora CR, Komora auditori
CR, Komora patentovych zastupcii, Narodni komitét ICC CR)



e Banky (jednotlivé banky a zejména Bankovni asociace CR)

o Svazy, agentury, sdruieni a nadace (napt. Asociace inovaéniho podnikani CR, Asociace vyzkumnych
organizaci, CzechInvest, Ceska asociace rozvojovych agentur, Ceska spole¢nost pro nové materialy a
technologie, Cesky svaz védeckotechnickych spolenosti, Cesky svaz vynalezcii a zlepSovateld,
Spolegnost védeckotechnickych parka CR, Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Technologické centrum AV CR atd.)

e Pracovisté vizkumu a vjvoje (napt. Akademie véd CR, vysoké $koly, vyzkumna a vyvojova pracovisté
a organizace)

e  Zahranicni agentury a organizace (napi. Mezinarodni inovacni centrum, Technology Innovation
Information, Technology Responce Network)

o  Podnikatelské subjekty (zejména inovacni firmy, které tvoii samotny zaklad systému inovacniho
podnikani)

e Zikaznici, klienti, spotiebitelskd verejnost (jednotlivci, obCanska i profesni sdruzeni, ktefi vytvateji
podnéty, spotiebitelskou a trzni objednavku i zpétnou vazbu v inovacnim podnikani).

Zajimavé je, spotiebitelé tvoii v CR skupinu, ktera je nejvétsim zdrojem informaci a podnéti pro inovaéni
aktivity (46%); na druhé stran¢ selhavaji zcela vysoké Skoly (7%) a vyzkumné neziskové instituce (3%).
Poukazuje to na odtrZzenost vysokych Skol od komer¢ni sféry, kterd je naopak v inovacné vyspélych zemich
zdkladem 1ispé$né inovacni politiky.

V¥ znamnost informadnich zoreid ore irevace v lefech 1999-2001 dle viiddfeni
irovujicieh subjekid
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Inovacni prostiedi

Inovacni prostedi zahrnuje jak celkovy postoj spoleCnosti k inovacim, tak i objektivni podminky piispivajici
k rozvoji inovanich aktivit, stejn¢ jako jejich zdkladny instituciondlni.

Silné stranky, nadéjné projekty a pozitivni vyvoj

Predevsim bychom méli mluvit o vychozich podminkach nasi zemé¢ jako o tradici pramyslové vyroby u nas a
z toho vyplyvajici inovacni potencial jejich pracovnikl, pfes vSechny problémy zvySujici se pocCet malych a
sttednich podniki, které se zajimaji o inovacni procesy, rozvoj sit¢ védeckotechnickych park.

Tento dokument je samoziejmé dikazem ,.svédomitého™ piistupu vlady CR k tomuto tématu. Bohuzel se
k tomu vlada dostava az po 4 letech od formulace strategického cile EU, i kdyz je prav¢ existence Lisabonského
procesu nejsilngjsi pri¢inou vzniku tohoto dokumentu.



Piinosem by mohla byt decentralizace vetejné spravy, nebot’ se zda Ze touto cestou by mohla nabyt teorie o
rozvoji inovacnich aktivit alespon trochu spravny smér. Centralni vlada stézi v dobé€, kdy se potka s problémy
jak se udrzet u moci a kdy se ve statnim rozpoctu bojuje o kazdou polozku, muze hrat roli vyrazného reformatora
spole¢enského paradigmatu. Regiondlni vlady naopak 1épe formuluji své potieby a cesty vedouci
k naplnéni téchto potieb. Dalsi vyhodu vidim ve snaze zviditelnit se v o€ich vefejnosti oproti centralni vlade, kdy
by se v krajich mohly realizovat projekty, které nenachazeji v celostatnim rozméru dvete do statniho rozpoctu
pooteviené. Dukazem budiz Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje nebo projekt BRIS, které se
nachdzeji na rozdil od NIS alespoii v poCate¢nim stadiu. Otazkou ovSem bude, zda najdou tyto projekty odvahu
naplnit své mnohdy velice sebevédomé cile.

Mezi nadé&jné projekty pocCitd vlada programy podpory malych a stiednich podnikii(MSP). Nejde vSak o
programy piimo podporujici inovacni aktivity, ale o programy stabilizujici tento sektor. Pfedev$im jde o rizné
zaruky za poskytované uvery atd., které umoziiuji t€émto firmam ziskavat penize, ke kterym se nemohly dostat
pokud by tato pomoc nefungovala, protoze nedisponuji pottebnym kapitdlem. Tyto programy jsou financované
piedevsim ze statniho rozpoctu.

Pro 1éta 2001-2004 bylo schvdleno 17 programi podpory MSP. V letech 2001 a 2002 byly programy
rozdéleny na plo$né, s pasobnosti na celém uzemi CR, naleZejici do rozpo&tové kapitoly Ministerstva pramyslu a
obchodu (MPO), a regiondlni, v rozpoCtové kapitole Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). A rok 2003 bylo
vyhlageno jiZ jen 11 programa s pusobnosti na celém uzemi CR s cilem zvysit jejich uéinnost s tim, Ze viechny
programy nalezely do rozpoltové kapitoly MPO. Slo o programy ZARUKA, KREDIT, TRH, START,
KOOPERACE, SPECIAL, MARKETING, DESIGN, PORADENSTVI, REGENERACE a VESNICE.

Mezi dalsi podporené projekty patii programy vyzkumu a vyvoje TECHNOS (vyzkum novych technologii,
materiali a vyrobkii a program reprodukce majetku PARK, v jehoz ramci bylo podpofeno sedm
védeckotechnickych parku.

Sektorovy operacni program Prumysl (SOK Prumysl) ma za cil, realizovat konkrétni opatfeni a to dle
pravidel pouzivanych v ¢lenskych stitech EU pro strukturalni fondy, ale s financovana ze stitniho rozpoctu.
V roce 2002 bylo vyhlaseno v ramci SOP Pramysl sedm programi, ur¢enych piedevsim na podporu rozvoje
stabilizace regionalniho prumyslu.

Dalsi tspéchem bylo zapojeni do programu EUREKA (Program evropské spoluprdce v oblasti aplikovaného
a prumyslového vyzkumu a vyvoje). Hlavnim cilem tohoto programu je zapojeni nekomercni védecko-
vyzkumné sféry do trzni ekonomiky. Podporuje tak konkurenceschopnost evropského prumyslu a k rozvoji

piislusné infrastruktury.

Dalgim kladem je fungujici Asociace inovaéniho podnikdni CR (AIP CR), ktera se podilela na konstituci
ramcového systému inovaéniho podnikani. V ramci AIS CR bézi program Inovace XXI v jehoz ramci bézi
projekty jako Narodni sit’ védeckotechnickych parki, Narodni transferova sit’, Technologické regiony nebo cena
Inovace roku. AIP CR se vénuje i piipravé odborniki, vyzkumu, vyvoji atd.

V posledni dob¢ se podafilo v oblasti péCe o ochranu primyslovych prav dosahnout plné¢ kompatibility
s upravou komunitarni a s obdobnymi upravami v ¢lenskych stitech. Pravni ochranu poskytuje na standardni
evropské urovni Uiad primyslového vlastnictvi jako narodni patentovy a znamkovy uiad. BohuzZel v oblasti
aplikace ochrany prumyslovych prav se nedati dosahnout urovné statii evropské unie.

Slabé stranky, vyrazné nedostatky, negativni vyvoj

Nejvetsim nedostatkem NIS je staly nedostatek financnich zdroju a pietrvavajici slaba podpora investi¢niho
podnikani ze strany statu.



Podle Evropského inovacniho zpravodaje (European Innovation Scoreboard) jsou naSimi nejvetSimi
nedostatky tyto jevy:

e velice nizky pocet patentovych ptihlasek per capita
e velmi nizky pocet inovacnich firem
e maly objem piedstartovniho, zarodecného financovani (tj.seed cupital)

Pficiny téchto jevi vézi v:

maly duraz na patenty, zejména realizované

nedostate¢na péce vyzkumnych a podnikatelskych kruhti o ochranu priomyslovych prav
mala podpora aplikovan¢ho vyzkumu

neuspokojiva praxe v oblasti transferu vysledki do praxe

maly objem venture cupital — rizikového kapitdlu

Faktory omezujici inovace

O Nadmeérna ekonomicka rizika

B Prilis vysoké inovaéni naklady

O Nedostatek vhodnych zdrojt financi

O Nepruznost podnikové organizacni struktury

B Nedostatek kvalifikovanych pracovniki

O Nedostatek informaci o technologii

B Nedostatek informaci o trzich

O Nedostatecna pruznost v oblasti regulaci a norem
B Maly zajem zakaznik( o nové produkty

Systémové nedostatky inovacniho systému

Statistické udaje dokazuji zietelné obecnou korelaci mezi vysi investic do vzd€lavani, vyvoje, vyzkumu a
inovaci a rustem HDP. Samotny takovy vklad, at uz je jakkoliv vysoky, vSak neni samospasitelny. Bez
fungujiciho a dobife propojencho systému riznych prvki a vazeb se podpora a rozvijeni inovacnich aktivit
¢astecné rozplyvaji v mlze.

Pokud vezmeme v tvahu, ze vzhledem k pomérn¢ nizké produktivit¢ prace v CR nebude redlné v nejbliz§im
Casovém horizontu vyrazné navysit vySe uvedend investice — nezbyva nez se pokusit stdvajici investice alespon
nepromarnit, respektive efektivné vyuzivat.

financovani vyzkumu a vyvoje a inovacnich €innosti,
politicky a legislativni rAmec pro inovacni a podnikatelské aktivity,
komunikace mezi vyzkumnou sférou a podnikatelskou, vyrobni oblasti.



Financovini vyzkumu, vyvoje a inovacnich ¢innosti

Jednim ze zavaznych ukazateli, podle nichz se posuzuje pfipravenost narodni ekonomiky k budovani
spole¢nosti znalosti, je podil hrubého doméaciho produktu, vénovany ze stdtniho rozpoCtu na podporu vyzkumu a
vyvoje. Ceské vlady se opakovang zavazaly k dosazeni podpory vyzkumu a vyvoje v arovni, kterou v priméru
dosahovaly zem¢ Evropské unie, tedy 0,7 % HDP. Tento zdvazek nebyl dosud nikdy dodrzen. V letoSnim roce to
bude 0,58 %, v dalich 2 letech pogita Ndarodni politika vyzkumu a vivoje CR , schvalena viadou dne 7. Ledna 2004 s
hodnotami 0,59 % a 0,60 % HDP. Vedle tohoto nepiiznivého vlivu se projevuje i struktura jednotlivych kapitol
rozpoctu vyzkumu a vyvoje. Z pohledu transferu vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe by, stejné jako v rozvinutych
zemich, mé&la mit predost podpora aplikovaného vyzkumu pred vyzkumem zakladnim. V CR je naopak vétiina
podpory vyzkumu a vyvoje smérovana do zakladniho vyzkumu, navic v podob¢ institucionalniho financovani, které
do zna¢né miry petrifikuje strukturu vyzkumné zdkladny a nemotivuje pracovniky vyzkumné sféry k péci o transfer
vysledki.

Vydaje na V&V
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0,00+
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Zavaznym problémem je rovnéz chabd poptavka po vysledcich vyzkumnych feSeni. Jednou z piiCin je
neuspokojiva situace ¢asti podniki, které jsou i nadale v rukou Ceskych podnikateli. Ty vétSinou bojuji o preziti,
neziidka nemaji jest¢ definitivni vyjasnéné vlastnické pom&ry a inovacni aktivity rozhodné nejsou jejich prioritami.
Zahrani¢ni podnikatelé zase obvykle realizuji v CR vlastni technologie a jejich hlavnim hnacim motorem je uspora
nakladl. Z tohoto pohledu se jevi zakladani novych inovativnich firem jesté vyznamngjsi. Pro n¢ je nutno vytvaret
podminky, jejichz $kdla je velmi §irokd. V oblasti financovani jde zejména o poskytnuti podpory vznikajicim firmam
v raném stadiu jejich existence, ziskavani vyhodnych podminek ndjmu potiebnych prostor, dalSich forem rizikového

-----

vetejnych vysokych Skol tak, aby byly motivovany k zakladani spin-off firem.

Nesmirné vyznamnym, aviak v CR dosud opomijenym zdrojem prostiedki jsou nepiimé nastroje podpory
vyzkumu a vyvoje. Daiové tlevy pro ty, kdoz vénuji prosttedky na vyzkum a vyvoj, ¢i podporuji inovace ve svém
podniku, jsou jednoduchym, administrativné nenaro¢nym a velmi efektivnim ndstrojem podpory rozvoje firem.

Klasickou formou financovani ve sféfe inovaci je avér, Ci investice do kmenového jméni. Investice do inova¢nich
aktivit je vS8ak u nds vzdy vnimana jako vysoce rizikova. Naopak je tomu v zahrani¢i, kde fada vyznamnych bank
chape investice do novych technologii jako vysoce navratny a vynosny segment jejich aktivit.

Urcitou Sanci pro nejbliz§i obdobi pii spolufinancovani nckterych aktivit v oblasti inovacniho procesu je
moznost vyuzivat finan¢ni podpory ze strukturalnich fonda EU.

Politicky ramec pro inovacni aktivity

Ceska politicka reprezentace nevénovala dlouhodobé problematice inovaci dostate¢nou pozornost. Tato situace se
viak za&ina ménit. Vlada CR se svym usnesenim ¢&. 282 ze dne 19. biezna 2003 piihlasila k Lisabonskému procesu a
dala tak jasn¢ najevo, Ze problematika inovaci je jednou z jejich priorit. Sama tato strategie je dokladem toho, Ze
vlada se problematice inovaci zacala vénovat.



Komunikace mezi vyzkumnou a podnikatelskou oblasti

Planovana ekonomika pouzivala jako mezi¢lanek resortni vyzkumné tstavy. Ty, i kdyZ nepruzné, ale pieci jen
nabizely vyrobni sféfe dokumentaci, at’ uz ke zlepSeni stavajicich vyrobkl nebo pro vyrobky nové. Vyzkumné ustavy
vsak byly vétsinou (n¢kdy i piekotné) ruseny. V ramci uspornych opatfeni management transformovanych podniku
Casto zrusil 1 sva vlastni vyvojova oddé¢leni. Podniky nové vzniklé vétSinou spattily svétlo svéta za cenu fatdlniho
mnozstvi zaruk, hypoték a dluhu. Na jakykoliv vyzkum nemély ani pomysleni, natoz realné prostiedky.

V CR chybi disledné propojeni obou sfér, protoze nam stale chybg&ji kompetentni a specializované agentury pro
transfer technologii.

Strategické zaméry

Ve druh¢ Casti tohoto dokumentu jsou rozebrané kroky vedouci k poZadované kvalit¢ a funkcim inovacniho
podnikani v CR.

Dosud vlada spravovala tuto oblast jako jednu z mnoha oblasti, které vytvaieji spoleénost CR, a to podle
politickych priorit, strategickych zaméru, oborovych a statnich politik a koncepci. Ty vychazely jak z podminek
zem¢ (vnitfnich podminek) tak braly v tivahu i stav okolniho civilizovaného svéta (vngjsi podminky). Mezindrodni
spoluprace se dosud odehrdvala na bazi dobrovolnosti a vzajemné vyhodnosti.

K dosazeni cile, vyty¢eného v Lisabonu 2000, je potiecba zam¢éfit a cilen€ rozvijet oblasti, které sou pro vytvoreni
znalostni politiky kli¢ové. Jsou to vzajemné propojené oblasti: vzdélani, vyzkum a vyvoj a inovace. Vlada CR v roce
2000 piijala prvni a v roce 2004 druhou Narodni politiku vyzkumu a vyvoje CR.Na toto by mélo navazovat schvaleni
Narodni inovani politiky, kterd by se spolu s NIS stala zakladnimi dokumenty k vytvofeni a spravé inovacniho
systému statu. K tomuto by méla vlada vyuzit nastroje primé i nepiimeé.

Ndstroje piimé

Legislativni

V této sféfe je nutno:

. vymezit kompetence v oblasti inovaci
. vytvofit vstiicné pravni prosttedi pro inovace,
. nove¢ legislativn¢ definovat napli Cinnosti a poslani akademické sféry (vzdélavani a vyzkumnou praci

musi doplilovat i prakticka spoluprace s vyrobnim a podnikatelskym sektorem, zejména pii vzniku spin-off firem
a transferu inovaci)

. uvést do zivota klicovy nastroj inovace — rizikovy kapital
. vytvofit podminky pro usnadnéni mobility pracovniki v oblasti inovaci
Finan¢ni

V této sféfe je nutno siln¢ a trvale podporovat:

. systém vzd¢lavani

. systém vyvoje a vyzkumu

. systém inovaci

. spolufinancovani projekti navazanych na strukturalni fondy EU
Organizacni



V této sféfe je nutno:

optimalizovat organizacni a instituciondlni uspofadani, které by zajistovalo efektivni spravu a fizeni jak
systému vzd¢lavani, tak i védniho a inova¢niho systému.

iniciovat vznik mezi¢lankt mezi odpovédnymi tstfednimi organy statni spravy a vlastnimi
vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi. M¢lo by jit o agentury (respektive rady, neziskové organizace,
vyzkumné jednotky), které by zajist'ovaly administraci programi, zalezitosti financovani, hodnoceni atd.

Politické
V této sféfe je nutno:

ztotoznit se s presveédCenim, Ze védecky a technicky rozvoj spolu s inovacemi je skute¢né zakladnim
hnacim motorem pro ekonomicky a socialni rust a Ze je proto nezbytné do n¢j cileng a soustavng investovat,

prosazovat vzdé€lavani, vyzkum, vyvoj a inovace (inovacni proces) jako trvalou statni prioritu a to
napiic celym politickym spektrem,

provazat strategie vzd¢élavani, vyzkumu a vyvoje i inovaci, které nastavi vychodiska a nastroje
k dosazeni vyty¢ené priority,

prijmout odpovidajici narodni a regiondlni politiky a jejich zajisténi legislativni, finan¢ni a
instituciondlni na urovni ndrodni i regiondlni.
Metody a postupy
Rozvijeni inovaéni kultury
Pro vznik a rozvijeni kultury v oblasti inovaci je tfeba:
podporovat vzdélavani a nadstavbovy vycvik v oblasti inovaci
vytvofit podminky pro zvySeni mobility vyzkumnych pracovniki, studentii a ucitelu,
zvysit zajem verejnosti o proces inovace, vybudovani a zajisténi soustavné podpory v oblasti PR,
motivovat regiondlni organy k podpote inovaci.
Komunikace s verejnosti a médii
V oblasti PR a médii je tfeba:
zajistit informovanost vefejnosti o zamérech vlady pii piipravé Narodni inovaéni politiky CR,
zlepsit souCinnost s masmédii, zejména tiskem, rozhlasem a televizi, s odbornymi ¢asopisy.
ziidit specidlni webove stranky pro prezentaci ¢eského inovacniho procesu
Organizacni aspekty, spoluprice vyzkumu a podnikové sféry

Nejvétsi slabinou evropské ekonomiky je podle Evropské komise (Bila kniha) mald schopnost vyuzivani
vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi. PfiCinou tohoto stavu je, Ze n¢kde neprobéhla transformace védniho
systému, kterd musi ndsledovat po zmén¢ paradigmatu inovacniho procesu. Jde predevsim o propojovani
vyzkumu na vysokych $kolach s prumyslem.

To plati jesté vice pro CR, proto je tieba zajistit:

pruznou a efektivni spolupraci organt statni spravy zodpoveédnych za vzdélani, vyzkum a vyvoj,
technologie, rozvoj podnikani a regiondlni rozvoj.

podporu rozvoje inova¢niho podnikani zalozit na principu vzajemného partnerstvi vsech ucastniki
vytvofeni podminek pro zlepSeni spoluprace vyzkumu a vyvoje s primyslovymi podniky

zapojeni statni spravy do budovani védeckotechnickych parki a usnadnit pfistup malym a stiednim
firmam k vysledkim vyzkumu (novym technologiim),

propojeni sféry vyzkumu a sféry podnikatelské. Resenim je vznik kompetentnich a specializovanych
agentur pro transfer technologii.

dislednou kontrolu piinosu vynakladanych prostfedkii na vstupu i vystupu.



Efektivni vyuzivani vyzkumu a vyvoje k inovacim

Pro efektivni vyuzivani vyzkumu a vyvoje k inovacim je tfeba:
podporovat vznik technologicky orientovanych firem,
prohloubit spolupraci mezi vyzkumem a vyvojem a uzivateli vysledkii vyzkumu, zejména priamyslem,
posilovat vyzkum provadény podniky, napt. dafiovymi odpisy prokazateln¢ inovacnich nakladu,
ziizovat vyzkumné instituce aplikovaného vyzkumu v oborech high-tech

zajistit spravnou funkci managementu pii vyuzivani vysledku vyzkumu k inovacim, zejména pomoci
celozivotniho ulenti (,, life-long learning”).

Podpora inovaci
Pro nezbytnou podporu inovaci je tfeba:

posilit koordinaci politiky inovaci, vyzkumu a vyvoje, respektive zajistit jejich pfimé propojeni
s politikou vzdé€lavaci, ekonomickou, socidlni a environmentalni. Nastartovat ucelené programy na narodni
urovni (typu Narodni program vyzkumu) a schvalit Ndrodni inovacni strategii (NIS) propojenou s Narodni
politikou vyzkumu a vyvoje. Posilit podporu a kapacity pro aplikovany vyzkum,

ustanovit formy nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje (danové zvyhodnéni, dale snazsi dostupnost uveri
pro malé firmy pfi investovani do vyzkumu a vyvoje, podpora investic do ,,rizikovych” vyzkumnych zaméri) a
posilit orientaci na vysledky.

stanovit jasné vykaznictvi nakladu a jasny, ale diukladny systém kontroly

finan¢n¢ podpoiit vyzkum ze statniho rozpoctu tak, aby veiejné prostiedky vynaklddané na tuto oblast
dosahly v souladu s cili Lisabonského procesu co nejdiive alespoii 0,7% HDP, do roku 2010 potom alespoii 1%
HDP,

ekonomicky a legislativn¢ podpofit cileny prekompetitivni vyzkum, vytvaret inovacni sité, zahrnujici
veskerd vyzkumnd pracoviste,

podporovat ruzné druhy a nové formy uceni vcetn¢ doktorandského studia i studia organizovaného
v podnikovém sektoru

poskytovat atraktivni ptilezitosti i pro kvalitni vyzkumniky ze zahranici,

podporovat a financn¢ motivovat praci Spickovych védeckych odbornikd, legislativné podpofit mobilitu
(tuzemskou i zahrani¢ni) vyzkumniki, zaméfit se na lepsi stimulaci mladych lidi k védecké kariéte,

podporovat vyzkumné a inovacni aktivity na vysokych Skolach,
popularizovat systematicky vyzkum, vyvoj a inovace, tim probouzet a udrzovat zajem nejmladsi

generace o tuto oblast.

r

Ndstroje neprimé
Vnitini vlivy
Inovacni infrastruktura

Pro kvalitni inova¢ni infrastrukturu je tfeba:

vytvafet inovacni infrastrukturu jako systém vztahu mezi jednotlivymi vyzkumnymi, vyvojovymi,
vyrobnimi, obchodnimi a dalSimi specializovanymi partnery, zdokonalovat systém inovacniho podnikani v CR,
vcetn¢ inovacni infrastruktury CR,

upfesnit ulohu hlavnich partneri v oblasti inova¢niho podnikani, zejména regionalnich organd,
pracovist’ vyzkumu a vyvoje, zahrani¢nich partnert, bank a komor,

stanovit kompetence ustiednich organt statni spravy v oblasti inovacniho podnikani,

vymezit ukoly podnikatelskych subjekti, pfedev§$im inovacnich firem, védeckotechnickych parkd,
pracovist transferu technologii a podnikatelskych inkubatord,
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podporovat rozvoj a ¢innost védeckotechnickych parki a technologickych center,

motivovat vysoké Skoly k zapojeni do inovacni infrastruktury.

Personalni a technické aspekty

Patefi vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou lidské zdroje. Proto je tieba zajistit:
zaklad ptipravy odborniki v této oblasti ve vzdélavani od zakladniho Skolstvi az k doktorandim,
vznik provazaného systému celozivotniho vzdélavani,
vclenéni tematiky inova¢niho podnikani do kurikula stfednich a vysSich odbornych Skol,
stanoveni a dodrzovani moralnich norem a etickych aspektu, podporujicich inovace.

napliiovani a realizaci etického kodexuuplatiiovani pravidel etického kodexu ve vztazich mezi partnery
inovacniho podnikaniti¢innou kontrolu dodrzovani etického kodexu ucastnikii inovacniho procesu.

Vnéjsi vlivy
Mezinarodni spoluprace
V oblasti mezindrodni spoluprace je téeba:
zamgfit aktivity na plnéni akéniho planu Evropské unie v oblasti inovaci,
vyuzit v plném rozsahu moznosti, které poskytuji ramcové programy pro vyzkum EU Ceské republice,

zpracovat prehled mezindrodni spoluprace profesnich svazii sinova¢nim zaméfenim v CR a
koordinovat s nimi souinnost se zahrani¢nimi partnery,

vyhodnotit strukturu a funkci systému inovacniho podnikdni v CR a zpracovat navrh na jeho propojeni
s mezinarodnimi informac¢nimi sit¢mi,

zpracovat celostatni dlouhodobou koncepci pro networking v oblasti inovaci s mezindrodnim vyuZzitim
sit¢ Internet,

zlepsit bilateralni spolupraci v oblasti inovaci se véemi vyspélymi staty svéta,

posilit narodni sit’ védeckotechnickych parkii a prohloubit informacni spojeni s mezinarodnimi
informacnimi sit€émi IASP, EBN, IRC, EUROINFO atd.,

vyhodnotit a posilit spoluprdci stémi organizacemi OSN, které se zabyvaji tematikou inova¢niho
procesu (Evropskou hospodaiskou komisi, UNCTAD, UNIDO, CERN),

rozvinout mezindrodni spolupraci pii formovani, podpote a posilovani inovac¢nich struktur v CR.

Poznamka autora:

Pfi zpracovani semindrni price byly pouZzity informace dostupné na internetovych strankach www.mmr.cz,
www.techprofil.cz, http://www.czso.cz ndsledn¢ zpracované autorem.
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