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Uvod :Trvale udrzitelny rozvoj - CR

Pii tvorbé  strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky byla uplatnéna metoda
strategického fizeni, ktera pfedstavuje redlnou moznost koordinace uziti odpovidajicich
nastroju k napliovani strategickych cili prostfednictvim fizeni spoleCenskych procesu.
Podstatou metody strategického fizeni je SWOT analyza vnéjSich a vnitfnich faktort
vychoziho stavu a z ni vyplyvajici generovani strategii. Analyza vychoziho stavu vychézela z
existujicich koncepCnich a strategickych dokumenti (zejména Stfednédobé koncepce
socialniho a ekonomického rozvoje Ceské republiky a Narodni strategie udrzitelného rozvoje
Ceské republiky - navrh).

Prostrednictvim vybéru a kombinaci prvka standardni matice SWOT byly generovany dilci
strategie, jeZ byly zobecnény do podoby zakladnich strategickych cili a nasledné jsou blize
specifikovany cesty k dosazeni téchto strategickych cili. Vysledna podoba strategického
dokumentu popisuje neudrzitelnost dosavadnich zpaisobt jednani jak v ramci Ceské republiky,
tak 1 v celosveétovém méfitku, vymezuje zakladni strategické cile a zaméry, které jsou urcujici
pro prechod na drahu udrzitelného rozvoje Ceské spolecnosti a ukazuje, ¢im muze Ceska
spolecnost k feSeni narodnich a globalnich problému piispét.

Pravni fad Ceské republiky definuje pojem "trvale udrZitelny rozvoj" jako rozvoj, ktery
souCasnym 1 budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni potieby a
pfitom nesnizuje rozmanitost pfirody a zachovava prirozené funkce ekosystémul (§ 6 zakona €.
17/1992 Sb., o zivotnim prosttedi). Evropsky parlament o dekadu pozdéji definoval udrzitelny
rozvoj takto: "Udrzitelny rozvoj znamena zlepsovani zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich
kapacity ekosystému pfi zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné
a pristi generace." (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady cislo 2493/2000 a Ccislo
2494/2000)

Tyto definice by byly vyhovujici, kdyby unosna kapacita ekosystémi méla zacit byt teprve
nyni €1 v budoucnu piekracovana. Za soucasnych podminek se vSak jedna o formulace, které
opomiji skutecnost, ze kapacita nékterych ekosystémui uz je po dekady prekrocena, vyznamna
cast biodiverzity ztracena a presto blahobytu neni dost pro vSechny. Jsou to tedy formulace
politicky kompromisni a vnitiné€ rozporné.

V roviné obecnych zasad udrzitelného rozvoje panuje vcelku shoda. Jde o hledani rovnovahy
mezi idealy humanismu a ochranou mimolidské pfirody, o upfednostiiovani dlouhodobych
ohledt oproti momentalnimu zisku, o pokoru a uctu vic¢i tomu, co vzniklo bez nasi zasluhy.
Je potfeba branit rastu globalnich problémt (ochrana zranitelnych globalnich
biogeochemicko-fyzikalnich cyklt) ohrozujicich planetarni homeostazu a jeji Zivotodarné
systémy (zde predevSim klimatickd zména; destrukce ozonové vrstvy, dalkové znecisSténi
ovzdusi, desertifikace, znehodnocovani ptudy a zasob pitné vody, prekotna urbanizace atd.) a
minimalizovat problémy lokalni.

Naléhaveé zadouct je tedy rozvinout ty potence racionality a humanity, jez byly v dosavadnim
vyvoji z riznych divodi nevyuzity, potlaceny ¢i deformovany a které povedou nebo prispéji
k udrziteln€j§im zivotnim stylim, k udrziteln€jSim socialnim a ekonomickym vztahim a k
udrzitelnéjSimu celkovému obrazu svéta v kontextu environmentalnim, socidlnim 1
ekonomickém.



Jestlize by narodni strategie udrzitelného rozvoje toho kterého statu sledovala jiné priority,
nez je dlouhodobé zajisténi obyvatelnosti zemé a kvality zivota v ni, dostal by se realizovany
program diive nebo pozdé€ji do zasadniho konfliktu se z4jmy obyvatelstva. Na druhé strané
musi diraz na ekologicky aspekt nastinéné strategie v Case respektovat danosti a limity urCené
aktualnim socialné-ekonomickym stavem spole¢nosti narodni, ale i celosvétové. Pokud by tak
necinil, sam by se diskvalifikoval jako nerealizovatelny, utopicky.

Z prehledu riznych definic udrzitelného rozvoje je ziejmé, ze bez obétovani neudrzitelnych
prvka soucasného Zzivotniho stylu a hospodarskych mechanismi ke zlepSeni nedojde. Nejde
ani tak o "zlepSovani zivotni urovné a blahobytu lidi", jako spiSe o holé pfeziti, v prvnich
fazich zeyjména o zastaveni pocetnych lidskych aktivit vedoucich k destrukei zivotodarnych
systému. Jedna se o zastaveni destrukce soucasné biodiverzity. Jako prvni krok bude pfinosné
uz 1 jakékoli vyznamnéjSi zpomaleni této destrukce. Jestlize zékladni princip udrzitelného
rozvoje je jednoduchy, protoze znamena takovy ekonomicky a socialni rozvoj, ktery
zachovava a zlepSuje zivotni prostfedi, potom podstatné slozitéjsi je praktické napliovani
takového principu. K jeho vymezeni pro Ceskou spole¢nost ma prispét tato strategie.

Trvale udrzitelny rozvoj — z historie az po soucasnost

K otazkdm udrzitelného rozvoje je vedeno mnoho diskusi a jednani na mezinarodni urovni.
Komise OSN pro zivotni prostfedi ptfijala v roce 1987 zpravu , Nase spole¢na budoucnost®.
Ve zprave byly nastinény zmény, nutné pro udrzitelny rozvoj na planeté Zemi. Je zde pouzita
kratkd a vystizna definice udrzitelného rozvoje: Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery
umoziiuje uspokojovat potreby lidstva v soucasnosti bez ohrozeni moznosti budoucich
generaci uspokojovat jejich potieby.

Co to znamena v praxi?

Udrzitelny rozvoj predpoklada specificky pristup k feseni Sirokého zabéru problémd, protoze
se tyka vSech aspektl zivota. Principy udrzitelného rozvoje jsou obsazeny v dokumentu
Agenda 21.

Historie

Dokument Agenda 21 vznikl v roce 1992 v brazilském Rio de Jancaru na setkani, které se

konalo pod zastitou OSN a bylo nazvano , Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji‘.

Byly zde diskutovany naléhavé otazky dalSiho vyvoje na nasSi planeté. Neslo tedy jen o

problémy zivotniho prostiedi, ale také o kvalitu Zivota a budouci rozvoj v globalnim meéfitku.

Vysledkem velmi slozitych jednani byla shoda na urcitych zasadach a pfijeti nékolika

vyznamnych dokumentd, které podepsali také predstavitelé tehdejsich Ceskoslovenska. Jsou

to

- Deklarace z Rio de Jancara o zivotnim prostfedi a rozvoji,

- Ramcova timluva Spojenych narodi o zméné klimatu,

- Umluva o biodiverzitg,

- Prohlaseni k principtim globalni dohody o vyuzivani, ochran¢ a trvale udrzitelném rozvoji
vSech typu lesq,

- Agenda 21 — komplexni navod globalnich akci, které mohou poznamenat nebo ovlivnit
ptechod na udrzitelny rozvoj.



Hlavni strategické cile pro dosazeni udrzitelnosti muzeme rozepsat do nasledujicich
bodi:

o trvaly socialni a ekonomicky rozvoj, ktery zabezpeci nezbytné potieby (zejména
vzdelavani, ochranu a podporu lidského zdravi a zakladni socialni zabezpeceni) vsech
obyvatel a ktery bude zalozen na nové hospodarsko-politické strategii oddélovani
ekonomického ristu od dopadi na Zzivotni prostfedi a pfizpisobovani ekonomickych
procesu potiebam zachovani a obnovy zdravych ekosystému a potfebam zaméstnanosti a
socialni stability spolecnosti,

e integrace aspektd zivotniho prostiedi do ekonomického systému, zachovani rozumné
vysoké miry ekonomické sob&stacnosti podporou vlastniho hospodatstvi pred zbyte¢nymi
dovozy,

e prechod k udrzitelnému systému hospodatfeni s energii, co nejvetsi podil recyklace
materialu, preference vyuzivani obnovitelnych zdroji a ponechani co nejvétSich zasob
surovin piistim generacim,

e podpora piirodé blizkého hospodareni v krajiné vCetné navratu vhodnych casti tzemi
ptirodé€ s obnovou zakladnich Zivotodarnych funkci prirodnich ekosystémd,

e zachovani a rozvijeni harmonické, plosné usporné sidelni struktury (s velikostni a
funk¢ni diferenciaci odpovidajici pfedevsim prirodnim podminkam a zdrojim v okoli
"spadového uzemi sidel", s pfiméfenym ekonomickym profilem, co nejméné zavislym na
dalkovych transportech vody, potravin, surovin a energie), zvyseni podilu vefejné dopravy
v dopravni obsluze osidleni, zvySeni podilu Zeleznice na nakladni pfepravé oproti doprave
silni¢ni,

e podpora mistnim Agendam 21, demokratickym a participativnim formam rozhodovani
ve spolecnosti 1 ve vyrobé, veetné vhodné reformy statni spravy,

e integrace vzdeélavani, vychovy a osvéty k udrzitelnému rozvoji do spoleCenského
systému, obnova celostniho interdisciplinarniho vzdélavanti,

Institucionalni predpoklady dosahovani cilii udrzitelnosti

Pro naplnéni strategii udrzitelného rozvoje je jednim ze zakladnich predpokladii mezirezortni
spoluprace a spoluprace vefejné spravy na vsech urovnich. Nutna je rovnéz spoluprace vSech
sektorti - organt vefejné spravy, védecko-vyzkumnych a vychovné-vzdé€lavacich instituci,
politickych stran, nestatnich neziskovych organizaci, odbornych a profesnich sdruzeni,
predstaviteld podnikatelské sféry, vefejnosti a dalSich soucasti obCanské spoleCnosti.
Odpovédnost za piechod k udrzitelnému rozvoji nesou vSechny vyse uvedené subjekty, stejné
tak jako maji pravo podilet se na utvareni vize udrzitelného rozvoje Ceské republiky.

Koordinaci celé strategie by pak mél zajiStovat ustfedni exekutivni organ, zastfeSujici

vSechny tf1 pilife trvalé udrzitelnosti, tedy pilit ekonomicky, socidlni 1 environmentalni.
Takovym organem je vlada Ceské republiky

Principy udrzitelného rozvoje — 1. pojeti

Prvni princip - respektovani relevantnich aspektd udrzitelnosti vCetné potieb budoucich
generaci



Druhy princip - respektovani postoji hlavnich skupin spolecnosti pfi uplatiiovani svobody a
rovnopravnosti (solidarity mezigeneracni, vnitrogeneracni a meziregionalni)

Tteti princip - podpora spoluodpoveédnosti obCani za rozvoj spolecnosti a socialnich aspekt
udrzitelnosti

Ctvrty princip - podpora udrzitelngjsich technologii
Paty princip - respektovani kulturnich potfeb, vzdélavani a vychovy

v

Sesty princip - respektovani zasad udrzitelnosti pfi dosahovani vysoké a stabilni urovné
hospodarského ristu a zaméstnanosti

Sedmy princip - respektovani zasad udrzitelnosti ve vztahu k pfirodé a prirodnim zdrojim
Osmy princip - respektovani zasad udrzitelnosti vzhledem ke zplsobu organizace a fizeni
vefejné spravy (s dirazem na kompetentnost, efektivitu a transparentnost fizeni, princip

subsididarity, integrovany pfistup, zapojovani vetrejnosti a podobng¢)

Devaty princip - respektovani zasad udrzitelnosti vzhledem k mezinarodni spolupraci a
zabezpecovani globalni bezpecnosti

Principy udrzitelného rozvoje — 2. pojeti

1. Zivotni prostredi:

Fyzikéalni unosna kapacita“ zivotniho prostfedi vykazuje limity mnohym lidskym
aktivitam, coz predev§im znamena, ze musime snizit rychlost spotieby zdroji a produkci
znecisteént.

2. Budoucnost:
Mame moralni povinnosti zajistit, aby budouci generace mohla uspokojovat své potieby
ve zdravém zivotnim prostiedi.

3. Kvalit zivota:
Lidsky blahobyt ma socialni, kulturni, moralni a duchovni dimenze stejn€ jako materialni.

4. Rovnost:

Bohatstvi, prilezitosti a zodpovédnost y mély byt déleny mezi jednotlivé zemé a mezi
rozdilné socialni skupiny s dirazem na potieby a prava chudych a znevyhodnénych, nebot’
chudoby je ohrozujici faktor udrzitelného rozvoje.

5. Predbézna opatrnost:
Jestlize si nejsme jisti ekologickymi dopady jakékoli akce nebo Cinnosti, méli bychom byt
velmi opatrni a vyhnou se moznym riziktim.

6. Komplexni mySleni:
Problém udrzitelného rozvoje vyzaduje, aby pii jakémkoli rozhodovani byly vzaty
v uvahu vSechny faktory tykajici se daného problému.



Agenda 21

Je to nazev programu, nebo také seznamu véci, které je tieba udélat, aby bylo dosazeno cile,
kterym je feSeni vaznych problému nasi planety. Agenda 21 usiluje o prosazeni udrzitelného
rozvoje, kvality zivota a kvality zivotniho prostfedi, které spolu uzce souviseji. Je to
koncep¢ni podklad pro vytvoreni mistni Agendy 21. Je komplexnim navodem globalnich akci.
Agenda 21 znamena program pro 21. stoleti, ukazujici cestu k udrzitelnému rozvoji na nasi
planeté.

Na konferenci v Riu bylo konstatovano, ze problémy, které mame pred sebou, jsou vétsi, nez
aby si snimi dokazala poradit kterdkoli jednotlivda zemé, a Ze nezbytnym nastrojem pro
uplatnéni principt udrzitelného rozvoje je mezinarodni spoluprace.

Udrzitelny rozvoj je slozity a obsazny koncept, ktery ukazuje vzajemné na sebe pusobici
oblasti a faktory rozvoje — zivotni prostredi, spoleCensky rozvoj a ekonomicky rozvoj.

Byla zalozena komise OSN pro udrzitelny rozvoj, ktera se pravidelné schazi, aby posuzovala,
jak jsou pfijaté zavéry z Ria uplatiovany v praxi.

Zasadnim vychozim opatfenim pro pifijeti zmén, které udrzitelny rozvoj predpoklada, je
vytvareni povédomi vefejnosti nutnosti téchto zmeén principech udrzitelného rozvoje. VétSina
z nas si do jisté miry uvédomuje soucasné problémy tykajici se rozvoje, ale jde o to, do jaké
miry a jak se toto uvédoméni promita do naSeho pracovniho i1 bézného Zzivota. Kdyz se
zamyslime nad pojmem udrzitelny rozvoj, dojdeme k nezbytnosti respektovani ptirodnich
zakonu, Setrnému vyuzivani neobnovitelnych pfirodnich zdroji a uvédomeéni si souvislosti
mezi globalnimi a mistnimi zalezitostmi.

Takovym jednoduchym ptikladem je otdzka: ,,Je udrzitelné, abych si koupil jablka, ktera byla
dovezena letecky z Nového Zélandu, kdyz si mohu koupit stejné dobra jablka, ktera byla
vypestovana 50 km od mého domova?*

Pokud mame smétovat k udrzitelnosti, méli bychom uvazovat nejen kratkodobé a sttednédobé,
ale podivat se dosti doptedu a zjistit dlouhodobé dopady nasich rozhodnuti a naSeho chovani.

Ktervch oblasti se udrzitelny rozvoj tvka?

Jednotlivé ¢asti dokumentu Agenda 21, ktery je dale podrobné ¢lenén.

Cast L: Spolecenské a ekonomické rozméry

Mezinarodni spoluprace pii urychlovani udrzitelného rozvoje v rozvojovych zemich a
souvisejici domaci politika, boj proti chudobé, zména schémat spotreby, udrzitelnost
demografického ristu, ochrana a podpora lidského zdravi, podpora udrZitelného rozvoje
lidskych sidel.

Cast IL: Uchovavani a Setrné vyuZivani zdroji a hospodafeni s nimi ve prospéch rozvoje
Ochrana atmosféry, planovani a hospodareni s izemnimi zdroji, péée o kiehké ekosystémy:
boj proti odlesiiovani, erosi a suchu, udrzitelné zemédélstvi a venkov, uchovani biologické
rozmanitosti, ekologicky vhodné vyuzivani biotechnologii, ochrana oceani a mofi, ochrana
kvality a zasob sladkovodnich zdrojt, ekologicky Setrnéjsi nakladani s toxickymi chemickymi
latkami, ekologicky Setrn€jsi nakladani s nebezpecnymi pevnymi a tekutymi odpady, véetné
odpadu radioaktivnich.



Cast IIL: Posilovani ilohy dileZitych skupin

Opatfeni pro zapojeni zen do udrzitelného a spravedlivého rozvoje, déti a mladez
v udrzitelném rozvoji, posilovani ulohy domorodych obyvatel a jejich komunit, uloha
nevladnich organizaci, mistnich uradii i odborovych organizaci jako partnerii pro otazky
udrzitelného rozvoje, posilovani tlohy podnikatelli, zeméd¢lcti i védecké a technické obce.

Cast IV.: Prostiedky implementace

Finan¢ni zdroje a mechanismy, uloha védy v udrzitelném rozvoji, transfer ekologicky
SetrnéjSich technologii, podpora vzdé€lavani, vefejného povédomi a odborného skoleni,
mezinarodni institucionalni opatteni, informace pro rozhodovani.

Je uzitecné si uvédomit, ze dokument odrazi problémy na globalni uUrovni, vznikajici
v mistech s velmi rozdilnymi pfirodnimi, ekonomickymi i spolecenskymi podminkami.

Otazky realizace

V otazce udrzitelného rozvoje jde o spoustu véci — o ziskavani informaci a védomosti, o
budovani sebedtveéry i divéry ve spolupracujici partnery a ve spoleCenstvi lidi. Jde o rozsifeni
chapani, zebficek hodnost, zplnomocnéni lidi, spolupraci a podil na rozhodovani vetrejné
spravy. Jde o to, aby existoval dialog. A také o to, abychom zvysili vyuzivani naSich
dusevnich schopnosti a snizili vyuzivani omezenych ptirodnich zdroju.

Pojem udrzitelny rozvoj obsahuje vedle problematiky zivotniho prostiedi také spoleCenské a
kulturni, ekonomické, hospodarské a technické aspekty. Nezbytn€ sem patii mezinarodni
spoluprace, odstraiiovani chudoby, ktera je do zna¢né miry limitujicim faktorem udrzitelného
rozvoje, zména vzoru spotieby, vychova a vzdé€lavani lidi, mnozstvi populace, pficemz neni
jasné, jestli je kritickym problémem mnozstvi lidi anebo mnozstvi zdroji, které lidé
spotfebovavaji (uvadi se , ze napt. Americané tvoii 5 % sveétové populace a spotiebovavaji 40
% svetovych zdroji). Dale sem patii udrzitelna lidska sidla (vesnice, mésta), udrZzitelnost
dopravy, celistvost uzemniho planovani. Je velmi dualezité, abychom do vSech naSich
rozhodovacich procesti zahrnovali aspekt udrzitelnosti.

Jednotlivé skupiny ve spoleCnosti by mély partnersky spolupracovat, pricemz je dulezité vidét
tyto skupiny jako soucast feSeni, nikoli jako soucast problému.

K uskutec¢néni udrzitelného rozvoje potrebujeme nastroje, jako jsou finance, Setrnéjsi
technologie, o které by se vyspélé zemeé meély délit se zemémi rozvojovymi, jez nemaji
dostatek pen&z na vyzkum. Uroveii vefejného povédomi o otazkach udrzitelného rozvoje je
dulezity predpoklad cesty k udrzitelnému rozvoji. Patfi sem i vytvafeni a podporovani
kapacity a schopnosti lidi 1 organizaci — kurzy o udrzitelném rozvoji, zvySeni produktivity
instituce potfebnymi zménami v organizaci, fizeni ekologickych systému atd.

Predpokladem pro dobré rozhodnuti je dostatek objektivnich informaci.

Pred narodohospodari kazdé zeme stoji pét zakladnich ukolt: vytvofit podminky pro stabilni a
soucasné zdravy ekonomicky rist, usmérfiovat inflaci, nepfipustit pfiliS§ vysokou
nezaméstnanost, vyhnou se uskali vnéjsi nerovnovahy a stabilizovat deficit vefejnych financi
a statni dluh. Poradit si s nimi neni lehké, protoze si jednotlivé faktory zeyména kratkodobé
spiSe konkuruji, nez aby se dopliiovaly.

Struktura vyrobnich faktort se vyrazné zméni ve prospéch zafizeni a vybaveni.

Zda se, ze efektivnost realizace jednostranné zamétenych opatieni, tj. zejména efekty z uspor
materidlu €1 z vys§iho vyuziti pracovni sily, jiz pfestava byt zajimava, protoze zatizeni
jednorazovymi naklady pfi jejich realizaci neimérné roste.



Vychodiskem je nejen prace na velkych inovacich ¢i podpora védy v oCekéavani velkych
objevu, ale i prace typu japonského piistupu spocivajiciho v neustalém drobném zlepSovani —
. kaizen®.

Vedle toho vystupuje do popiedi inovace spadajici do sféry fizeni, kterd se prosazuje pod
pojmem reengineering. V podniku vychazi reengineering z analyzy uziteCnosti Cinnosti.
Klade si za cil nahradit fizeni dilCich, rozptylenych c¢innosti fizenim rozhodujicich
komplexnich procest. Ukazuje se, Ze téchto rozhodujicich procesii vesmés neni v podniku
mnoho. Odvijeji se od hlavni €innosti podniku, kde vznika rozhodujici podil z celkové
vytvorené piidané hodnoty. Pti hodnoceni procesu se preferuji pfinosy pracovnich tyma: roste
tak odpoveédnost za vysledek a lze podporovat autoregulacni pristupy. V tymu se rozhoduje o
ucelnosti prace i o poradi jeji dualezitosti — nejde jen o slepé dodrzovani sekvenéné
vymezeného popisu prace. Manazer piestava byt tradinim dohlizitelem a stava se spise
pomocnikem, radcem a zaméfuje se vskutku na vedeni lidi. Disledkem jsou pozadavky na
vys$$i kvalifikaci zaméstnanct, zejména n tvurCi pristupy a samostatnost, coz ma zpétné
ptiznivy dopad na vyplacené odmeny za praci.

Prekazkami zavedeni reengineeringu je zejména nechut' k zdsadnim zménam, zabrany pfi
plnéni pozadavk opustit vyjeté koleje stavajiciho usporadani a nepochopenim podstaty
podnikovych procest.

Moznosti techniky a vvroby, vliv na ekonomiku

Na prelomu 19. a 20. stoleti prevladalo nadSeni lidi a vira v pokrok. Toto pfesvédCeni bylo
vyrazné podporovano fadou pievratnych inovaci: zacala se projevovat moc 1 nadvlada
elekttiny, pokrok v dopravé — lokomotivy, letadla a vzducholod€, automobily — i vyznam
rychlé komunikace (napt. radiové viny).

Technika méla vyftesit vSechny problémy lidstva. Dnes, o stoleti pozdéji, je ziejmé, ze rychly
pokrok v technice, ktery se uskuteciiuje na zakladé pokroku ve véde a hledanim efektivnéjSich
vyrobnich postupl, podstatné zménil ekonomiku primyslovych zemi.

Zacinaji se projevovat tendence k pfechodu na globalni ekonomiku. Ve svété podstatné
vzroste vyznam znalosti a v této souvislosti se posili Uloha informaci a komunikacnich
technologii.

Dusevni vlastnictvi v Sir§im smyslu je jiz dnes ozna¢ovano jako vyrazna slozka kapitalu, tzv.
duSevni kapital. Jde nejen o dokumentované patenty a licence, ale zejména o know how a
razné vSeobecné dostupné poznatky TvirCim pifinosem bude tyto volné dostupné stripky
informaci nikoliv vlastnit, nybrz sestavit je v individualni, funkéni modul. Autorstvi inovace,
jak ho dosud zname, bude také vlastné urCitym zpuisobem iluzi. VSechno bude sméfovat
nejvyse k ochrané prava copyrightu, protoze piinos jiz nebude v pivodnosti poznatku jako
takového, ale v synergii poznatkda.

Vyraznym faktorem zde je pokraCujici presun ekonomickych zajmi od ,,pouhé® vyroby
smérem k sluzbam a ke globalizaci trhu. V této souvislosti se zminim o vztahu k obchodnim
aktivitam. Nejde o internetovy obchod, o kterém pojednava tfada ucelové zaméfenych
publikaci. Zminim se ,jen” o doprovodnych aktivitach souvisejicich s fizenim provozu. Jde o
elektronickou vyménu dat, ktera muze zprostiedkovat vyuzivani vzdalenych databazi, jak
mezi mistné odloucenymi provozovnami, tak i mezi podnikem a zakazniky. V neposledni
fadé jde v této oblasti o podporu prace ve skupiné (sdileni dat v siti) a 0 vyménu programi a
pracovnich pomicek (formulaii, moduld) a o ztoho plynouci metodické sjednocovani
v ramci vy§siho organizacniho celku. Tyto dlouhodobé trendy spolu se zmé&nami v poptavce,
v konkurenceschopnosti a v produktivité¢ kazdého pramyslového odvétvi se projevuji jako
strukturalni zmény.



Dusledkem je rist nebo upadek jednotlivych sektorti a odvétvi ekonomiky. Jednotlivé staty ¢i
regiony vSak maji specifickou ekonomickou strukturu a komparativni vyhody, a proto je
prakticky nemozné globalné odhadnou vyhlidky jednotlivych sektort.

Presto Ize obecné konstatovat, ze mezi zakladni charakteristiky posunu k ekonomice ve svété
informaci a znalosti baze patfi rychly rast pravé v téch sektorech, které intenzivné pouzivaji
informace a informacni technologie. Ty se totiz obvykle vyznacuji 1 vysokou urovni
pouzivané techniky.

Rostouci sektory

Po vécné strance maji byt rozhodujici pri€inou zmén tfi zakladni inovace:
- pocitac

- dalkovy pfenos dat

- rozvoj astronautiky

Neékteré zkuSenosti ukazuji na to , ze podil vyroby v ekonomikach bude klesat, aniz by ovSem
klesal jeji vyznam jako nezbytné vychozi podminky obnovy a dal§iho rozvoje. Svuj trzni
podil si, zda se, udrzi vysoce technicky naro¢na vyroba, jako je kosmonautika a letectvi,
pocitaCe a jejich vybaveni, elektronika a vyroba 1éCiv. Sektor informacnich technologii
zustane velmi dynamickou Casti globalni ekonomiky. Konstatuje se, ze dnes rostla ekonomika
nejvice vlivem inovaci informacénich technologii ve firmach, pojiStovnictvi a obchodnich
sluzbach, které se staly jejich prednimi uzivateli.

Vyroby, které patii ke sttedn€ technicky slozitym ¢i k méné slozitym vyrobam, jako jsou napf.
nékteré vyroby chemické, potravinarske Ci textilni, pravdépodobné zaznamenaji urcity pokles.
V oblastech mimo primarni primyslovou vyrobu nejrychleji expanduje péCe o zdravi. Starnuti
populace, spolu se zlepSenim toho, co je ve zdravotnictvi povazovano ve vyspélych zemich za
standardni, podporuje poptavku. Jde nejen o biotechnologické produkty, ale 1 o ostatni
1écebné postupy.

Péce o zdravi se také stale vice prenasi z nemocnic do domovi, Castecné jako vysledek
stimulace poptavky po jednoduchych a pfistupnych medicinskych produktech a sluzbach.
Neékteré z nich jsou dostupné pomoci internetu.

Dolnim trhem, kde se o¢ekava urychleni rastu, jsou produkty a sluzby pro ochranu zivotniho
prostiedi. Ekonomicky vyznam tohoto segmentu trhu spociva v propojeni s dal§imi
ekonomickymi sektory, zejména se zemédélstvim, energetikou, vyrobou strojii a zafizeni,
stavebnictvim, dopravou a sluzbami. Usili fedit problémy Zivotniho prostfedi, jako napf.
globalni oteplovani, bude stimulovat poptavku po odpovidajicich produktech a sluzbach, a to
nejen v energetice.

Jiz dnes se zalina projevovat poptavka po lepsi kvalité zivota. Velmi dobrou perspektivu
rastu maji specializované obchodni sluzby, jako je Gcetnictvi, audit a zpracovani dat.

Protoze konkurence ve vyrobé a sluzbach se stale zvysuje, firmy hledaji cesty jak redukovat
svoje naklady a zvysit efektivnost. Jednou ze strategii je napt. outsourcing urcitych sluzeb, tzn.
poskytovani sluzeb pomoci subdodavatell, coz se d€je napf. v pocitaCové podpore,
zneskodrniovani odpadu i v inzerci.

Rozvoj vné€jsi dodavky sluzeb zpusobuje pokles podilu vyroby v ekonomice. Komercni
uspéch produktii vyroby stale tésnéji zavisi na pridruzenych sluzbach, a sluzby jsou nyni mezi
hlavnimi uzivateli pokroc¢ilych technologii.



Technologie, které je tireba sledovat

Vyznam technologickych inovaci spociva t tom, ze stimuluji ekonomicky rozvoj. Intenzitu
tohoto vlivu lze pfedvidat jen velmi té€zko.

Predpoklady vyvoje jednotlivych technologii jsou vSak pfes vysokou miru jejich nejistoty
pouzivany k dlouhodobym ptedpovédim rozvoje.

Na seznamu zajimavych technologii jsou informacni a komunika¢ni techniky, zvlasté vysoce
integrované elektronické prvky a nové typy softwaru, dale technologie dovolujici lepsi péci o
zdravi a zivotni prostfedi, vCetn€é biotechnologii, genového inzenyrstvi a kvalifikované
chemie

Robotizace a vyroba v mikro-a nano-rozmérech se pocitaji mezi klicové smeéry spolu
s vyvojem pokrocCilych materiald, odolnych vysokym teplotam, mimoradné lehkych a
biokompatibilnich.

Vedle jiz zminénych biotechnologii a jejich aplikaci pro vyrobu vysoce Cistych materiala a
pro ocisténi zamorené vody, pudy a vzduchu se v energetice usiluje o dal§i vyuziti
obnovitelnych zdroja. Vétsina vyzkumnych studii také predvida interdisciplinarni aktivity,
vcetné fotonky, biotiky a bioelektroniky, které maji mit enormni potencial pro dalsi rozvo;.
Nutno poznamenat, ze piekotny vyvoj se dnes mohou drzitelé inovaci snazit i ponékud
pozdrzet, protoze pied zahajenim prodeje inovovaného vyrobku se prece musi jesté prodat
zbytek ptvodniho, vlastné jiz zastaralého zbozi.

Otazky financovani

Tradicnim a spise hospodarsko politickym udajem a argumentem v diskusich na toto téma je
podil vydaji na vyzkum a vyvoj v procentech za HDP. Odhaduje se, ze v pristich letech maji
tyto vydaje rist jen velmi mirng.”

Naznacuje to 1 priklad USA, které vSak podporuji vyzkum a vyvoj absolutné nejvice.
Japonsko ov§em zvySuje vydaje na vyzkum a vyvoj o 50 %. Ve tfech zemich EU — Francii,
Némecku a Velké Britanii se predpoklada udrzeni souCasného podilu vydajt, resp. jejich
slaby pokles.

Svétova veédecka komunita presto pokraCuje v produkci novych objevi, zvlasté v biochemii,
genetice, fyzice vysokych energii a supravodivosti. Tento vyvoj byl umoznén i z toho divodu,
ze sleduje pokrok v informatice a komunikacich, ktery dramaticky umoznil zvysit praktickou
vytéznost vysledka vyzkumnych a védeckych praci.

Firmy a vlady nadale chté&ji podporovat pifedev§im dlouhodobé zakladni védecko vyzkumné
aktivity.

Jak tedy bude v 3. tisicileti?

Jak jiz naznaCuji uvahy, pfedpoveédi jsou velmi slozité. Zda se, ze prevazuje mirny

pesimismus, ktery je ovSem podle mnohych nazori v podobnych piedpovédich vzdy

uzitecnéj$i, nez nepodlozené sny opevujici ,,lepsi pristi“. Snahy o predpovédi se veelku tcelné

prolinaji s fadou literarnich pokust o zpracovani scénarli vyvoje lidstva s oblasti sci-fi.

Spisovatelé sci-fi se ve svych predpovédich shoduji na tom, ze

- muzeme oCekavat zdrcujici rozvoj technologie a ne zcela stabilizovany vyvoj,

- pracovni sila prestane byt potifebnd, lidé se uchyli do svéta metafyziky a
mimosmyslovych vjemu,



- bude zapottebi stale méné intelektualni prace,

- prodlouzi se lidsky zivot, ale neni jasné, zda v ném také bude vice radosti (napf.
rozmnozovani prirozenym zpusobem), hrozi nebezpe¢i uniku do Zzivota ve virtualnim
SveEte,

- nelze vyloucit to, ze lidé se stanou vegetariany, a to nejen v souvislosti s omezenymi
zdroji: jist zvife se stane amoralni, coz mohou podporovat rizné noveé se vyskytujici
choroby, jako je dnes napt. ,,nemoc Silenych krav*,

- pokrok v genetice, biologii

- biologickd smrt uz nemusi byt pfekazkou v kariéfe — ¢lov€k bude moci dale zit jako
android.

Bude ovSem nutno plnit tvrdé podminky, mezi které patfi dlouhodoba orientace na
obnovitelné pfirodni zdroje a na vyrobky, které nebudou podléhat médé a budou slouzit ,,od
kolébky ke hrobu®.

V predpovédich budouciho vyvoje nelze dosti dobie vstupovat do pfiliSnych podrobnosti. Jak
ukazuji historické prameny, predpovédi podléhaji dobovym tendencim a mife poznani svéta.
Naproti tomu v realité¢ se vzdy vynofi néco neocekavaného — katastrofa nebo i vyznamny
objev — a timto vlivem vyvoj ,,pfeskocCi* na jinou kole;.

V tomto je také podle spisovatela sci-fi jedina nadéje lidstva na preziti.

Literatura:

1. Jan Ml¢och, Inovace a vynosnost podniku
2. internetové zdroje WWW
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Zdravé ekonomické uvazovani spociva v tom, Ze se berou v Uvahu nejen
bezprostiedni, ale i druhotné efekty cinlG jednotlivcl i statu. Tento
poznatek se neomezuje jen na ekonomii. Lze jej aplikovat na vSechny
oblasti lidského zkoumani, vcetné politické filosofie. Pochopeni
zavaznosti naslednych efektdi mize zabranit mnohym problémim.

Pochopeni naslednych efektli je dilezité i v teorii ,trvale udrzitelného
rozvoje" propagované levicovymi ekologickymi aktivisty. Heslo samotné
zni celkem neskodné. Vétsina lidi (snad s vyjimkou nejhlasitéjsich
obhajc tohoto konceptu) rozvoj podporuje a preje si i jeho trvani. Pro
skutecné pochopeni konceptu trvale udrzitelného rozvoje se ale na néj
musime podivat hloubéji. Musime se zabyvat jeho logickymi disledky.

Nejprve si musime si ujasnit, v jakém smyslu se tento pojmem obvykle pouziva.
Trvale udrzitelnym rozvojem se vétsinou mysli uchovavani prirodnich
zdrojii pro pristi generace. Koncept trvale udrzitelného rozvoje se zrodil ve
Sveétové komisi pro Zivotni prostfedni a rozvoj pfi Organizaci spojenych narodd
(za predsednictvi socialistky Gro Harlem Brundtlandové). Clenové komise
definovali trvale udrzitelny rozvoj jako ,rozvoj, ktery uspokojuje dnesni potreby,
aniz by bylo ohrozeno uspokojovani potreb budoucich generaci."* Radikalnéjsi
obhajci tohoto konceptu oznaduji dnedni spotfebu piirodnich zdroji dokonce za
.kradez" na budoucich generacich

Individualni vs. kolektivni prava

Pro zastdnce individualnich prav je tato teorie problematickd z nékolika divodd.
Prava (na prirodni zdroje) podle nich nalezi kolektivu, ba dokonce kolektivu ktery
jesté ani neexistuje. Budouci generace je z definice skupinou lidi, kterd se jesté
nenarodila. Jak se fika, fomorow never comes, ,nikdy se nedockame zitrka".
Logika tohoto rceni je prosta: Jakmile nastane zitfek, prestava byt zitrkem a
stava se dneskem. Jakmile se narodi novy Clovék, prestava byt potencidlnim
prislusnikem budouci generace a stadva se prislusSnikem souclasné generace.
Pokud prijmeme teorii, Ze se maji pfirodni zdroje uchovat pro budouci generace,
pak nutné predpokldddme, Ze skupina nenarozenych jednotlived ma na tyto
prirodni zdroje pravo. Zvlastni je, Ze toto pravo prestava platit, jakmile se tito
jednotlivci narodi, protoze jakmile se budouci generace narodi, za¢ne pro ni platit
stejnd povinnost vi¢&i daldim jest& nenarozenym generacim. (Paradoxni je, Ze
zastanci teorie trvale udrzitelného rozvoje tvrdi, ze nenarozeni lidé maji pravo na
piirodni zdroje, a¢koliv sou¢asné hlasaji, ze mnoho pftislusnikl téchto budoucich
generaci by vlbec nemélo pfijit na svét - neboli podporuji statni zasahy



omezujici populacni vyvoj. Nenarozeni maji tedy zfejmé vlastnickd prava, ale
postradaji pravo na zivot!)

Neznama budoucnost

Dal$im problémem teorie udrzitelného rozvoje je, ze nevime, kolik zdroji budou
pristi generace potrebovat. Za stovky let budou lidé mozna stdle pouzivat naftu
na vytapéni svych domovd a na provoz svych automobild. Je ale také mozné, Ze
ji vibec pouZivat nebudou. Jako chlapec jsem &asto jezdil za babi¢kou do
Chicaga. Mé&la velky stary dim nedaleko Michiganského jezera. Ddm mél u
chodniku okénko s kovovou skluzavkou do sklepa. Pravidelné prijizdél nakladak a
do sklepa vyklopili naklad uhli. Sklep byl naplnén jemnym uhelnym prachem.
Velky kotel zajidtoval dodavku pary do radiatori a horkou vodu. Babi¢ka musela
kazdou chvili priklddat lopatky uhli do kotle, jinak by prestal topit. Kdyby za mé
babicky stat prijal politiku uchovavani uhli pro budouci generace, pak by nejspis
moje babicka mohla vyuzivat mnohem méné uhli. Ji by bylo vic zima - a nikdo by
na tom nevydé&lal. (Pochybuji, e pokud ten dim stale stoji, topi v ném dnes
uhlim.) Politika uchovavani uhli pro pristi generace by byla distou ztratou,
naprosto zbytecnou obéti.

Podobné&, kdyby stat pfijal politiku omezené spotieby piirodnich zdroji pred
dvaceti lety, museli bychom si odrikat spotfebu médi pouzivané na vyrobu
telefonnich dratd. Pfitom dnes jen velmi malo telefoni jesté& pouzivd médéné
draty. VétSina ma dnes kabely s optickymi vldkny.

Pro¢ obétovavat kvalitu zivota zijicich lidi v zajmu neexistujicich
prilezitosti? ProC sklddat obéti, kdyz nevime jisté, jestli mnoho z toho, co
vyuzivdme dnes, nebude zitra k ni¢emu? Samozrejme, ze existuji prirodni zdroje
pouzivané dnes, které budou potiebné i v budoucnu, ale poptdvka po nich mdze
byt vzhledem k nabidce podstatné mensi. Presné to se stalo prakticky s kazdym
prirodnim zdrojem.

Nase generace zaznamenala béhem kratké doby dramatické zmény v potrebé
ptirodnich zdrojd. Sotva by nékdo z nds dokazal spravné predpovédét poptavku
po néjakém prirodnim zdroji. Presto zastanci teorie trvale udrzitelného rozvoje
neustdle projektuiji spotifebu zdrojd, a to na generace, staleti ¢&i tisice let doptedu.

Jakakoliv predpovéd je navic komplikovdna tim, ze to, jestli se néco stane
zdrojem ¢Ci nikoliv, zalezi pouze a jediné na lidské diimyslnosti. Treba ropa
kdysi pouze kazila hodnotu pozemku. Zabijela dobytek, ztézovala péstovani obili,
pachla a nebyla k ni¢emu. Zaporny uzitek se premeénil v pozitivni hodnotu az
kdyz lidé prisli na to, fak ji vyuzivat. S rostoucimi znalostmi lidstva se zvysuje i
mnozstvi latek, které se stdvaji prirodnim zdrojem.

Je objem zdroj& konecny?
Zakladnim predpokladem teorie trvale udrzitelného rozvoje je, e nabidka zdrojl

je v tase omezend. Predpoklddejme, Ze by tomu tak bylo. Cilem zastancd
udrzitelného rozvoje ty bylo uchovat ,dostatek" zdroji budoucim generacim. Co



je to ale ,dostatek"? Meteor nebo néjaka jind katastrofa muiZe kdykoliv znigit
lidstvo a my stdle pocitdme s nekoneénym poctem budoucich generaci.

Pfedpoklad omezenosti zdroji vede k dal&im problémuim. Pokud pfedpokladdame,
7e objem zdroji je konelny, zatimco spotieba nikoliv, pak vlastné jakykoliv
objem spotreby by nakonec znamenal, Ze se na nékteré generace nedostane.
Podle této logiky bychom nemohli spotiebovavat viibec zadné zdroje.
Tento zavér by se nevztahoval pouze na nasi generaci, ale rovnéz na vsSechny
generace po nas. Takze vlastné vsichni lidé, pro néz bychom uchovavali prirodni
zdroje, by je sami nemohli spotifebovavat. Kdyby ovSem neméli pravo
spotrebovavat zdroje, tézko by nase dnesni spotieba mohla byt oznacovana jako
"kradez".

Opravdu bychom omezovanim spotreby zlepsili Zivot budoucich generaci?
Jak jsem ilustroval na prikladu uhli mé babic¢ky, nemusi tomu tak byt. Ve
skuteCnosti bychom mohli omezovanim nasi soucasné spotreby kvalitu jejich
zivota zhorsit. Vynucené omezeni spotreby nafty by nepochybné zhorsilo kvalitu
naseho zivota. A také kvalitu Zivota nasich déti a jejich déti. Pritom technologické
zmeény jiz po nékolik desetileti nepochybné nasi potfebu nafty snizuji. Jinymi
slovy, vynucené omezovani spotreby ropy by snizilo nasi zivotni Groven i
Zivotni uroven nasledujicich generaci za ucelem uchovani zdroje, ktery
budeme potrebovat stale méné a ktery mozna jednou nebudou lidé
potifebovat viibec.

Cenovy mechanismus

Vynucené restrikce spotfeby by navic mohly podvazat technologické
inovace, které by poptavku po nafté omezovaly. Inovace zavisi na investicich a
investice zavisi na urovni bohatstvi. Pokud omezime tvorbu bohatstvi,
omezime tim investice a pravdépodobné i inovace.

Tim, ze bychom kratkodobé omezili spotfebu pfirodniho zdroje, mohli bychom
zvysit jeho spotfebu v dlouhém obdobi. ,Spravné" nastaveni ekologickych
regulaci pred par desetiletimi by mohlo zabranit rozvoji optickych vldken,
mobilnich telefond a internetovych technologii. V disledku by bylo i dnes ke
komunikaci stale potreba obrovské mnozstvi médi a papiru.

Nikdo samozfejmé& nemuzZe postradat technologie, které nejsou znadmy. Pouze
zpétné ohlédnuti ndm umoznuje vidét, jaké neblahé dopady na nas by takova
restriktivni politika méla, kdyby ji nasi rodice &i prarodice nesmysiné zavedli.

Politika trvale udrzitelného rozvoje by pry méla garantovat ,rovny" pfistup ke
véem zdrojim dnes, zitra stejné jako za stovky let. Tim by pry méla zabranit
nabidkovym krizim. Ale krize Casto davaji vzniknout novym technologiim.
Regulace cen benzinu béhem sedmdesatych let ve Spojenych statech uméle
zvy$ovala poptavku a zplUsobovala vypadky v nabidce. KdyZ pozdé&ji deregulace
prinesla (do¢asny) rlst cen, spotiebitelé zacali poptavat nové technologie, které
by omezily spotfebu. Auta vyrdbéna pred ropnou krizi spotrebovavala na
kilometr vice paliva nez auta vyrdbéna po ropné krizi. Vyssi ceny také motivovaly
k vyuzivani novych lozisek. Zastanci Teorie udrzitelného rozvoje, kteri se
etabluji z apokalyptického ekologistického hnuti, nikdy neberou v Gvahu
ulohu cen a trznich motivaci, které znemoznuji, aby jakykoliv poptavany
zdroj byl vycerpan. Krize na neregulovaném trhu obsahuje vzdy zarodek



svého vlastniho vyreseni. Takové reSeni Casto vyrazné sniZzuje poptavku po
daném zdroji a nékdy jeho spotfebu eliminuje Uplné.

V rezimu ,trvale udrzitelného rozvoje", ktery vyzaduje statni regulaci, je
fungovani trzniho mechanismu znemoznéno. To nevyhnutelné znamena,
Ze cenové a ziskové signaly budou pokrivené a povedou spotrebitele i
vyrobce k chybnym kalkulacim dostupnosti zdroji a tim je povedou ke
zvracenému spotrebitelskému a vyrobnimu chovani, které bude v
kone¢ném dtisledku skodlivé pro né samé.

Udrzitelny rozvoj patii mezi nejnebezpe&néjéi teorie vibec. Nejenze neodpovida
na zakladni otazky, které s sebou nese - nerika, jaké zdroje maji byt udrzovany,
nerikda, pro koho by mély byt udrzovany, nerikd, jak dlouho maji byt udrzovany.
Pouze nam predklada nepodlozena tvrzeni a vola po centralizované
statni regulaci ekonomickych zdrojii, a to nejlépe v celosvétovém
méritku.

Ekologicti aktivisté zfrejmé vyznavaji heslo, Zze "co je malé, je pékné", ovsem s
jednou vyjimko - pokud jde o vladu a statni regulaci. To se pak ma uplathovat
pravidlo ,¢im vétsi, tim lepsi". Heslo ,trvale udrzitelny rozvoj" zni hezky,
ale ve skutecnosti to je jen prazdna fraze bez obsahu, jejiz efekty ale
mohou byt sporné, ne-li nebezpecné.






