
Téma 6:
PROMĚNY PRÁCE A VÝVOJ PODNIKŮ
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PROMĚNY PRÁCE (1)
Řemeslná výroba

Přirozená integrita vlastnických, řídících 
a pracovních funkcí

Dělba práce orientovaná na výrobek

Průmyslová výroba
Rozpad integrity vlastnických, řídících

a pracovních funkcí
Dělba práce orientovaná na výrobní proces

Překročení mezí – návrat k integritě
vlastnických, řídících a pracovních funkcí

Rozšiřování a obohacování práce

Návrat domů



PROMĚNY PRÁCE (2)
ÉTOS PRÁCE

ODLIDŠTĚNÍ PRÁCE

HEDONISMUS

ZÁJEM O PRÁCI

abstraktní morální
závazek pracovat

osobní touha uspět

PRÁCE JAKO
POVINNOST

PRÁCE JAKO
SEBEREALIZACE

MODRÉ LÍMEČKY BÍLÉ LÍMEČKY ZLATÉ LÍMEČKY



PODNIKY 
VE VÝVOJI INDUSTRIÁLNÍ SPOLEČNOSTI

DOKONALÁ KONKURENCE
RŮST PODNIKŮ

koncentrace
substituce práce kapitálem

snižování počtu firem

OLIGOPOL
MANAŽERSKÁ REVOLUCE

GLOBALIZACE



OD HIERARCHIÍ K SÍTÍM
Rozvolňování hierarchií

Decentralizace
vytváření divizí

hospodářská střediska, SBU
holdingové uspořádání

Outsourcing
Vytváření sítí

Formy strategického partnerství
volné formy

strategické aliance
těsné formy 

Strategické aliance
sdílení a využívání zdrojů

redukce konkurenčních střetů
přenos a využití znalostí


