2.  Financ¢ni rozhodovani firmy (fizeni investic a inovaci)

finanéni rozhodovani € fin. fizeni (DOMINANTNI)
komponenty:

— vybér optimalni varianty zdroju fin.

— wziti ziskanych prostiedki

— uvazeni vliva omezujicich podminek

2.1. Typy rozhodovacich situaci (vybér)

1) Struktura podnikového kapitalu
a) vlastni (akciovy kapital, rezervy atd.)
b) cizi (obligace, ivéry) < FINANCNI PAKA
2) Struktura majetku
a) podil penéznich prostiedki
b) ob&Zny a fixni = PROVOZNI PAKA
= KALKULACE NAKLADU
3) Urziti podnikového kapitdlu
investovani:
a) finan¢ni = f (vynosi, rizika, likvidity)
b) vécné (redlné) = EFEKTIVNOST INVESTIC
— fixni majetek
— zdsoby

— pohledavky

2.2. Faze finan¢niho rozhodovani

1. Vymezeni problému a urceni cila
Analyza vstupnich informaci
Stanoveni variant feseni (realn¢)

Volba kritéria optimality a ureni optimalni varianty

wos »n

Realizace a dosazeni cile

2.3. Investi¢ni rozhodovani (hodnoceni efektivnosti investic)

Charakteristika:

1. Dlouhodoby charakter

2. Uvazeni faktoru ¢asu(Casova hodnota penéz)

3. Naro¢na na znalost podminek (externich i internich)
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. Pfednostn¢ pracuje se skutecné realizovanym penéznim piijmem (ne ucetné vykazovany zisk) - CF



Hlavni aktivity:
2. Zohlednovani rizika
3. Volba fin. kritérii vybéru projektu

CAPITAL BUDGETING |
b finan¢ni stranka investi¢niho rozhodovani
LONG-TERM FINANCING

2.4. Ctyfi standardni metody (hodnoceni efektivnosti investic)

1. Statické metody (bez Casové hodnoty penéz)
a) ARR (Average Rate of Return)
2 ro¢ni Cisty zisk (po zdanéni)
ARR = * 100 [%]
¥ investic do projektu

Srovnava se s:

— pozadovanou hodnotou

— s hodnotou konkuren¢niho projektu
b) PB (Payback)

¥ investic do projektu
PB = [roky]
& ro€ni CF = piijmy - vydaje (bez viivu dan. systému)

Srovnava se s:

— dobou zZivotnosti projektu

— pozadovanou hodnotou

— s hodnotou konkuren¢niho projektu
Srovndni ARR a PB

— AAR je tvrdsi kritérium

— PB I¢pe vystihuje charakter podnikani

2. Dynamické metody (s uvazenim ¢asové hodnoty penéz)
a) NPV (Net Present Value) - kapitalizovana hodnota

NPV = X PV, ve vSech letech zivotnosti projektu

ro¢ni CF, = ptijmy - vydaje
PV,= zde uroky neodcitame < diskont.
1+n"

I..... cena kapitalu

n.... pocet let existence projektu

Kritérium:
—  &im vétsi kladné, tim lepsi ]
— pozadovand hodnota f  srovnani

— hodnota konkuren¢nich projekti  J



Ekonomickd interpretace:

— redlny vynos z projektu po N letech Zivotnosti
b) IRR (Internal Rate of Return)

IRR =, pro které NPV =0

Srovndni NPV a IRR

— srovnatelné vysledky pro projekty stejného typu (jinak nikoliv)

— problém ,.dvojit¢ nuly“

— priorita IRR (i ve srovndni s ARR a PB)

Spolec¢né predpoklady

Investice je ukoncena v prvnim (NULTEM) roce CF, = X INVESTIC
Naklady a vynosy bereme jako jedinou ro¢ni hodnotu

Cena kapitilu je znama

Naklady a vynosy (prijmy a vydaje) jsou znamy
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Vliv inflace
~ CF (1 + % inflace) "

NPV =2 1, = (1 + 1,0,)/(1 + INFL) - 1 ...redlnd uirokova mira
o A+r)”




