
ROZHODOVÁNÍ II

Metody rozhodovací analýzy
� rozhodovací matice
� rozhodovací stromy
� vztah rozhodovatele k riziku



H34H33H32H31V3

H24H23H22H21V2

H14H13H12H11V1

v4v3v2v1
K4K3K2K1

Vícekriteriální rozhodování za podmínek jistoty (1)
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v4
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∑ 1H13* v3H12* v2H11* v1V1

1v3v2v1
K3K2K1

Vícekriteriální rozhodování za podmínek jistoty (2)



H33H32H31V3

H23H22H21V2

H13H12H11V1

p3p2p1
S3S2S1

Jednokriteriální rozhodování za podmínek rizika (1)
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Jednokriteriální rozhodování za podmínek rizika (2)
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podmínek rizika (3)



H33H32H31V3

H23H22H21V2

H13H12H11V1

S3S2S1

Jednokriteriální rozhodování za podmínek nejistoty

• Pravidlo „maxi-min“ ..... řádkové minimum
• Pravidlo „maxi-max“ ..... řádkové maximum
• Hurwiczovo pravidlo  .....  Ua = β . Rmax + (1 - β) . Rmin
• Laplaceovo pravidlo  .....  stejná pravděpodobnost
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