ORGANIZOVANI

Osnova:

J Organizace a trhy

O Organizacni struktura, kultura a strategie
( Parametry organizac€ni struktury

O Typy utvarovych struktur
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ORGANIZACE A TRHY (1)

ORGANIZACE

spoluprace

konkurence
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ORGANIZACE A TRHY (2)

TRH

ORGANIZACE

outsourcing integrace
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ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A STRATEGIE

organizacni
strategie

organizacni
struktura

organizacni
kultura
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organizacni

struktura

SYSTEM RIZENI

struktura «——— funkce >
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PROCESNI STRUKTURA <——> UTVAROVA STRUKTURA
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STUPEN ORGANIZOVANOSTI
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MODEL

PROCESNI STRUKTURY
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY — ORGANIZACNI SCHEMA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
- utvar A - ¢innost 01

- éil:most 02

PROCESNI NORMA (SMERNICE)

popis procesu

konec 29.9.

10




organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

- zakladnich predpokladi, hodnot, postojlii a norem chovani,

- které jsou sdileny v ramci organizace a

« které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani ¢lenu
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovlivnujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury
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organizacni

strategie

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytyC€uje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostiedky potfebné k dosazeni téchto cill.

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Dynamicka rovnovaha s
* vnéjSim prostredim
* vnitFnim prostiedim
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (1)

vyvoj] nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 [Ay, A, Ay Ay A A
vyrobek 2 | A, A, A, A, A, A,
vyrobek 3 | A, A, A., A, A, A
vyrobek 4 | A, A, A, A, A, A
vyrobek S | A, A, A, A, A A
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (2)

vyvoj] nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 [| A, A,, A, A, A, . A,
vyrobek 2 » A, A, A, A, . A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, A
vyrobek 4 || A A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, A, Ay, A.. A,
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (3)

vyvoj] nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 [| A, A,, A, A, A, . A,
vyrobek 2 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 4 || A, A, A, A, A Ay
vyrobek 5 || A, A, A, A, | A, A,
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNIi SPECIALIZACE (4)

vyvoj] nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 [| A, A,, A, A, A, . A,
vyrobek 2 » A, A, A, A, . A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, A
vyrobek 4 || A A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, A, Ay, A.. A,
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (5)

N

naklady celkové

naklady na Fidici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funkéni
specializace specializace
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ROZPETI RIZENI (1)

vy

prumerne rozpéti 2,84
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ROZPETI RIZENI (2)

prumérné rozpéti 6

fh i i i i i
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LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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b4

FUNKCNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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liniové utvary

I stabni ttvary
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LINIOVE A STABNI VZTAHY

liniovy vedouci

misto feSeni kolize

n.... koﬁk §
§tabni atvar I ,_\

oooooooooooooooooooo

§tabni utvar I §tabni utvar I

liniovy vedouci

kolize

liniovy utvar

liniové vztahy

funkéni vztahy

§tabni utvar I

23




PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Stabni ttvar Stabni ttvar Stabni utvar
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PROJEKTOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

liniovy vedouci

. projektova

, » skupina projektu

‘techmcke" , I‘dspeoerskel
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MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

gen. reditel I

uatvar
konstrukce

ved. utvaru
konstrukce

projektova skupina A

utvar
technologie

ved. ttvaru
technologie

utvar
planovani

ved. utvaru
planovani

utvar
markgtingu

ved. atvaru
marketingu

ved. projektu A —

projektova skupina B

ved. projektu B —

projektova skupina C

ved. projektu C —
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