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Uvod

T¢locvicnd jednota SOKOL Brumovice je jednou ze zakladnich organizacnich jednotek
Ceské obce sokolské (COS), ktera je v Ceské republice étvrtym nejpocetngjsim ob&anskym
sdruzenim, jehoz 171 000 ¢lent se dobrovolné vénuje sportim, pohybovym aktivitam
v oddilech sokolské vsestrannosti a kulturni ¢innosti, pfedevsim ve folklornich a loutkatskych

souborech.

COS se tadi k nejstar$im spolkiim tohoto typu na svété. Myslenkové vznikla z emancipaénich
snah ¢eského naroda v 19. stoleti. Program vSestranného psycho-fyzického rozvoje ¢loveka ji

vtiskl Dr. Miroslav Tyrs, profesor Univerzity Karlovy a podnikatel Jindfich Fligner.



1. Identifikace organizace

1.1 Forma organizace a legislativa
Télocviéna jednota SOKOL Brumovice (dale jen TJ SOKOL) je neziskova organizace
charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena nebo zalozena za ucelem podnikéani (dle
zakona €. 586/1992 Sb. o danich z ptijma, § 18, odst. 7). TJ SOKOL je ve smyslu ustanoveni
§ 6, odst. 2, pismeno e) zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti pravnickou osobou. Je
zpisobild mit prava a povinnosti dle § 18 zédkona ¢. 40/1964 Sb. Ob¢anského zakoniku. Je to
obCanské sdruzeni, které fadime do skupiny typu ,,Neziskové soukromopravni organizace
vzajemné prospésné®. V modelu narodniho hospodaistvi TJ SOKOL zafadime podle kritéria
financovani do neziskového sektoru vetejného, podle kritéria potteb do bloku odvétvi rozvoje

¢lovéka.

Mezi dalsi predpisy, jimiz se TJ SOKOL fidi, patii: Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Obchodni zékonik ¢. 513/1991 Sb. a jiné, ve znéni pozdé¢jsich predpisii a novel.

1.2 Zakladatel
Névrh na registraci poddva nejméné tiiclenny ptipravny vybor, ve kterém alespon jedna osoba
musi byt starsi 18 let. Pfipravny vybor svoldvé ustavujici valnou hromadu a pfijme-li stanovy
Ceské obce sokolské (dale jen COS) a zvoli-li organy a &inovniky jednoty, miize vybor
jednoty pozadat prostfednictvim piislusné Zupy o piijeti do COS. O pfijeti rozhoduje

predsednictvo vyboru COS.

TJ SOKOL Brumovice je dnem 17. 3. 1995, pod registracnim ¢islem 370 43 410, zaclenéna
jako organizaéni jednotka do Ceské obce sokolské. K tomuto dni je také registrovana na
Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Dnem 27. 7. 1995 je TJ SOKOL registrovéana v registru
ekonomickych subjektti na Ceském statistickém tfadu a bylo ji pfidéleno identifikacni ¢islo
634 03 196. Nasledn¢ Finan¢ni Gfad v Hustopecich vydal osvédceni o registraci a ptidélil TJ

SOKOL Brumovice danové identifikacni ¢islo 299-634 03 196.

1.3 Poslani a cile organizace'

T¢€locvicna jednota SOKOL Brumovice byla zaloZzena za ticelem uspokojovani zdjmu obc¢anti

v oblasti sportu a kultury. Poslanim je zvySovat télesnou zdatnost svych ¢lenti a vychovavat

' Pramen: Stanovy Ceské obce sokolské, k 20. 8. 2004, VSP/1-1311/90-R, ¢l. 2



je, zejména mladez, k Cestnému jednani v zivot€¢ soukromém 1 vefejném, k narodnostni,
rasové a nabozenské snasenlivosti, k demokracii a humanismu, k osobni skromnosti a
ukaznénosti, k lasce k rodné zemi a cté k duchovnimu dédictvi naseho naroda. Je dobrovolny

a nezavisly demokraticky spolek.

Cilem c¢innosti je ptispivat ke zvySovani duchovni, kulturni a fyzické Grovné nasi obCanské
spole¢nosti prostiednictvim télesné vychovy a sportu, mravni vychovy, spolecenské a kulturni

¢innosti. Pi uskuteciiovani téchto cilt vychdzi z odkazu Miroslava TyrSe a Jindficha Fiignera.

Organizuje té€lesnou vychovu a sport, aby vSichni, kdo o to projevi zajem, je mohli péstovat
predevsim pro vyplnéni volného Casu, k upevnéni zdravi ¢i ke zlepSeni télesné i duSevni
vykonnosti. Organizuje kulturni a spoleCenskou ¢innost v obci.  Spolupracuje
s t¢lovychovnymi, sportovnimi a dal§imi z&4jmovymi organizacemi. Usiluje o ucast ve

sportovni reprezentaci nejen v ramci svého okresu a reprezentuje tak obec Brumovice.

1.4 Statut a jeho obsah

Zékladnim dokumentem jsou stanovy Ceské obce sokolské, které plati pro viechny ¢&leny,
organizaéni jednotky a organy na vsech organiza¢nich stupnich COS. Jsou zavazné a z nich
musi vychazet veSkeré fady a dalsi spolkové normy. V téchto stanovach je definovan nazev,
sidlo a pravni postaveni, cile a posldni organizace, symbolika COS, ¢lenstvi v COS. Stanovy
upravuji podminky &lenstvi, prava a povinnosti ¢lentl, organizaéni uspoiadani COS, jednot,
7up a ustiednich organti COS. Dale upravuji hospodafeni, majetkova prava a jejich ochranu.

Zaver stanov se dotyka spolecného ustanoveni a zavérecného ustanoveni.

1.5 Organizaé&ni struktura, spravni, ¥idici a kontrolni organy’
V souvislosti s novym uzemnim uspoiadanim Ceské republiky (rozdéleni do 14 kraji) doslo
k reorganizaci Ceské obce sokolské (déle COS) s platnosti od 1.1.2003. Télocvi¢né jednoty
Sokol jsou sdruzeny do 44 sokolskych zup. Uzemi Zup, tvotené t&locviénymi jednotami, jsou
vzdy na uzemi jednoho kraje. Zupy a t&locviéné jednoty jsou dle § 6, odst. 2, pism. e) zakona
¢. 83/1990 Sb. organizacnimi jednotkami s pravni subjektivitou (viz pfiloha €. 1). Koordinaci
a spojeni mezi zupami a krajskym Gfadem zajiStuje v kazdém kraji krajsky zmocnénec, ktery

byl zvolen piisluSnymi Zupami.

? Pramen: Stanovy Ceské obce sokolské, k 20. 8. 2004, VSP/1-1311/90-R, &l. 6-9
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Vyslanci zvoleni na valnych hromadach Zup tvoii vybor COS, ten ze svého stfedu voli
starostu COS, 2 mistostarosty a 8 daliich &lenti pfedsednictva vyboru COS. Pfedsednictvo
vyboru COS je 15 ¢lenné. Zbytek ¢lenti predsednictva tvoii nadelnik a nacelnice COS,
piedseda odboru sportu COS a vzdélavatel COS, které voli nacelnictvo, odbor sportu a

vzdélavatelsky sbor.

Nejvyssim organem COS je sjezd COS, ktery se kona jednou za tfi roky. Dvakrat do roka
zaseda vybor COS, ktery schvaluje zasadni materialy (rozpo&et, vysledky hospodateni apod.).
Mezi sjezdy Fidi COS piedsednictvo vyboru COS, které je statutarnim organem COS.

COS a kazdd Zupa mé svou kontrolni komisi.Tyto komise maji svou pravomoc urceny

stanovami.

Télocviéna jednota SOKOL Brumovice je jednou ze zékladnich organizacnich jednotek
COS, ktera je sdruzena v Sokolské zupé Slovacké se sidlem v Hodoning. Organy jednoty jsou

valna hromada jednoty, vybor jednoty a kontrolni komise jednoty (viz ptiloha €. 2).

Valna hromada jednoty je nejvyssi organ jednoty, ktery je svoldvan nejméné jednu roc¢né.
Projednavé a usnesenim schvaluje zpravy vyboru jednoty o ¢innosti a o hospodaieni jednoty
za uplynuly rok, plan ¢innosti a rozpocet na pfisti obdobi a bere na védomi zpravu kontrolni

komise jednoty.

Vybor jednoty je statutirni organ jednoty, ktery je odpovédny valné hromadé. Ridi a
zajistuje ¢innost jednoty. V sou¢asné dobé ma 9 &lent. Cinovnici vyboru jednoty vykonavaji
¢innost starosty, ktery jednd navenek jménem jednoty, mistostarosty, ktery pomaha starostovi

ve vedeni jednoty a jednatele, ktery vyfizuje bézné pisemnosti vyboru jednoty.

Vybor jednoty kontroluje plnéni konkrétnich opatfeni v hospodafeni jednoty, které sdm
rozhodl. Provadi tzv. fidici kontrolu. Vybor také kontroluje ¢innost svych oddilt, jak kvalitné
svou ¢innost vykovavaji, sleduje usneseni z vyro¢nich ¢lenskych schiizi a sleduje umisténi
v tabulkach vSech oddili mimo sportu pro vSechny, ktery slouzi pouze jako rekreacni a
relaxaéni. Cinnost je sledovana také ve spojitosti ziskavani sponzorskych darii a dotaci od

obce.



Kontrolni komise ma tfi ¢leny. Je to nezavisly organ, ktery:

a) kontroluje stav hotovosti v pokladné a pokladni operace 4x v roce

b) kontroluje tcetni evidenci jednoty nejméné dvakrat v kalendainim roce, vzdy vsak po
ro¢ni G¢etni zavérce

c) kontroluje hospodatfeni prévnich subjektli, které jednota sama zfidila, 1 dalSich
pravnich subjekti, v nichz ma jednota ucast, a to v rozsahu opravnéni uvedenych
v zakladaci listing, ve stanovach nebo ve smlouve.

d) upozoriiuje vybor jednoty na piipadné poruseni stanov COS

e) navrhuje valné hromad¢ jednoty schvaleni ro¢ni ucetni zavérky. Pokud se na valné
hromadé¢ voli nové organy jednoty, navrhuje udéleni absolutoria odstupujicimu vyboru

jednoty.

1.6 Vykony, naklady, kalkulace, ceny
Uzitek TJ SOKOL spociva v pristupu kterémukoliv obcanu ucastnit se vSech akci, které
potradéa vcetné tcasti na trénincich fotbalu ¢i vecernich cviCenich a tak zlepSovat a utuzovat

své zdravi.

Vykony — TJ SOKOL ma 118 ¢lentl, z toho 12 diichodcti a 26 zakt. Ptitom v obci Brumovice
je necelych 950 obyvatel. Jesté v loniském roce byla dvé muzstva fotbalu. Tzv. muzstvo A
hralo soutéz III. tfidy a protoZze vysledky nebyly dobré, spadlo do IV. tfidy, kde hralo 1
muzstvo B. Ponévadz postupné ubyvalo aktivnich hracd, a obé muzstva by hréala jednu soutéz,
rozhodlo vedeni, Ze v dal$Sim ro¢niku bude muzstvo jen jedno. Po nékolika letech byl znovu
obnoven oddil dorostu, protoze se projevil silnéjsi populacni ro¢nik s chlapci v tomto véku.
Umisténi obou muzstev v soutéZich neni nijak vynikajici, ale na dané podminky vyhovujici.
Pocet divaki na fotbalovych utkanich se pohybuje kolem 100.

TJ SOKOL ma né¢kolik oddild florbalu, a to: predskolaci, mladsi Zaci, star§i Zaci, juniofi
(dorost) a muzi, ale také zakyn¢ a juniorky. Florbal se hraje na irovni jihomoravskeé ligy.
Sachovy oddil byval dfive v tstranni, ale velkou pili a organizovanosti se oddil vypracoval do

vedeni a ¢eka ho postup do vyssi soutéze.

Nejvétsi naklady jsou vynaklddany na provoz a udrzbu materialni zakladny, velkou ¢ast tvori
spotieba elektiiny a plynu. K dal§im vétSim vydajiim patii cestovné. V leto$nim roce nejsou

cerpany mzdové prostiedky.



Ceny — vstupné na fotbalové zépasy je 10,- K¢, Zeny maji vstup zdarma. Na kulturnich akcich
je vstupné vrozmezi 50 - 70,- K&, to staci pfi primérné ndvstévé 150 osob alespoii na

zaplaceni hudby. Sal ma TJ sviij, proto nema zadné vétsi naklady.

1.7 Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika
Organizace nema vlastni zaméstnance. VSe je zaloZeno na dobrovolné praci, lasce ke sportu a
radosti z prace slidmi. Lidé jsou moraln¢ motivovani tradici, celozivotnim sportovnim

elanem a chuti zlepsit vyuziti volného casu mladeze a tim 1 utuzeni jeji moralky.

1.8 Technické a materialni zabezpeceni
T¢€locvicna jednota SOKOL Brumovice ma vlastni nemovity majetek - sokolovnu, jejiz
soucasti je 1 hospoda, kterou celorocné pronajimd. V jeji sprave je sportovni a kulturni areal,
kde se nachazi fotbalové hfisté, hiist¢ na odbijenou a tanecni parket. Naklady na provoz
téchto zafizeni a na svou €innost ziskava z riznych piijmi. Zakladnim piijmem jsou ¢lenské
prispévky. Dale jsou to, dary, sponzorské piispeévky a prispévky ziskané od fyzickych ¢i
pravnickych osob. K pravidelnym piijmim patii vytézky ze své hospodarské Cinnosti, coz je
vétSinou pronajimani ¢asti sokolovny k tcelu provozovani mistni hospidky, kterd zajistuje
obCerstveni jak pii sportovnich akcich tak i kulturnich akcich. Finance si jednota musi
ziskavat svou Cinnosti a pili svych Clenti. Stézejni zistavaji dotace a podily na vynosech

podniki s Géasti COS nebo jejich organizaénich jednotek

Dalsi majetek je sportovni vybaveni, jako jsou mice, dresy, sit¢ apod. Vybaveni sokolovny je
skromné, je az nckolik desitek let staré. Nachazi se zde ribstoly, kruhy, 2 ty¢e na S$plh,
zinénky, branky na liny fotbal a florbal. Bolesti je, Ze se zde nesmi hrat mi¢ové hry, nebot’
jsou zde velka nekrytd okna. Soucasti sokolovny jsou i stoly a zidle. Veskeré toto materidlni
zabezpeceni je k dispozici jak vSem cCleniim jednoty, tak i vS§em obanim a organizacim

v obci (Skola, hasici, apod).
1.9 Historie

Sokol vznikl jako prvni ¢eské télocvi¢na organizace v Rakousku-Uhersku v dobé politické
uvolnéni Sedesatych let 19. stoleti z iniciativy dr. Miroslava TyrSe a Jindficha Fiignera. Dnem

13.11.1864 byl pfijat za oficidlni nazev pojmenovani SOKOL. Roku 1874 Tyr§ vydava



souhrnné dilo ,,Zakladové télocviku™ a v lednu 1871 vychazi prvni Cislo ¢asopisu SOKOL

(pod TyrSovym vedenim).

V roce 1882 se uskutecnil historicky I. vSesokolsky slet, dne 5.11.1889 jsou schvaleny
stanovy Ceské obce sokolské a v roce 1892 vznika Moravskoslezska obec sokolska. Obé jsou
pozdéji sdruZzeny do Svazu Ceskoslovanského sokolstva a az pak roku 1904 vznika sjednocena

Ceska obec sokolské (po roce 1918 Ceskoslovenska).

V roce 1915 je COS je zakazana , existence Zzup a jednot ale pretrvava a ¢innost pokraduje.

Roku 1926 se poprvé na Strahové uskutecnil VIII. vSesokolsky slet. Vfijnu 1941 je
organizace jiz podruhé rozpusténa a viechen majetek zabaven. Po valce obnovila COS opét
svou ¢innost a pocet ¢lent presahl 1 mil. Na podzim 1948 — po puci vyloucili komunisté pies
11 000 cClent a télovychova byla nasiln€ sjednocena az do roku 1989. V roce 1968 - pokus o
tfeti obnoveni Sokola se bohuzel nezdafil kvili okupaci a nisledujici normalizaci. Ctvrté
obnoveni Sokola se uskute¢nilo 7. 1. 1990 na 1. sjezdu obnoveného Sokola, kde se zic¢astnilo

na 3000 lidi.

Po ¢ctyficeti letech komunistické totality a po jejim padu povstal Sokol v roce 1990 znovu
k zivotu. V roce 1993 byl ustanoven Svétovy svaz sokolstva, jehoz ¢leny jsou: Americké obec
sokolskd, Délnicky americky sokol a dal$i. Historie Sokola je pomérné bohatd. Jeho hlavni

naplni byl vzdy sport.

Historie Télocviéné jednoty SOKOL Brumovice zapoc¢inda pocatkem 20. stoleti, pfesné
informace se vSak nedochovaly. Jeho ¢innost vSak nebyla pierusena. V dobé komunistické
nadvlady byli sportovci organizovani Ceskoslovenskych svazem t&lesné vychovy (dale
CSTV) a novy nazev piejmenovan na Télovychovna jednota Sokol Brumovice. Po roce 1989,
po zaniku monopolni t&lovychovné organizace CSTV a po zruseni Zakona &. 68/1956 Sb., o
organizaci t&lesné vychovy, byla znovu obnovena Ceska obec sokolskd a v roce 1995 bylo
zalozeno nové obcanské sdruzeni T¢€locvicna jednota SOKOL Brumovice, které pokracuje ve

své ¢innosti dal.

1.10 Mezinarodni spoluprace, spoluprace a konkurence v ramci oboru
Mezinarodni spoluprice je spiSe na urovni Ceské obce sokolské a to spiSe moralniho
charakteru, a je orientovana pfes moie az do Ameriky. Samotnd TJ SOKOL Brumovice
spolupracuje prostiednictvim zalozené druzby mezi obci Brumovice a méstskou ¢asti

10



Bratislavy, Zahorskou Bystrici. Kazdy rok je pofadan fotbalovy turnaj ,,O pohar zastupitelstva
obce Brumovice®, kterého se ti€astni oddil z Povazské Bystrice a na oplatku je nas$ oddil zvan

na sportovni dny do Bratislavy.

Spoluprice je dlouha Iéta dale vyvijena s obci Brumovice u Opavy a sousednimi obcemi

Krumvii a Kobyli, ktera ma jiz tradi¢ni kazdoro¢ni pravidelna klani také formou turnaji.
Konkurence v Brumovicich v ramci oboru télovychovy a sportu neni. V obci nebyla

obnovena ¢innost Orla, jako v jinych obcich, neni zde ani Zadnd moznost komer¢niho

sportovani.

11



2. Cinnosti instituce

2.1 Vlastni ¢innost
Vlastni ¢innost je v jednoté organizovana v oddilech. Zaregistrované sportovni oddily jsou
kopana, florbal, Sachy a sport pro vSechny. Nejpocetnéjsi a nejvétsi oddil je oddil kopané,
ktery je zastoupen skupinou A - muzi a skupinou zaci. Florbal je teprve neddvno zalozeny
oddil starSich zaka, ktery se velmi dobfe ujal a je hodn€ populdrni s velmi dobrymi
sportovnimi vysledky. Sachy jsou nejmensi oddil s nejvys§im vékovym primérem. Sport pro

vSechny — sem patii veCerni cviceni muzl, zen a star§ich Zen, liny tenis.

Télocviéna jednota SOKOL Brumovice se jiz desitky let téméft jako jedind organizace v obci
organiza¢n¢ podili na kulturnich akcich, jako jsou krojované hody, tzv. hlavni konané v 1ét¢ a
podzimni. Kazdoro¢né porada dva plesy, détsky den a spoustu jinych drobnych i vétsich

sportovnich ¢i kulturnich akci dle moznosti a zajmu.

2.2 Planovani, prognézovani, rozpoc¢tovani
Plan Cinnosti na pfisti obdobi schvaluje valna hromada. Rozpocet se uplatiiuje programovy a
odviji se od rekapitulace lofiskych nakladi a vynost, protoze ndklady jsou zdvislé mimo

pravidelny pfijem z ndjemného na dotacich a darech, které nejsou pravidelné.

2.3. Finan¢ni rezim a financni zdroje
Valna hromada rozhoduje o zdsadnich otdzkach hospodateni, vybor rozhoduje o konkrétnich
opatienich v hospodafeni. Nad v§im bdi kontrolni komise, kterd o vysledcich podava zpravu

valné hromadé.

Pt{jmy plynou z:
- ¢lenskych prispévki
- ptijml z prondjmu

- dotaci a dart

Dotace z Ceské obce sokolské se pierozdéluji pres jednotlivé zupy a plynou bud’ ze statniho
rozpoCtu nebo z vytézku Sazky. Jsou pterozd€lovany podle poctu Clentt na Cinnost, na

jednotlivé sporty, na provoz nebo na obnovu a investice.
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Piispévky a dotace k 1. 12. 2004:

Dotace — statni ve vysi 8.200,- K¢
Dotace — SAZKA ve vysi 10.232,- K¢
Piispévek z COS - na udrzbu a provoz ve vysi 5.000,- K¢
Piispévek z COS - na viestrannost ve vysi 7.405,- K&
Piispévek z COS — na sport ve vysi 2.600,- K¢&
Prispévky obce celkem ve vysi 164.000,- K¢

2.4 Uéetnictvi, dang, audit
Télocvicna jednota SOKOL Brumovice vede ruéné jednoduché tcetnictvi v penéznim deniku
a v pomocnych knihdch (inventarni, kniha pohledavek a zavazki aj.), a na zdklad¢ novely
zakona o ucetnictvi od 1. 1. 2005 zvazuje mezi vedenim ,,amerického deniku‘ nebo vedenim
plného uéetnictvi na PC. TJ SOKOL vede jednu pokladnu a mé jediny ucet. Uétuje bez
poductl, na kterych by se méli evidovat finance pro jednotlivé oddily, se kterymi si jednotlivé

oddily hospodaii sami.

Pro neziskové organizace plati zvlastni danovy rezim. Dani z ptijmi podléhaji pouze piijmy
z hospodarské cinnosti (njjem a piijem z reklam). Piijmy z ¢lenskych prispévka jsou
osvobozeny od dané. ProtoZe jednota vykazuje svlij hospodairsky vysledek jak v hlavni
¢innosti, tak 1 v hospodarské Cinnosti vétSinou jako ztratu, jiz nékolik let nemusela ze své

¢innosti odvadéet dan z piijmu. Na dan z nemovitosti se vztahuje osvobozeni.

Finan¢ni (Ucetni) audit pro TJ SOKOL Brumovice je dle zdkona ¢. 83/2000 Sb. nepovinny.
Audit provadi kontrolni komise, kterd je soucasti vnitiniho kontrolniho systému. Je
organiza¢n¢ oddélend od fidicitho vykonného vyboru a ma funkéné nezavislé postaveni.
Vnitini audit je uréen k vlastni potfebé jednoty, zupy a COS, ptipadné obci ¢ darcim. Audit
podle predmétu ovéfovani mizeme charakterizovat jako inspek¢ni (dodrzovaci) zohlediujici
nejen kontrolu finanénich vykazu, ale také soulad ¢innosti organizace se zakony. Z hlediska

¢asu audit ex post, ro¢ni.

Ptiklad oddéleni interniho auditu:

Vykon kontrolni vyplyvé ze stanov jednoty. Pracuje namatkové, nékolikrat v roce kontroluje
stav hotovosti v pokladné. Jednou az dvakrat v kalendainim roce kontroluje G€etni evidenci

jednoty, vzdy vSak po ro¢ni ucetni zavérce. Vysledky kontroly predklada vykonnému vyboru
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a valné hromad¢é jednoty podava zpravu o své Cinnosti a navrhuje schvaleni ro¢ni ucetni

zaveérky. Z kazdé své Cinnosti vypracovava pisemnou zpravu.

2.5 Vysledky hospodareni
Uvadim zde vysledky hospodafeni za rok 2002 a 2003 (letoSni rok jes$té¢ neni uzavien) a

nékteré vydajové a ptijmové polozky.

Ukazatel Skutecnost 2002 Skutecnost 2003
v tis. K¢ v tis. K¢
Stala aktiva celkem 2.101 2.351
z toho: nemovity majetek 2.624 2.874
Vlastni zdroje celkem 2.116 2.377
z toho: vlastni jméni 2.214 2.116
Neuhrazena ztrata / zisk -98 261
z toho v hospodaiské ¢innosti -40 29
Vydaje:
Spotieba materialu 43 42
Spotteba energii 90 153
Cestovné 29
Opravy a tdrzba 48 6
Ostatni sluzby 81
Osobni naklady- mzdové 68 30
Jiné ostatni naklady 16
Poskytnuté ¢lenské piispévky 3
Prijmy:
Trzby 178 164
Clenské piispévky 8 30
Prispévky a dary od podnikateli 3 3
Ptispévky a granty od obecnich urada 131 255
Piispévky od COS a Zup (nestatni) 15 123
Statni dotace 10 46
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2.6 Vnitini kontrolni systém
Pojeti kontroly v organizaci Té€locvicnd jednota SOKOL Brumovice lze podle struktury
¢innosti zaradit do regulacniho pojeti. Kontrola je ¢astecné déna stanovami a probihd podle
casového vztahu predbézné, prubézné a vétSinou nasledné, pii zménach ¢i predavani funkcei
také obc¢asné. Podle organiza¢niho vztahu probiha kontrola vertikalni dle zasady ,.kdo fidi, ten

kontroluje*.

Kontrolni komise jednoty je tficlenna. Jeji Cinnost 1ze zaradit do globalni formy kontroly
(kontrola ucetnictvi) a forma je zaméfena jak formalné, tak neformalné.Vykonava tzv. interni
audit, tj. pfezkoumava a vyhodnocuje pifiméfenost a ucinnost fidici kontroly v¢etné provéreni
spravnosti vybranych operaci. Kontroluje ¢innost oddilti, dodrzovani stanov i dodrzovéni
postupti zupy & COS. O vysledcich své &innosti podava zpravu valné hromadé jednoty. Zjisti-
li pti své Ginnosti nedostatky, informuje statutarni organ jednoty. Podrobnosti stanovi ,,Rad
kontrolnich komisi COS*“ (nebyl na jednoté nalezen). Kontrolni komise kontroluje také

spravné investovani financ¢nich prostiedkd.

Kontrolni komise Zupy ma pravo kontrolovat jednoty, zda pouzily ke stanovenému ucelu

prostiedky poskytnuté jim zupou nebo jejim prostrednictvim.

Kontrolni komise COS je nezavisly organ, ktery mimo jiné ma pravo kontrolovat
organiza¢ni jednotky COS, zda pouzily ke stanovenému uéelu prostfedky poskytnuté jim

Ceskou obci sokolskou nebo jejim prostiednictvim.

2.7 Vnéjsi kontrolni systém
Vnéjsi kontrolu chapeme jako kontrolu vykonavanou kontrolnim organem u nepodiizenych,
jim nezalozenych ani neziizenych organizac¢nich jednotek. Podle subjektu kontroly jde o
kontrolu individualni. Vné&jsi kontrolu nevyzaddanou provadi mistné piisluSny Finanéni tiad,

Okresni sprava socialniho zabezpeceni, obec apod.
Kontrola probihd podle Casového vztahu vétSinou nasledné. V ucetnictvi probihd forma

globalni. Vnéjsi kontrola je realizovana jako kontrola odborna (dle zakona), ovSem snad

nejvice je vyuzivana kontrola laicka ¢i ob¢anska, kterd probihd soustavné.
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3. Investice, inovace

TJ SOKOL investuje do bézné udrzby zatizeni ve své sprave. V predchazejicich letech byla
pozornost predevsim vénovana zatravnéni hfist€ z toho divodu, Ze ptivodni terén byl tvoien
navazkou uhelného prachu, coz nebylo dobré pro Zivotni prostfedi ani pro lidi, ktefi zde
provozovali sport. V posledni dobé se TJ SOKOL orientuje hlavné¢ na opravu budovy
sokolovny, ktera byla v havarijnim stavu a hrozila ukonc¢enim provozu. Podle toho, jak se dafi
ziskat finan¢ni prostfedky, tak se postupuje — vzdy ma piednost bezpecnost provozovani
sokolovny. Napf. ptfednostné byla vyménéna okna, kterd se rozpadavala a pfi otevieni hrozilo
vypadnuti tabuli z rdmti. Byla provedena rekonstrukce ustfedniho topeni a vyména otopnych

téles. V soucasné dob¢ se pripravuje rekonstrukce s vystavbou novych Saten.

4. Efektivnost

Na efektivnost ¢innosti uvedenych v pfedchozich kapitolach a celkovy vykon TJ SOKOL ma

vliv fada faktord, které ovliviiuji podminky v této oblasti.

Vnéjsi faktory efektivnosti:

- politické usporadani spolecnosti ovliviiuje slozeni vlady, které ma velky vliv na velikost
snahy podporovat vice ¢i méné kulturni ¢i sportovni vyziti ob¢ant (formy: osvobozeni od
danég, poskytovani dotaci, snizeni sazeb dani apod.).

- fungovani triniho sektoru — trzni sektor vytvati zisk, ktery plyne do vefejného rozpoétu. Cim
vice bude plynout prostiedkli z trzniho sektoru do rozpoctu, tim vice bude finan¢nich
prostiedki na pierozdélovani do neziskového sektoru.

- konkurencni prostredi uvniti sektoru - v dneSni dob¢ se nabizi nescetné¢ mnoho nabidek
vyziti jak ve sportu, tak v kultute; lidé vyhledéavaji kvalitnéj$i sluzby, za které jsou ochotni si
zaplatit vysoké castky a jeSt¢ dojizdét nemalé vzdalenosti. Na tomto zadklad¢é se formuje
nabidka trhu.

- financovani neziskovych organizaci - ze statniho rozpoctu v ramci Uspor ma klesajici
tendenci; TJ SOKOL se v poslednich letech zacala ve financovani stabilizovat diky velké

podpoie obce.

Vnitini faktory efektivnosti:
- veda a technika se u neziskovych organizaci moc neuplatituje, nebot’ vSe je zaloZeno na

finan¢nich prostfedcich a vyuziti novych véci se povazuje za luxus.
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- uplatnéni deélby prace — specializaci a rozdélenim kompetenci by se mélo dosahnut toho, aby
jeden cloveék nedélal témét vSechno (a na tkor kvality)

- kvalifikace pracovnikii — je dilezitd soucast Cinnosti, pfispiva ke kvalitnimu plnéni cila
organizace, napt. bez dobrého a zkuSeného trenéra téZko budou dosahovany lepsi uspéchy
oddilu nebo bez zakladnich znalosti fundraisingu se budou ziskavat finance hur

- systém rizeni — vychazi ze stanov a organizac¢nich fadt

5. Marketing a fundraising, publik relations

Marketing a fundraising neni silnou strankou TJ SOKOL. Pfesto se vSak dafi ziskavat
mensi sponzorské piispévky a dary. Nejvice podporuje svymi dotacemi na ¢innost obec, které
neni lhostejna k ¢innosti této organizace a ma velky zdjem o jeji fungovani. V soucasné dobé
je na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy podana zadost o grant na rok 2005 ve vysi
5 483 000 K¢ na planovanou rekonstrukci sokolovny, kterou bude dofinancovavat

zastupitelstvo obce z rozpoctu obce.

Publik relations — TJ SOKOL potfadd4d pravidelné¢ v cervnu kazdy rok Détsky den,
spoluporadéd krojované hody, fotbalové a volejbalové turnaje, organizuje plesy apod. Nove

zapocne prispivat o svych uspéSich do mistniho zpravodaje Nové pokoleni.

6. Vlastni nazor na organizaci

6.1 Vztahy uvnitf organizace, vztahy a vazby mezi volenymi
a jmenovanymi funkcionari
VTJ] SOKOL probihd spoluprice bez problémi, jmenovani cvicitelé se zodpovidaji

vykonnému vyboru. Pokud se objevuji néjaké vyhrady, vétsinou je to v oddile fotbalu, kde se

velmi Casto stfidaji trenéfi za i¢elem lepSich vysledkd muzstev.
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6.2 SWOT analyza

Télocviéna jednota SOKOL Brumovice

Silné stranky

Slabé stranky

- vlastni sokolovna

- htisté

- siln4 podpora ze strany obce, ¢lent,
rodict

- vybaveni

- pfiznivé umistnéni

- dobr¢ sportovni vysledky

- nejvetsi neziskova organizace v obci

- tradice

- jediné sportovni a kulturni moznosti
v obci

- VyZiti pro muze i zeny

- vyziti pro rizné vékové kategorie

- individualni feseni provoznich problému
na obci

- sportovni ¢innosti se vypliuje volny ¢as
mladeze, potlacuje se tim sklon
k drogédm a kriminalité

- nedostatek vedoucich oddilt a trenérti

- slabé vysledky

- zastaralé vybaveni

- nedostate¢né sportovni vybaveni

- nedostatek hiist

- slabé podpora obce, ¢lent, rodict

- nepruznd reakce na ménici se potieby
Clent

- denni vzdalené dojizdéni do skol a
zaméstnani

- stale vyssi vékovy pramér ¢lenti 1 obCant

- nazorova rozdilnost

- podiizenost slozkam COS

- finan¢ni Zivofeni

- mald komunikace se subjekty nadfizené
slozky, obce a soukromého sektoru

- absence zaméstnance — spravce budovy

- efektivita provozu sokolovny

Prilezitosti

Hrozby

- vice zdroju

- zvySujici se finan¢ni prostfedky (dotace)

- rozvijeni novych sportovnich metod

- pusobeni na vice rodict, Cleni

- zlepSeni spoluprace s obCany a
podnikatelskymi subjekty v obci

- uplatnéni obétavych clent

- udrzeni si fyzické kondice ¢lent

- dobrovolnost

- zlepSeni komunikace s nadiizenou
slozkou

- omezeny rozpocet

- mén¢ finan¢nich prostredki

- konkurence

- nedostatky v oddilech

- opozice ze strany obce, rodict, ¢lenti

- demograficky ubytek déti a ubytek
pracovnich prilezitosti

- $patné dopravni spojeni pro dojizdéjici

- ubytek ¢lent

- ¢asova naro¢nost — neochota pracovat
ve volném Case

- moderni druhy zébavy — PC, video

- neochota a nezajem obcant o aktivity

- zhorSovani technického stavu sokolovny
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6.3 Problémy organizace

V obci Brumovice je cca 950 obyvatel a z toho je 118 ¢leni TJ SOKOL. Myslim, ze takovou
¢lenskou zakladnu jim mohou zavidét i mésta. Nekteti ¢lenové jsou registrovani i ve dvou
oddilech najednou.

Bolesti zlistava ziskavani financ¢nich prostfedkii, nebot’ obec Brumovice podle statistiky jiz
delsi dobu setrvava na jednom z piednich mist v nezaméstnanosti na okrese Bfeclav a neni
zde vyvinutd vétsi podnikatelskéd zakladna, kterd by mohla pfispivat na ¢innost sponzorsky.
Jedinou jistotou tak zlistavaji ptispévky od obce, ktera vzdy ochotné finanéné podpoii
jednotlivé akce. Cinnost jednoty je opravdu pestra a patii ji dik za to, Ze se v tak malé obci
vibec néco déje. Bohuzel vSak organizatofi jsou neustale tytéZz osoby, na kterych obcas byva

znat Unava.

6.4 Vlastni zhodnoceni organizace a doporuceni reSeni

T¢locvicna jednota SOKOL Brumovice podle mého nézoru dostate¢né uspokojuje potieby
obcand, 1 kdyz podminky jsou omezené (nemoznost hrani mi¢ovych her v sokolovné apod).

Cinnost jednotlivych &lend vyboru jednoty i kontrolni komise jednoty je toliko dobrovolna a
nelze se tudiz divit, Ze tato Cinnost je laickd a zda se, ze n¢kdy i s povrchnim pfistupem.
Jednota je pod velmi silnym kontrolnim tlakem jednotlivych ¢lenti a vefejnosti, ponévadz
Brumovice je obec mald a o vSem co se déje se vi. Neustale se fesi problém se ziskdvanim
potfebného mnozstvi financnich prostredkii od sponzort a darcd, a tak zdstava financovani a
ziskavani finan¢nich prostfedkl velmi problémové. I ptes vSechna tiskali organizace pracuje a
sportovni duch a elan Zije v srdcich zapalenych ¢lenit dal. Cenim si prace vSech ¢leni, ktefti

pracuji v jednoté bez hmotné zainteresovanosti, ¢asto na své naklady a casto dlouhé roky.

Doporuceni Ize orientovat mimo jiné i na orientaci na marketing a fundraising. Marketing a
fundraising neni silnou strankou TJ SOKOL. Bylo by vhodné se této ¢innosti vice vénovat
formou zmapovani vSech podnikatelskych 1 nepodnikatelskych subjektti v okoli a ty oslovovat
a zadat je o penézni nebo nepenézni piispévky ¢i dary. Jednotlivé darce si vést v seznamech a
pripravovat pro n¢ dé¢kovné akce, jako napft. letni grilovani nebo formou posezeni ptfi hudbé
nebo je zvat na akce poraddané pro Cleny. Nezapomenout piredkladat jednotlivym sponzorim

vyuctovani o hospodafeni a na podékovéani.
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Ziskavani finan¢nich prostiedkii je zizeno pouze na Cleny vyboru jednoty. Doporucila bych
jednotlivym oddilim, aby se vice angazovaly v této aktivité a tak si zajistili pfijmy pro svij
oddil. Vhodné by bylo zavedeni oddilovych ptispévki, které plynou pouze do pokladen
dotéenych oddilt.

Hospodateni je nyni spole¢né, coz je nevyhovujici a proto by se ucetnictvi mélo rozdélit
podle jednotlivych oddili TJ. Vznikl by tak pfesny ptehled o oddilovych ptispévcich a
dotacich, které ziistavaji v oddilech a o stavu hospodateni oddilu. Kazdy oddil by mél mit

svij vybor, ktery si voli svého ptedsedu a pokladnika.

Jednota vede jednoduché ucetnictvi. Od 1. 1. 2005 ptechazi na podvojné ucetnictvi, o forme

jesté neni rozhodnuto.Vzhledem k ¢lenéni by bylo vhodnéjsi zvazit pouzivani podvojného

o 4

vvvvvv

Kontroly jsou malo vyhovujici. Clenové komise by se méli vice zaméfit na platnou

legislativu, nastudovat ji a disledné sledovat jeji dodrzovani.

V kulturné-sportovni ¢innosti pieji vSem ¢lentim a funkcionarim inspiraci a vydrz. Mozna by
bylo vhodné zacit se spolupraci s jinymi organizacemi, které¢ se probouzi k zivotu, jako napf.
Hasicsky sbor a spoleénymi silami tak jesté vice podpofit kulturni a sportovni Zivot v obci.
Jsem také dlouholetou ¢lenkou a budu se proto snazit vyuzit svych novych znalosti a

dovednosti ke zlepSeni Cinnosti této organizace.
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Priloha €. 1: Organiza¢ni schéma Ceské obce sokolské

COS
|
“ Zupa “ Zupa “ Zupa “
TJ TJ TJ TJ
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Priloha €. 2 Organiza¢ni schéma TJ SOKOL Brumovice

Valna
hromada
Vybor Kontrolni
komise
Starosta Vedouci

oddilu - fotbal

Mistostarosta Vedouci
oddilu - florbal

Jednatel Vedouci
oddilu - Sachy

Clen Vedouci oddilu -
sport pro vSechny

24



