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Neziskova organizace - ROZHLED NA TISNOV

1. Forma organizace, souvisejici legislativa.

Dne 24. kvétna 2001 bylo na Ministerstvu vnitra CR zaregistrovano ob¢anské sdruzeni
s ndzvem Rozhled na Tignov se sidlem TyrSova 441, Tignov pod &j. VS/1-1/47 155/01-R",
Piidéleno mu bylo ICO 265 34 207. Nadale je vedeno v registru ob&anskych sdruzeni podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni pozdéjsich predpist.

Forma obcanského sdruzeni byla zvolena zdGvodu ziskdni pravni subjektivity,

umoznujici zZadat o stavebni povoleni, uspofadat vetfejnou sbirku, uchazet se o dotace atd.

2. Poslani a cile organizace. UzZitky, které z ¢innosti organizace plynou. Vzajemna, resp.

vefejna prospésnost ¢innosti organizace.

Obcanské sdruzeni Rozhled na Tisnov je dobrovolné, nezavislé a neziskové sdruzeni
obcand, které usiluje o:
- obnovu a rozvoj spolecenského a kulturniho Zivota a tradic regionu,
- zlepSeni kulturniho a sportovniho vyziti ve mésté TisSnov a okoli,
- rozvoj ekologické vychovy a forem vyuziti volného Casu,
- obnovu a ochranu pfirodnich hodnot

- rozvoj spoluprace mistnich nevladnich a neziskovych organizaci a obcanskych aktivit

Cilem sdruZeni bylo zajisténi finan¢nich, materidlnich a organiza¢nich podminek pro
obnovu rozhledny na kopci Klucanina v katastru obce Tisnov a pro dalsi projekty v souladu
se zaméfenim sdruzeni. Podminkou vystavby musela byt Setrnost k zivotnimu prostiedi,
hlavnim cilem bylo postaveni rozhledny z prostfedkt ziskanych obcanskym sdruzenim a za
pomoci mobilnich operatora (jak pozdéji vyplyne z textu, muselo se sdruzeni obejit bez téchto
finan¢nich zdroji). Nebyla zde planovéana Zadna restaurace ani zavedeni elektfiny. Obnovena

rozhledna nesmi narusit klidné a pfijemné prostiedi pfiméstského lesa na kopci Klucaning.

Sdruzeni je pravnickou osobou.

! Zdroj: Potvrzeni registrace z Ministerstva vnitra ze dne 19.6.2002



K zajisténi cilt, pro které bylo sdruzeni zfizeno, muze vyvijet jesté také podnikatelské

aktivity jako je naptiklad:

= poradani a organizovani kulturnich a vzdélavacich akei, kursti, seminati
= nakladatelskd a vydavatelska ¢innost
= reklamni a propagacni ¢innost

= nijem a prondjem objektl

3. Zakladatel (zFizovatel), postup pri zakladani organizace, registrac¢ni misto,

poZadovana Kritéria registrace.

Obcanska sdruzeni jsou registrovana ministerstvem vnitra. Navrh na registraci podava
nejméné tficlenny piipravny vybor, v némz alesponn jedna osoba musi byt star§i 18 let.
Ministerstvo vnitra registruje stanovy, které musi obsahovat:

= Nazev sdruZeni

= Sidlo

= (il ¢innosti

= Organy sdruzeni a zpusob jejich ustavovani a uréeni organti a funkcionait
opravnénych jednat jménem sdruzeni

= Ustanoveni o organizacnich jednotkach

= Zésady hospodaieni

Vyse uvedené podminky byly splnény, dne 24. kvétna 2001 bylo obcanské sdruzeni

zaregistrovano.

Pro dalsi pochopeni vSech souvislosti by bylo dobré na tomto misté zminit podstatu
vzniku ob¢anského sdruzeni Rozhled na TiSnov.

Pivodni rozhledna v Tisnové byla postavena presné¢ pied 70ti lety, byla dievéna
s kamennym zékladem a tvofila dominantu mésta TiSnova. AvSak valka, starnouci ptvodni
iniciatofi a celkové zmenseni z4jmu vetejnosti vedly k uzavieni rozhledny na nékolik let.
Doslo k devastaci objektu a s koncem valky se postupné blizil i konec rozhledny. Vystup se
staval rizikovym a posléze bylo rozhodnuto stavbu strhnout. Mezi 1éty 1951 a 1952 byla
rozhledna rozebrana. Po jejim strzeni zbylo na Klucanin€ jen pomalu chatrajici kamenné torzo
puvodni stavby. Bylo maskovano okolnim porostem az do doby ptfed nckolika lety, kdy
vichfice les na vrcholku kopce velmi ponicila. Nasli se lidé, kterym osud rozhledny nebyl
lhostejny a objevily se pokusy o jeji obnovu, avSak zadny pokus se nepodatilo dotdhnout do
konce.

Az v listopadu roku 2000 se seSlo nckolik odhodlanych lidi, kteti se zajimali o osud

vyhlidky a rozhodli se stavajici stav véci vlastnim pfi€inénim zménit. Jde o partu dobrych



pratel, ktefi se ¢as od Casu sejdou u sklenky vina. A pfi jednom takovém ,,sezeni* se zacali
bavit o torzu rozhledny, které se nachazi nad TiSnovem na kopci Klucanina.
Nakonec slovo dalo slovo a zacalo se probirat, jak zacit, jakou formu organizace k tomu

zvolit, jak sehnat finan¢ni zdroje a co vse je potieba ke stavbé na kopci nad TiSnovem.

4. Statut, obsah, prilohy, spravni, fidici a kontrolni organy, organiza¢ni struktura.
Organy sdruZeni

Nejvyssim organem Sdruzeni je Sném, ktery se schazi minimalné jedenkrat za rok.
Sném svolava Rada minimaln€ 30 dnil pied terminem jeho kondni. Sném musi byt svolan také
tehdy, jestlize o to pozadd minimalné polovina fadnych Clent Sdruzeni, a to do 30 dnt od

doruceni zadosti Radé.

Sném je usnasenischopny, je-1i pfitomna nadpolovicni vétsina fadnych clenid. Hlasovaci

pravo je rovné, tj. kazdy fadny ¢len ma jeden hlas v kazdém hlasovani.

Sném rozhoduje tajnym hlasovanim a tfipétinovou vétsSinou ptitomnych fadnych ¢lenti:
- 0 poctu ¢lent a sloZzeni Rady
- o vzniku a zaniku ¢lenstvi ve Sdruzeni
- 0 zméné stanov a zaniku Sdruzeni
- 0 majetkovych otazkach Sdruzeni a rozpoctu
- 0 poctu €lent a sloZeni revizni komise
- o minimalni vysi ¢lenského piispévku
O ostatnich otdzkach Sném rozhoduje hlasovanim nadpoloviéni vétSinou pfitomnych
fadnych cCleni.

Nesejde-li se dvakrat po sobé fadny sném, Rada svola Mimofddny sném, ktery
rozhoduje o vSech otazkach nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych fadnych ¢lent. Pozvanka na
Mimotadny sném musi byt zaslana postou nebo elektronickou postou vSem fadnym ¢leniim

SdruZeni.

Ustavujici sném schvaluje:

. minimalni vysi ¢lenského piispévku na 200 K¢

. pocet ¢lent Rady na 7

. pocet clent Revizni komise na 3

. program ¢innosti sdruzeni vzdy na jeden rok

. nepouzivani akademickych titulti v ramci ob¢anského sdruzeni



Rada je vykonnym organem Sdruzeni a za svou ¢innost odpovidd Snému. Radu voli
Sném na funk¢ni obdobi jednoho roku. Rada ze svého stfedu voli tfi jednatele Sdruzeni -

predsedu, zastupce predsedy a hospodare. Rada tidi ¢innost Sdruzeni v obdobi mezi Snémy.

Jednatelé jsou statutdrnim zastupcem SdruZzeni, jsou opravnéni jednat a vstupovat do

pravnich vztahti jménem sdruzeni a maji podpisové pravo.

Vsechny oficialni dokumenty, smlouvy a ptfevody financnich prostiedkii musi byt
stvrzeny vlastnoru¢nimi podpisy minimdlné¢ dvou jednateli doplnénymi otiskem razitka

Sdruzeni.

Hospodateni sdruzeni kontroluje Revizni komise volend Snémem na obdobi jednoho
roku. Clenstvi v Revizni komisi je neslucitelné s ¢lenstvim v Rad¢€. Revizni komise se schézi

podle potieby a rozhoduje nadpoloviéni vétsinou svych &leni.”

5. Vykony, naklady, kalkulace, ceny.

BliZe se k pfijmim a vydajim vénuji v bodech ¢.8 a 9.

6. Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika.
Obcanské sdruzeni ma v soucasné dob¢ 30 ¢lend.

Radnym ¢lenem Sdruzeni se mize stat kazda svépravna fyzicka osoba star$i 18 let,
ktera souhlasi se stanovami a cili SdruZeni, splni podminky pro pfijeti za ¢lena - pfispévatele
a pisemn¢ pozada o fadné Clenstvi Radu. O piijeti za fadného ¢lena Sdruzeni rozhoduje Sném
na zaklad¢ jeho aktivit ve prospéch cili Sdruzeni.

Radny ¢len ma pravo zejména:

= Ucastnit se tvorby a uskutectiovani projektli v souladu s cili SdruZeni
* na informace o ¢innosti SdruZeni
= (castnit se Snému
= volit a byt volen do organti Sdruzeni, Gcastnit se hlasovani Snému
* podavat doporuceni a navrhy Snému a to i na zménu stanov
Radny ¢len ma zejména tyto povinnosti:

= dodrzovat stanovy Sdruzeni

? Zdroj: Stanovy ob&anského sdruzeni Rozhled na Tisnov



= aktivné se podilet na plnéni cili Sdruzeni
= (castnit se Snému
= platit ¢lenské ptispévky

* svym jednanim a vystupovanim chrénit ¢est a dobrou povést Sdruzeni

Clenem - pFispévatelem se miZe stat kazda svépravna fyzicka osoba starsi 15 let, ktera
souhlasi se stanovami a cili Sdruzeni, zaplati ¢lensky ptispévek a pozada o registraci Radu.

Clen - pFispévatel ma pravo:

= {castnit se tvorby a uskutecniovani projektti v souladu s cili Sdruzeni

= na informace o ¢innosti Sdruzeni

= {castnit se Snému

= byt volen do revizni komise Sdruzeni

= podavat doporuceni a navrhy Rad¢
Clen - pFispévatel ma zejména tyto povinnosti:

= dodrZovat stanovy Sdruzeni

= platit ¢lenské ptispevky

* svym jednanim a vystupovanim chrénit &est a dobrou povést Sdruzeni’
Z rozhodnuti Snému mohou byt jmenovani ¢estni ¢lenové Sdruzeni.

Clenstvi ve Sdruzeni zanika:
* vystoupenim ¢lena na zakladé pisemného oznameni Rad¢
=  {mrtim Clena
= zruSenim ¢lenstvi na zakladé€ rozhodnuti Snému

= zinikem Sdruzeni

Prace ve volenych orgénech SdruZeni je dobrovolnd a vykonava se bez naroku na

odménu.

7. Technické a materialni zabezpeceni.

Vzhledem k povaze Cinnosti ob¢anského sdruzeni Rozhled na Tisnov neni zapotiebi
technického a materidlniho zabezpeceni. Ke schizkdm jeho ¢lenové vyuzivaji salonku mistni
restaurace a dokumentaci maji uschovanu ve svych domovech. K praci projektantti bylo

zapotiebi pocitace, ktery se nachazi v bydlisti manzelti Chvilovych.

3 Zdroj: Stanovy ob&anského sdruzeni Rozhled na Tignov



8. Planovani, prognézovani, rozpoctovani.

Cesta od navrhu krealizaci vedla pifes mnohé urady a vyzadovala velkou davku
trpélivosti pii absolvovani schvalovaciho fizeni.

V listopadu 2000 vznikl ptipravny vybor sdruzeni a zahajil ¢innost vedouci k registraci
sdruzeni a uskute¢néni projektu obnovy rozhledny. Bylo zde mnoho ukold, které muselo
sdruzeni zvladnout jesté¢ pfed zahajenim stavby véze. Napf. k Zadosti o stavebni povoleni
musela byt pfilozena kompletni projektovd dokumentace a vypis z katastru nemovitosti
vcetné kopie katastralni mapy. Dale bylo nutné ziskat kladné stanovisko M¢éstského uiadu
jakozto majitele pozemku, vyjadieni okresniho hygienika, stanoviska hasi¢ského zachranného
sboru, vedeni lesni spravy, referatu Zivotniho prostiedi, vzhledem k poloze a vySce stavby

také vyjadeni Ufadu pro civilni letectvi CR atd.

Dne 6.4.2001 prob¢hla schiizka s tehdejSim starostou mésta TiSnova ing. Petrem
Fruhwirtem, kterému byla pfedstavena studie stavby a zaméry sdruzeni. Po kladném pfijeti a
ptislibu spoluprice je pfipravovana smlouva o realizaci stavby mezi méstem TiSnov a

sdruzenim Rozhled na TiSnov.

Dne 24.5.2001 bylo zaregistrovano obcanské sdruzeni Rozhled na Tisnov. Doslo
k vlastnimu zah4ajeni cinnosti sdruzeni. Pfipravuji se akce k ziskdni prvnich finan¢nich
prostiedkli na stavbu rozhledny a také ¢innosti k sezndmeni vefejnosti se sdruzenim a jeho

zamérem.

Dne 21.6.2001 se uskutecnil 1. fddny sném sdruzeni, kde byla piijata koncepce postupu

praci, které by mély vyvrcholit vlastni stavbou.

Dne 19.7.2001 doSlo k podepsani smlouvy s Méstem TisSnovem o spolupraci pii
vystavbé rozhledny a jejim provozovani a udrZzovani. Obé smluvni strany v ni vyjadfily
spolecnou vuli na tom, aby doSlo krealizaci stavby rozhledny a k jejimu naslednému
celorocnimu uzivani. Déle pak spole¢ny zdjem vytvofit optimalni podminky pro piipravu a
realizaci stavby této rozhledny, pro jeji provozovani a udrzovani a zajistit k tomu tak
vzajemnou sou¢innost mésta a sdruZen.

Smlouva tedy stanovila zékladni vychodiska a zakladni prava a povinnosti obou stran

pro uskute¢néni obou cilt.



Sdruzeni se mimo jiné ve smlouvé¢ zavazalo:

k vytvoreni potiebné projektové dokumentace rozhledny,

k zajisténi potfebnych vyjadieni a povoleni (zejména stavebni povoleni),

k postupnému shromazd’ovéani finanénich prostredki, které budou pouzity
na stavbu rozhledny,

v pfipadé finanéni pomoci M¢sta, k fadnému dolozeni vyuziti téchto
vlozenych prostredkd,

k zorganizovani vystavby rozhledny, zajisténi odborné¢ho vedeni stavby,
stavebniho dozoru a nasledné kolaudace,

po ukonceni stavby, nasledné kolaudaci a zépisu do katastru nemovitosti
k ptevedeni rozhledny méstu bud’ darovaci smlouvou, nebo kupni
smlouvou za cenu 1 K¢ stim, ze veSkeré ndklady spojené s prevodem

ponese mésto.

Meésto se ve smlouve zavazalo mimo jiné:

k veskeré, zejména moralni a dle moznosti i financni podpoie vyjadiené
sdruzeni pfi piipravé a realizaci stavby rozhledny,

k vydani souhlasu se stavbou rozhledny (jako vlastnik pozemku),
v ptipadé potieby k uzavieni pottebné smlouvy ohledné téchto pozemku se
sdruzenim,

k nepozadovani a neuctovani najemného, kupni ceny nebo jiné uhrady
v souvislosti s ndjmem, prodejem nebo vyuzivanim pozemkl ke stavbé

rozhledny vyssi nez 1 K¢.

Uspésné ukonceni smluvniho jednani se stalo odrazovym miistkem pro nasledujici

aktivity sdruzeni.

Béhem srpna 2001 byl proveden geologicky prizkum a bylo pozddéno o vyjadieni

statika. Teprve na zdkladé téchto expertiz mohl byt vypracovan kone¢ny projekt. Pocitalo se

s vyuzitim stavajicich zdkladi a vybudovani bytelné, zdéné rozhledny, ktera bude nejmin

napadnutelnd a poskoditelnd lidmi i povétrnostnimi vlivy, zarovenl snadno udrzovatelna a

celoro¢né 1 celodenné piistupna vetejnosti s bezplatnym vstupem.

Dale byly osloveny telekomunikacni spolecnosti s pozadavkem na provozovani

rozhledny vcetn¢ finan¢niho piispévku. Toto se vSak setkalo s netispéchem.

Nésledovala tada kulturnich akeci, které jsou bliZze popsany v bodé 13.

V listopadu 2001 je dokoncen projekt rozhledny a zadind probihat stavebni fizeni.

Predbézny rozpocet stavby je stanoven na 4 588 000 K¢.



Dne 18.12.2001 schvalilo Zastupitelstvo Meésta TiSnova poskytnuti finan¢niho
prispévku na vystavbu rozhledny ve vysi 1000000 K¢ a vydalo souhlas s vystavbou

rozhledny na svém pozemku ¢.p. 1477/6 a 1477/16 jako zafizeni staveniste.

Dne 23.1.2002 vydal svlij souhlas se stavbou referat zivotniho prostfedi Okresniho

ufadu Brno-venkov.

Dne 19.3.2002 bylo vyddno Méstskym tGradem v TiSnove€, Stavebnim ufadem I. stupné

stavebni povoleni ke stavbé rozhledny.

Dne 28.3.2002 podalo sdruzeni na Ministerstvu pro mistni rozvoj zadost o dotaci ze
statnitho programu podpory rozvoje cestovniho ruchu v podprogramu Podpora budovani
doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro sportovné-rekreacni ¢innosti ve vysi
1 625 000 K¢.

K samotnému dokumentu muselo byt dodano mnoho pfiloh, napt. Marketingova a
technicka studie, podrobny polozkovy rozpocet, doklad o vlastnictvi pozemku, vyjadieni
méstského uradu, dafova priznani a dalsi dokumenty.

Dne 30.5.2002 Ministerstvo pro mistni rozvoj vyhodnotilo Zadost o dotace a pfislibilo
sdruzeni ¢astku pouze 830 000 K¢. I kdyz tato suma byla vyrazné nizsi nez ta, kterou sdruzeni
ptivodné pozadovalo, finance byly s nadSenim pfivitany a rychle vyuzity. Po ziskéni dotace ze
statniho rozpoctu byl ke smlouvé uzaviené mezi méstem TiSnov a sdruzenim Rozhled na
TiSnov pfidan dodatek ¢.1, v némz se smluvni strany dohodly na nasledujicich zménéch:

= Sdruzeni se zavazalo po ukonceni stavby, nasledné kolaudaci a zépisu
stavby do katastru nemovitosti vlastnit, provozovat a udrzovat rozhlednu
nejméné po dobu stanovenou dle Zasad pro poskytovani dotaci ze statniho
rozpoctu v ramci Statniho programu podpory rozvoje cestovniho ruchu na
podprogram ,,Podpora budovani doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu pro sportovné rekreacni ¢innost v roce 2002 — ¢.j. 27437/2001-21°%.
Po ukonceni této doby ptenést rozhlednu méstu bud’ darovaci nebo kupni

smlouvou za 1 K¢.

Dne 18.6.2002 se konal 2. fadny sném sdruzeni, kde bylo dohodnuto nacasovani
zahdjeni vystavby a dalSich aktivit. Sném také mimo jiné ulozil Rad¢ ob¢anského sdruzeni:
= vypsat vybérové fizeni na generadlniho dodavatele stavby rozhledny
(termin: Cervenec 2002)
= ve spolupraci svitézem vyberového fizeni zahajit stavbu rozhledny
(termin: srpen — fijen 2002)
= zajistit dal§i zdroje financovani stavby i doprovodnych akci dle planu

financovani ob¢anského sdruzeni
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Dne 28.6.2002 bylo na Krajsky urad Jihomoravského kraje podano ozndmeni o konani
vefejné sbirky. Cekaci lhiita je jeden mésic.

Vystavba rozhledny byla ¢leny sdruzeni zahajena 10.8.2002. Pied zahdjenim vlastnich
praci prob¢hla na Klucaniné v srpnu 2002 uprava pristupovych cest, aby se na stavenisté dal
dopravovat stavebni materidl a stavebni technika. Zptistupnéni, zpevnéni a odvodnéni cest
bylo projednano s pracovniky odboru Zivotniho prostiedi a se zastupci komise pro zivotni

prostfedi mésta TiSnova.

Nésledovaly dalsi vikendové brigddy dobrovolnikl. Pocatecni prace byly provedeny

vlastnimi silami.

Po vybérovém fizeni byla v zati 2002 zahdjena profesionélni ¢ast vystavby, betondz

zakladl. Na stavbé spolupracuji firmy z TiSnova a okoli.

V zaifi 2002 vznikly ve sdruzeni obavy ze Stop-stavu na pridélovani dotaci
z Ministerstva kvili rozsahlym povodnim, které Ceskou republiku v té dobé& postihly. Dotace
byly sice pozastaveny, ale nakonec byly pfipsany na ucet sdruzeni a to v pfislibené vysi
830 000 K¢.

Dalsi finan¢ni pfispévek ve vysi 100 000 K& od piiznivee rozhledny byl sdruzeni

vénovan formou darovaci smlouvy.
Na zacatku fijna zacaly byt zmény na rozhledné vidét i pti pohledu z méstskych ulic.

Dne 25.6.2003 se konal 3. f4dny sném sdruzeni, kdy byla zhodnocena uspéSnost

¢innosti a dohodnuty zbyvajici ukoly.

Dokonceni stavby probéhlo v fijnu roku 2003. Ke zkolaudovani rozhledny doslo 9. fijna

a dne 10. fijna nabylo kolauda¢ni rozhodnuti pravni moci.
Néklady na vystavbu rozhledny dosahly kone¢né vyse 3 175 675 K¢.

Dne 11.10.2003 doslo ke slavnostnimu otevieni rozhledny vetejnosti. Pfi samotném
otevieni rozhledny jesté nebyly dokonceny Upravy prostranstvi pied rozhlednou.

K tplnému dokonceni terénnich tuprav okoli rozhledny, vysadby zelené¢ a vybudovani
odpocivadla doslo v obdobi listopad 2003-jaro 2004. K tomuto ucelu vénoval Jihomoravsky
kraj sdruzeni ¢astku 100 000 K¢.
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9. Finan¢ni rezim, finané¢ni zdroje, fundraising.

Zasady hospodateni

Hlavnim zdrojem piijmt Sdruzeni jsou piedevsim:
- Clenské piispévky

- dobrovolné piispévky ¢lenit

- dary fyzickych a pravnickych osob

- verejné sbirky

- granty

- dotace

v

Podrobnéjsi informace jsou vyjadieny v tabulkéach nize.

Prijmy a vvdaje

Tabulka ¢.1: Pfijmy a vydaje obcanského sdruzeni Rozhled na Tignov v letech 2001 - 2004

rok 2001 rok 202 rok 2003 rok 2004 celkem K¢
Prijmy 80 375 2257 652 1 605079 70 850 4013 955
Vydaje 7 325 1 929 549 1728 583 24 223 3689 679
Rozdil 324277

Zdroj: Zprava o hospodateni mezi I1I. a IV. snémem

Tabulka &.2:
Stav pokladny 50
Stav na ucétu sdruZeni 212 555
Stav na uctu verejné sbirky 111 672
Celkovy stav fin. prostiedki k 24.6.2003 324277

Zdroj: Zprava o hospodaieni mezi III. a IV. snémem
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Financovani stavby rozhledny

Tabulka ¢.3: Finan¢ni zdroje ob¢anského sdruzeni Rozhled na Tisnov podle

Zdroje
_ Dary
Ver.sbirka L
. sdruZeni v
Naklady Dotace (prodej Mésto . Cinnost
. " prispevky .
MMR cihel, TiSnov sdruzeni
okolnich
pokladnicka) ]
obci
2001-2002 | 1747359 | 830000 116 712 500 000 134 892
2003 1428 316 187 647 660 000 294922
Celkem | 3175675 830 000 304 359 1160000 | 429814 451502

Zdroj: Zprava o hospodateni po IV. snému

10. Uéetnictvi, zdanéni, audit, kontrolni systém vnitini i vn&jsi.

Obcanské sdruzeni Rozhled na TiSnov vede jednoduché ucetnictvi (podle zikona
¢.563/91 Sb. o ucetnictvi) .

Dle §18 odst.3 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, jsou pfedmétem dané u
poplatnikd, ktefi nejsou zaloZeni ani zfizeni za ucelem podnikéni, vzdy piijmy z reklam,
¢lenskych piispévki a piijmy z ndjemného, s vyjimkou pronajmil statniho majetku, které jsou

podle zvlastniho ptfedpisu piijmem statniho rozpoctu.

Vnitini kontrolu hospodateni sdruzeni zajistuje Revizni komise volend Snémem na
obdobi jednoho roku. Clenstvi v Revizni komisi je neslucitelné s €lenstvim v Rad¢. Revizni

komise se schazi podle potieby a rozhoduje nadpolovicni vétSinou svych ¢lent.

Vnéjsi kontrolu miZze znamenat financni Gfad, ktery mé ze zdkona pravo zahgjit u
Obcanského sdruzeni dafiovou kontrolu. Dale také ministerstvo, jenz poskytlo dotace a ma ze
zakona pravo zkontrolovat, zda byly poskytnuté finance pouzity na jejich ptvodni zamér,
jakozto 1 Méstsky ufad, kterému musi sdruzeni fadn€ dolozit vyuziti vloZzenych finan¢nich
prostiedkd.
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11. Invence, inovace.

Inovace je zména daného stavu a 1ze ji aplikovat ve vSech smérech lidské aktivity,
v ziskovém 1 neziskové sektoru.

Inovacni proces jako védni disciplina, kterd systematicky zkoumd oblasti zmén.
Systematické inovace znamenaji sledovani sedmi zdrojti inovacnich piilezitosti. A ty miizeme
rozd¢lit na vnitini a vnéjsi.

Mezi vnitini zdroje inovaci zahrnujeme: necekané udalosti, rozpornost, inovace
vychazejici z potfeby urc¢itého procesu a zmény struktury oboru.

Jako vnéj$i zdroje inovaci mizeme uvést demografické zmény, zmény v pohledu na
svét a nové znalosti.*

V ob¢anském sdruzeni Rozhled na TiSnov jsou nejvyznamnéjSimi zdroji inovaci
inovace vnitfni a to inovace vychazejici z potieby urcitého procesu. Rozsiteni sdruzeni o dalsi
¢leny, ktefi pomohli k lepsi organizaci prace a pfispeli svymi védomostmi a zkuSenostmi,

vedlo k uspésnému splnéni hlavniho cile.

12. Efektivnost.

Podle mého nazoru neni efektivnost ¢innosti obcanského sdruzeni Rozhled na TiSnov
néjakym zpluisobem piesn¢ méfitelna. Ale vzhledem k tomu, Ze na realizaci cile méli omezené
zdroje, které si museli sami obstarat, nebylo by v zdjmu clenti sdruzeni tyto finance pouzit
zpisobem, ktery by mél byt neefektivnim. K této skutecnosti ptispiva také fakt, Ze mezi Cleny
sdruzeni podilejicimi se na feSeni jeho finan¢nich stranek jsou i ekonomové, ktefi by jisté

k zddnym neefektivnostem nenechali dojit.

13. Marketing a public relations.

Jiz pted zacatkem stavby a samoziejmé i v jejim pribéhu muselo sdruzeni vyvijet
¢inorodou aktivitu v oblasti ziskdvani finan¢nich prostfedkd. Bylo velmi nutné informovat
vefejnost a ziskat jeji podporu. Za timto tcelem byla mimo jiné potadana fada zajimavych
aket.

Od konce kvétna roku 2001 tiSnovské sdélovaci prostiedky (TiSnovska televize,
regiondlni tisk — VOX, TiSnovské noviny) pravidelné piindSely informace tykajici se
obnoveni rozhledny. Slo o zpravy o aktivitaich sdruZeni, o aktudlnim stavu projektu, avsak

také o rozhlednach obecné, o jejich historii na nasem tizemi a v neposledni fad¢ informace o

* Zdroj: Rektotik, J. a kolektiv: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001
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rozhledné byvalé. Pro uspésné realizovani celé véci byla podpora vetejnosti velmi dulezita.
Kazdy obcan, ktery projevil zajem, se mohl stat ¢lenem sdruzeni, pfispét vlastnim silami,
finan¢ni ¢astkou ¢i radou a kazdy také mohl vznést své pripominky. Nutno podotknout, ze
vetejnost zaméry sdruzeni hojné podporovala.

Vystavbu také ve svych projevech podpofili napiiklad tehdejsi zastupce tiSnovského
starosty (nyn¢j$i starosta) ing. FrantiSek Svoboda a tehdejsi krajsky zastupitel Mgr. Michal
Hasek.

Zde pro piredstavu uvedu nékolik akci, jenz sdruzeni podniklo, na které byli ptiznivci
obnovy rozhledny pozvani a jejichz vytézek ptispél k uskute¢néni hlavniho cile sdruzeni:

= 13.10.2001 u torza byvalé rozhledny probéhlo slavnostni vysazeni stromu
jako symbolického =zakladniho kamene k obnové rozhledny. Akce
probéhla za podpory Nadace Partnerstvi, ve spolupraci s Domem déti a
mladeze TiSnov a Klubem ceskych turisti Tisnov. Kratky slavnostni
program byl doprovazen Kvartetem Jary Cimrmana.

= Sdruzeni si zalozilo vlastni webové¢ stranky.

=  Viijnu 2001 byli také osloveni sponzofi a tiSnovské stavebni firmy.

= Listopad 2001 — ve spolupraci s Détskym domem TiSnov byla vyhlasena
détskéd vytvarna soutéz na téma Moje rozhledna. Vysledkem byla vystava
détskych praci, kterd se konala v Jamborové domé v TiSnové ve dnech
19.-31.ledna 2002.

= 23.2.2002 se konal Ples pro rozhlednu.

= 27.4. — 23.5.2002 probéhla vystava Polocas tiSnovské rozhledny opé&t
v Jamborové domé v TisSnove, kde je zachycena celd dosavadni Cinnost
sdruzeni od jeho pocatku. Navstévnici se zde mohli setkat s historii
puvodni rozhledny a také s projektem stavby nové. Tento projekt chtél
doprovodem, ktery zajistila Zakladni umélecka skola Tisnov.

= Vkvétnu 2002 byla ve spolupraci sregiondlnimi novinami VOX
vyhlasena fotograficka soutéz, uzaviena k 15.9.2002.

= K 1.8.2002 byla vyhlaSena Vefejnd sbirka, kterou si sdruzeni nechalo
registrovat na obnovu rozhledny u Krajského ufadu v Brné. V rdmci této
sbirky si lidé mohli zakoupit svoji ,,cihlu“ na rozhlednu. Cena jedné
,cihly* (Stipaného bloku) ¢inila 300 K¢. Majitel symbolicky zakoupené
,Cihly* si mél pravo zvolit na ,.cihlu“ népis (ve vétsin¢ ptipadech se
jednalo pouze o jméno majitele), ktery nasledné na ,,cihlu® v rdmci své
praxe vepsali studenti brnénské SPS textilni a VOS textilni. Tyto ,,cihly*
se jmény darct jsou nyni k vidéni pifi vystupu rozhledny na vnitinich

sténach podél schodisté. Kromé proddvani ,.cihel* byly rozmistnény
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pevné pokladnicky, do nichz bylo mozné dobrovolné pfispivat. Darci,
kteti nejvyznamnéjSimi ¢astkami pfispéli na vystavbu rozhledny jdou
uvedeni na informacni desce piimo na rozhledné. Darci ktefi darovali
castku 1000 K¢ a vyssi, byli odménéni grafickymi listy v hodnoté 1000,
3000 a 5000 K¢&. Vetejna sbirka byla v srpnu 2004 ukoncena. Zbyvajici
prostfedky ziskané ze sbirky budou pouzity na venkovni upravy okoli
rozhledny.

Déle byly tiSnovskym vydavatelstvim SURSUM vytistény pohlednice,
jejichz zakoupenim ¢lovek také napomohl obnové rozhledny.

2.11.2002 byl potfddan Den pro rozhlednu s prodejem ,cihel pied
tiSnovskou radnici na namésti Miru. V tento den jich bylo prodano 200
kust. Pies vydatny dést se uskutecnil 1 naplanovany béh k torzu
rozhledny.

Dalsi castky ptichazely pfimo na ucet vefejné sbirky vedeny u GE Capital
Bank v TiSnové. Ke dni 2.11.2002 se na tomto uctu nachazelo
uctyhodnych 78 772 K¢.

14.11.2002 vystoupil na Adventnim koncertu pro rozhlednu v TiSnoveé
spolu s tiSnovskym komornim orchestrem 1 Jifi Stivin.

22.2.2003 je poradan dalsi Ples pro rozhlednu. Je prodano ptes 300 dalSich
,,cihel.

11.10.2003 dochazi ke slavnostnimu otevieni rozhledny pro vefejnost
s doprovodnymi akcemi. Klub ceskych turisti vede vSechny trasy 33.
ro¢niku dalkového pochodu Tisnovska padesatka pravé pies rozhlednu. Za
ucasti starosty meésta TiSnova ing. FrantiSka Svobody a krajského
hejtmana ing. Stanislava Jurdnka se podafilo uspéSné prestiihnout
slavnostni pasku. Prvnim néavstévnikim pak jen zbyvalo zdolat 133
schodl, aby se mohli kochat vyhledem do kraje. Prvni den novou

rozhlednu navstivilo 2 235 navstévnika.

14. Vztahy uvnitF organizace, vztahy a vazby mezi volenymi a jmenovanymi

funkcionari.

Jak jiz bylo feceno, obCanské sdruzeni Rozhled na TiSnov vzniklo u sklenky vina, tudiz

vztahy uvnitf sdruzeni jsou na Grovni pratelské. VSichni se navzajem dobie znaji a respektuji

S€.

> Zdroj: Magazin Tisnovské televize
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15. Problémy organizace

Podle rozhovoru s ¢lenkou sdruzeni, pi. Evou Fuksovou, se Zadné vyznamné problémy
v ¢innosti organizace nevyskytly. Daly by se zminit drobné;$i nesndze spiSe administrativniho
razu — kontakt s ufady, spravna formulace zadosti atd.

Daéle se vyskytl problém béhem cerpani dotace od ministerstva pro mistni rozvoj, ktera
byla z divodu povodni docasné pozastavena. Tento problém byl vSak odstranén a pfislibena
castka byla pozdé¢ji ptipsana na ucet sdruzeni.

16. Mezinarodni spoluprace, spoluprace/konkurence v ramci regionu, resp. oboru.

O konkurenci v oblasti znovuobnoveni rozhledny nemiize byt fe¢, protoze v dobé
realizace projektu neexistoval nikdo, kdo by se stakovou vervou a odhodlanim pustil do
stejného projektu. O konkurenci by se dalo hovofit v SirSim smyslu, a to o existenci dalSich
obcCanskych sdruzeni realizujicich jiné cile, ktera by také kontaktovala mistni podnikatele
kvili finanénim zdrojim. Ale zrozhovoru s pi. Fuksovou nevyplynulo, Ze by tiSnovsti
podnikatelé neposkytli finan¢ni zdroje a odvolali se pifi tom na existenci jiného obcanského

sdruzeni, kvili kterému se tak stalo.

K uzsi spolupraci doslo napt. s obci Malhostovice, ktera sdruzeni informativné pomohla
pfi konani vetejné sbirky, jelikoz s timto v minulosti méla jiz zkuSenosti. Déle organizace
spolupracovala s méstem TiSnovem (je vlastnikem jak pozemk, na kterych rozhledna stoji,
tak torza staré rozhledny) a v neposledni fad¢ s nadaci Partnerstvi a nadaci Open Society
Fund Praha, které poskytly finan¢ni prosttedky.

Kdybychom k pojmu spoluprace pfihlizeli ze SirSiho pohledu, mohli bychom
vyjmenovat vSechny, kdo jakoukoli ¢astkou ¢i jakymkoli ¢inem pftispéli ke znovuobnoveni

rozhledny.

17. Zhodnoceni ¢innosti organizace, identifikace silnych a slabych stranek, prileZitosti a

hrozeb.

Silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory efektivnosti obcanského sdruzeni,

ptilezitosti a hrozby vné¢jS$imi faktory efektivnosti.

Silnymi strankami ob¢anského sdruzeni mohou byt zejména tyto:

» Kvalifikace ¢lenti sdruzeni — mezi ¢leny sdruzeni jsou zkuSeni lidé, ktefi

vzhledem ke svému vzdélani a kvalifikaci ve vétSing pripadld veédéli, co udélat,
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jakou formou, na koho se obratit a nemuseli v mnohém kontaktovat dalsi osoby.
Napt. ¢leny sdruzeni jsou i manzelé Chvilovi (ing. arch. Helena Chvilova a ing.
Lubos Chvila), kteti vypracovali celou projektovou dokumentaci.

Iniciativa Clenil — ta je zde nezbytnym pfedpokladem, kdy bez finanénich naroki

vénovali velkou ¢ast svého volného ¢asu naplnéni cile sdruzeni.

Co se tyka slabych stranek, v tomto bodu se neda nic zminit

Ptilezitostmi jsou:

Vseobecnd podpora obyvatel TiSnova. K této skuteCnosti pomohla hlavné
marketingova aktivita sdruzeni, pomoci niz se dostalo do povédomi TiSnovak.
Clenové sdruzeni jsou v Ti§nové znami, maji diivéru obyvatel i firem, coZ uréité
ptispélo k GspéSnému ziskavani financnich prostfedkii ve vefejné sbirce a dari
od podnikateld.

Podpora ze strany méstského Ufadu — jak pii jedndni (rozhledna stoji na
pozemku meésta), tak po finan¢ni strance (schvaleny financni ptispévek ve vysi
1,16 mil. K¢).

Podpora ze strany dalSich neziskovych organizaci — finan¢ni prostiedky od
nadaci.

Moznost ziskat dotaci od ministerstva pro mistni rozvoj ve vysi 830 tis. K¢.
Zvolena forma organizace (forma obcanského sdruzeni byla zvolena z divodu
ziskani pravni subjektivity, umoziujici zddat o stavebni povoleni, usporadat

vefejnou sbirku, uchazet se o dotace atd.).

Hrozby:

Velky objem pottebnych finan¢nich prosttedkii - nenashromézdéni dostatecnych
finan¢nich zdrojt k realizaci cile.
Nesplnéni podminek v pfipadé ziskani dotace (kolaudace v pfedem stanoveném

terminu) a z toho vyplyvajici vraceni finan¢nich prostiedki.

Pti zhodnoceni ¢innosti organizace vychazim ztoho, ze hlavni cil organizace (tj.

postaveni rozhledny na kopci Klucanina v Tisnové) byl splnén. S pfihlédnutim na to, Ze toto

bylo zrealizovano ve velmi kratkém case, jde o vykon hodny tcty. Podle mého nazoru udélalo

sdruzeni kus prace a TiSnov ma opét dominantu, na kterou se jezdi divat turisté ze Sirokého

okoli.

Dle prof. ing. Jana Nouzy, CSc., autora knihy Rozhledny Cech, Moravy a Slezska, patfi

tiSnovska rozhledna k péti nejhez¢im, jeZ u nas po revoluci vznikly (viz. ptiloha ¢.1). Slova
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chvaly jsou jist¢ na misté, ale neméla by byt ur€ena pouze samotné rozhledné. Vazit bychom
si méli zejména lidi, jez neziStn¢ vénovali svij Cas, energii, ale hlavné nadSeni véci, ktera

dnes slouzi v§em TiSnovakiam i lidem z dalekého okoli.

Obcanské sdruzeni Rozhled na Tisnov vSak svoji ¢innost neukoncilo. Existuji jesteé jisté
drobnosti, jako napf. instalace orientac¢nich desek, zaneseni rozhledny do turistickych map,
vytvofeni a umisténi ukazatelll v nejvyssi ¢asti rozhledny, o kterych se teprve uvazuje a na
kter¢ je nutno opét sehnat dalsi financni prostiedky.

Jelikoz podminkou ziskani dotace ze statniho rozpoctu je nutnost objekt vlastnit a
udrzovat minimalné po dobu 5 let, ma Rozhled na TiSnov dostatek ¢asu a doufejme, ze i chuti

a sily, dotdhnout vSe do plného zavéru.
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