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1. Projektove rizeni

 Projektovy management (projektové rizeni) je pristipem tizeni pii
prosazovani zasadnich zmén, ktere predstavuji s ohledemina,svou sloZitost,
delku trvani a nutnost koordinace obtizny realizacni tkol.

 Projektové rizeni se uplatiiuje vSude tam, kde:
e je nutné¢ implementovat vyznamné zmény
* kde ma management zajem na rychl¢ realizaci téchto zmeén
» azaroven kde je zifeyme, ze k uspéSné realizaci zmeén je tfeba prekonat
utvarovou uzavienost a pruzné zapojit pracovniky z riznych atvara:

« Uplatnéni projektového rizeni:
» projekty vyvojové
* projekty engineeringové
» projekty manazerské
e podnikatelske projekty
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2. Zakladni pojmy

Projekt — specificky zptisob dosazeni zmény, doCasna‘aktivita, ktera
sjednocuje a organizuje usili riznych odbornosti na vytvofeni zameru. Jde
zpravidla o jednorazovy tkol se specifickymi casovymi a nakladovymi cili.

Projektové Fizeni (projektovy management) — uplatnéni specifickych
nastrojl, technik, znalosti a dovednosti v projektovych ¢innostech's cilem
splnit tkoly stanoven¢ projektem.

Plan projektu — formalni, schvaleny dokument pouzivany pro tizeni a kontrolu
realizace projektu

Vedouci projektu — osoba vybavena prisluSnou pusobnosti, pravomoci a
odpovédnosti, ktera organizuje a koordinuje Usili k dosazeni zamért projektit.
M¢la by disponovat vhodnymi osobnimi vlastnostmi.
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2. Zakladni pijy - pokracovani

Projekt zahrnuje 3 dimenze - tzv.
trojimperativ, a to:

vecnou - CO se musi udélat, (JAK kvalitng)

casovou - KDY se to ma udélat

nakladovou - ZA KOLIK se to musi udé¢lat;
(spotfebovana prace, finance)
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3. Vlastnosti projektu

Ptfed zapocetim rozsahlejsi pracovni ¢innosti je vhodné;
» zpracovat projekt - védét co, kdy, jak, kde, za kolik:.

 ziskat informace o potiebnych zdrojich, ¢asovém horizontina
pozadované¢ kvalité

MozZnost ménit priubeh projektu s ohledem na neofekavané udalesti
Dosazeni pozadovanych cili

Lze urcit stav i termin zacatku, dobu trvani (ktera je kone¢nd) a termin
dokonceni projektu

Projekty se zpravidla ¢leni do dil€ich procesii, které mohou probihat
paralelné, ¢1 nasledné

Koordinaci procest, jejich kontrolou 1 operativnim feSenim vzniklych
problem se zabyva pravé projektovy management.

Cilem projektového managementu je zajistit, aby projekty dodrzely ¢asovy
harmonogram, rozpocet a byly zpracovany v poZadovan¢ kvalité.
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4. Nalezitosti projektu

» Cinnosti nutne k realizaci projcktu jsou
obvykle jedineCne, Casove omezene;
nicmene je mozn¢ shrnout je do

4 zakladnich etap:

* vymezeni a definovani zadani projektu
* planovani projektu

* realizace projektu

» predani a vyhodnoceni projektu

Projektové fizeni - Management 11 6




5. Vymezeni projektu

. Je tymova analyza problému, ktery je treba fesit, tdentifikuji se potfeby a
cile, generuji mozna feSeni, stanovuje strategie, hodnotiise troveii rizika,
odhadup se pozadavky na ZdI'OJe

. Duvody pro vznik projektu mohou byvt:
. externi — poptavka na trhu, pozadavek zakaznika, legislativiai zmeny
. interni — feSeni vyvojového problému, implementace opatieni

zaméfeného na zlepSeni podnikovych procest

. Drive, nez se zpracuje definitivni podoba zadani proj jektu, je tieba provest
Vvhodnocenl zvoleného navrhu. Vyhodnoceni muize byt impulsem pro
doplnéni ¢1 upraveni podkladi nebo pro postoupeni navrhu piimo k dalSimu
fizeni.
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6. Planovani projektu |.

. Vystupem procesu planovani je plan projektu, vymezujici jednotlivé
dimenze projektu:
. UrcCeni vécné dimenze znamena
. vymezit vSechny ¢innosti nutné k naplnéni projektu
. stanoveni poradi jednotlivych Cinnosti a jejich navaznost
. Planovani casové dimenze
. urcit casove intervaly, terminy zacatku a dokonceni jednotlivych
cinnosti
. kazde Cinnosti prirazuje nékolik ¢asovych hodnot
. Mozné¢ techniky ke stanoveni celkového casového harmonogramu
projektu.
. Ganttovy diagramy
. Sitove analyzy
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6. Planovani projektu Il.

Ndkladova dimenze:
e vymezeni zdroji nutnych k realizaci jednotlivych ¢innosti
e odhad nékladu

« stanoveni rozpoctu nakladi

Pro uspésnou realizaci projektu je tteba stanovit 1 organizacni dimenzi:

e vymezit realizaCni tymy, stanovit kompetence a odpoveédnost za realizaci
celkového projektu, ale 1 za splnéni jednotlivych dil¢ich ¢innosti.

Vystup etapy planovani projektu musi vyjasnit:

kdy za¢ne a kdy skonci realizace projektu

jake budou dil¢i Cinnosti a jejich vystupy a jaky je celkovy rozpocet projektu
které Cinnosti jsou ,,rizikové”

s Jjakymi rezervami projekt pocita

ktere utvary a ktefi pracovnici jsou odpovédni za realizaci projektu
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/. Realizace projektu

» Zahrnuje fizeni a kontrolu projektu.

» Rizeni probiha v realném ¢ase podleiplanu a
kontroluji se odchylky od planu (v Case,
nakladech ¢1 kvalit€). Na zakladé téchto
7)1Sténi se pr1jimaji potrebna korekcni
opatreni.

» Vychodiskem pro realizaci projektu je
dobre zpracovany plan projektu.
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8. Predania vyhodnoceni
projektu |

» Faze predani uzavira projekt jehe predanim
uzivateli.

* Tzn., ze v této faz1 je projekt spoustén do
provozu a testovan, je overovano, zda byl
probléem skuteCné vyresen.

» Tuto zavereCnou etapu je mozne rozcClenit:
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8. Predania vyhodnoceni
projektu- |

Vyhodnoceni Predani Vyhodnoceni
projektu projektu projektu

- testovani - pied.protokol - managementu

- zkuSebni provoz - rutinni provoz - ekonomickych

Obr.c.1: Predadni a vvhodnoceni projektu
Zdroj: Jaromir Veber, Management, str.616
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3. Predani a vyhodnoceni
projektu lll

» Pfedmétem vyhodnoceni projektoveho
fizeni jsou:
» zhodnoceni planovaci etapy
 analyza etapy realizace

» vyhodnoceni ekonomickych vysledku
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9. Rizika projektu

Rizika — tykaji se prib&hu realizace projektu i kone¢né podoby
projektu.
- je tfeba tato rizika urcit, analyzovat a reagovat name.
Procesy smérujici k minimalizaci rizik:
 urceni potencidlnich rizikovych situaci - mohou se tykatjak
projektu, tak fizeni, a mohou mit charakter interni nebo externi.

» ohodnoceni rizik - posouzeni jejich moznych diusledkt pro
vysledny projekt, a to predevSim u rizikovych stavi s vysokou
pravdépodobnosti.

» stanoveni protirizikovych opatieni

» realizace téchto opatieni— posilovani informovanosti, vyuziti
osvedcenych postupu, kvalifikovani fesitele, postupne
rozhodovani, pojisténi rizik apod.
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10. Rizeni rizik

Pt1 této fazi projektu se uvazuji 3 typy protirizikoxych opatreni:
» predchazeni = vylouceni potencialniho rizika vytipevane rizikove
udalosti vylou¢enim jeho znamych pticin
e zmirnovani = tlumeni ucinkl pripadné¢ vytipované rizikove
udalosti pfijetim opatreni,
e zachrana, smireni se s nasledky nezadouci udalosti = rezetvy

Pokud dojde k rizikové udalosti, je pred pouzitim konkrétniho
protirizikoveho opatfeni nutné analyzovat vzniklou situaci. Dle této
analyzy je mozn¢ urcit, zda uvazovana opatteni jsou ¢i nejsou vhodna
a pripadné priymout dalSi dopliikova opatieni.

Po realizaci t€chto opatieni je tieba vyhodnotit jejich Gi¢innost
s ohledem na cile a plan projektu.
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Dekujeme za pozornost:
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