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Organizacni kultura

OrganizaCni kultura predstavuje soubor
zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a
norem chovani,

B kter¢ jsou sdilen¢ v ramci organizace,

® ktere se projevuji v jejich mysleni, citéni a
chovani a v artefaktech materialni a
nematerialni povahy.




Prvky organizacni kultury

® zakladni predpoklady
® hodnoty
B’ postoje
® normy chovani
®’ jazyk
# historky a myty
® zvyky, ritualy a ceremonialy
® hrdinové
® firemni architektura a vybaveni




Faktory ovliviiujici organizacni

kulturu

B Vnéjsi viv:
= narodni kultury

= podnikatelského a trzniho prostredi

® Vnitini vliv:
= profese
= zakladatele/vudce
= velikost1 a délky existence organizace




Typy organizacnich kultur

Obsah organizaCni kultury — sdilen¢ prvky
Sila organizaCni kultury — intenzita sdileni

Typy organizacni kultury

A

BYROKRACIE TYM

Mira solidarity

JEDNOTLIVCI RODINA

v

Mira sociability




Vliv organizacni kultury na
strategii a strukturu organizace

® organizacCni kultura je zdrojem pro koncipovani
strategie

® soulad mez1 organizacCni kulturou a strategii

B’ vztah mez1 organizacni kulturou a organizacni
strukturou




Pusobeni zmény organizacni struktury

na organizacni kulturu (1. spole¢nost)

B kultura tymu (mlady, pratelsky a vysoce vykonny
tym zaméfeny na cile)

® rychly rust spoleCnosti a poctu zaméstnancu —
rerespektovani firemni kultury

B nova pravidla, smérnice — byrokracie, strediska

B zména na kulturu jednotlivea

B puvodni OK nahrazena novou formalni OK




Pusobeni zmény organizacni struktury

na organizacni kulturu (2. spole¢nost)

&’ kultura tymu (mlady, pratelsky a vysoce vykonny
tym zamereny na cile)

® taktika pozvoln¢ho rustu spoleCnosti a poctu
zamgestnancu

B’ peClivy vybér zaméstnancu, podpora tymu a
komunikace vhodnymi nastroji

® zmeéna ve strukture nikoliv v kulture




D¢ékujeme za pozornost
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