Téema 8
Mzdovy system
podniku a jeho tvorba
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Kleibl a kol.: Stimulace
pracovniku a tvorba mzdovych

soustav, Praha: 1995, VSE




8.1 Mzdotvorne faktory

e pracovni funkce v podniku (pozadavky
funkce bez ohledu na osobu pracovnika),

e vysledek prace a chovani pri praci (ocenéeni
nasazeni pracovnika a jeho prinosu),

e mimoradné okolnosti (osobni, socialni,
prac. podminKy, pravni opatreni),

e situace na trhu prace (i tzemni, odvetvova
a oborova specifika).




8.2 Cile mzdove politiky

Stanovenim mzdy sleduje podnik zejména
zabezpeceni nasledujicich cilu:

e ziskani a formovani kvalitnich zaméstnancu,

e zajisteni individualni ochoty k vykonu,

e udrzeni objemu mezd v konkurencné
prijatelné oblasti,

e zajisteni ,mzdove spravedlnosti".




8.3 Nastroje mzdoveho
systemu

e hlavni slozky celkové mzdy = 4 zakladni
mzdotvorné faktory,

e urceni vahy (podilu) jednotlivych slozek ve
strukture mzdy,

e vypocCet mzdove hodnoty prace = vyjadreni
relativne ve vztahu k jinym pracim, je
zakladem pro vytvoreni mzdoveho tarifu.




000
0000
0000
8.4 Systemy hodnoceni prace |:
Kvalitativni analyza  sumdrni postupy analytické
t
Kvantitativni analyza poSTupY
vytvoreni metoda poradi \m. fad poradi
Fady (faktorové
porovnani)
stanoveni metoda
Stupnu mzdovych  |metoda
skupin bodovaci
(katalog)




8.5 Prevod hodnoty prace do
mzdoveho tarifu

Hodnota prace
= vaha stupne x vaha kritéria
e pri sumarnim hodnoceni: empiricky,
klasickymi pocetnimi postupy,
e pri analytickem hodnoceni: mzdova rovnice
MT =7 + k.x
MT ..... mzdovy tarif, k... penezni koef.,
Z ..... zakladni ¢astka, x... pocet bodu




8.6

Redeni mzdové rovnice: Tvorba tarifnich stupnu:
e Min. + max. mzdovy stanoveni rozmezi,
tarif, (intervall),
e min. tarif + stanoveny obvykle pomoci
objem mezd, aritmetické rady bodu
e stanoveny objem mezd nebo progresivne
+ pozadovany pomoci geometricke

koeficient zvyseni Fady




8.7 Mzdove formy

Klasifikace podle stylu vedeni zaméstnancu:

a) systemy odmeénovani dosazenych
vysledku prace (pfevazné autoritativni styl),

b) systemy odmenovani ocekavanych
vysledku prace (kooperativni, pruzné
vedeni).




8.8 Klasickeé systemy odmenovani

Systemy primo proporcialni vykonu:

e ukolova, provizni a podilova mzda.
Premiové systemy:

e casova mzda + kvantifikovana préemie.
Systemy s hodnocenim vysledku a chovani:
e casova mzda + priplatky.




8.9 Systemy odmenovani
ocekavaného vysledku

e smluvni mzda,
e mzda s merenym dennim vykonem,

e programova mzda (obvykle pro skupinu
pracovniku).




8.10 Jednorazova mzdova
zvyhodneni

e gratifikace = jednorazove, bez vazby na
pracovni vykon, drive obvykle v naturalni
podobe (vanocni, jubilejni, pred dovolenou
apod.),

e prémie - za vykon, za kvalitu, za uspory, za
splnéni terminu,

e mimoradnée vyplaty

o fantiemy




8.11 Uéast zaméstnance na
vysledku hospodareni

Zakladny pro stanoveni ucasti:

e vykony (mnozstvi vyroby, produktivita,
uspory nakladu),

e vynosy (obrat, pridana hodnota),
e zisk (hruby zisk, prirustek zisku)




8.12 Cafeteria system

= pracovnik si vybere v rozsahu danem
rozpoctem slozky odmeny, prip. sluzby:

e vyplata v hotovosti,

e pojisteni (nemoc,penzijni, zivotni),

e UcCast na zisku, podil na majetku,

e pujcky, vécné sluzby,

e volny cas - delSi dovolena, kratsi pracovni
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