Tema 13:

Charakteristické rysy soudobého
managementu

d Od funk€éniho pojeti k pojeti procesnimu.
 Od hierarchii k sitim
d Péce o lidsky a socialni kapital

J Podnikova kultura a manazerska etika




OD FUNKCNIHO POJETI K POJETI PROCESNIMU

Funkcni specializace

Rozclenéni procesu na mnoho diléich ¢innosti,
specializace pracovist dle toho, jak se ¢innosti provadi.

Predmeétna specializace

Integrace dil¢ich ¢innosti do procesu, vedoucich k
realizaci celého vyrobku, resp. sluzby.




OD HIERARCHII K SITIM

vertikalni vztahy » horizontalni vztahy

1. Rozvolnovani hierarchické struktury

decentralizace, uplatnovani trznich prvku
divizionalni usporadani, SBU, holdingové usporadani,
outsourcing

2. Strukturalizace trznich vztahu

spoluprace na zakladé smluvnich vztahu, docasna spojeni,
stala spojeni

virtualni podnik

PODNIKANI A RIZENi SE ROZSIRUJE Z UROVNE PODNIKU
NA UROVEN SITE




Tradicni pojeti podnikového managementu
se orientuje na péci o
hmotny, finan¢éni a nehmotny kapital

Soudobé pojeti podnikovéeho managementu

se orientuje na péci o
lidsky a socialni kapital

PODNIK JAKO SPOLECENSTVI LIDI




PODNIKOVA KULTURA, MANAZERSKA ETIKA

,Skola lidskych vztahu“ » 80ta leta 20. stoleti

Internacionalizace a globalizace

podnikova kultura < » kultura narodni

Podnikova kultura, manazerska etika
a) zdroj prosperity

b) samostatna hodnota




