ROZHODOVANI II

Metody rozhodovaci analyzy
J rozhodovaci matice

1 rozhodovaci stromy

1 vztah rozhodovatele k riziku
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Vicekriterialni rozhodovani za podminek jistoty (1)

K1 K2 K3 K4

v1 v2 v3 v4

vi | H11 | H12 | H13 | H14

V2 | H21 | H22 | H23 | H24

V3 | H31 | H32 | H33 | H34
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Vicekriterialni rozhodovani za podminek jistoty (2)

K1 K2 K3 K4

v1 v2 v3 v4 1
V1 [H11*v1| H12* v2 | H13*v3 | H14*v4 | ) 1
V2 (H21* v1| H22* v2 | H23* v3 | H24*v4 | ) 2
V3 [H31* v1| H32*v2 | H33*v3 | H34*v4| > 3
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Jednokriterialni rozhodovani za podminek rizika (1)

S1

S2

S3

V1

H11

H12

H13

V2

H21

H22

H23

V3

H31

H32

H33
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Jednokriterialni rozhodovani za podminek rizika (2)

S1 S2 S3

p1 p2 p3 1
V1 |[H11* p1|H12* p2 | H13* p3| 31
V2 |H21*p1|H22* p2|H23*p3| 32
V3 |[H31* p71|H32* p2 |H33*p3| 33
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Vicekriterialni
rozhodovani za
podminek jistoty

Jednokriterialni
rozhodovani za
podminek rizika
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H11
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H14
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H24

V3

H31
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H34
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S2

S3
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H11
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H33




Vicekriterialni
rozhodovani za
podminek rizika (1)

S1

K1

v1

K2

v2

K3

v3

K4

v4

V1

H11

H12

H13

H14

V2

H21

H22

H23

H24

V3

H31

H32

H33

H34
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Vicekriterialni
rozhodovani za
podminek rizika (2)

S1| K1 | K2 | K3 | K4
p1 vi v2 v3 v4
V1|[S2| K1 | K2 | K3 | K4
V2 p2 vi v2 v3 v4
V1 |H11|[{H12|H13 | H14
V3
V2 |H21 | H22 | H23 | H24
V3 |H31|H32 | H33 | H34
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Vicekriterialni
rozhodovani za
podminek rizika (3)

S1| K1 | K2 | K3 | K4
p1 vi v2 v3 v4
V1|[S2| K1 | K2 | K3 | K4
V2 p2 vi v2 v3 v4
V1
V3 S3| K1 | K2 | K3 | K4
V2 p3 vi v2 v3 v4
V3 V1 |H11|H12|H13 | H14
V2 |H21 | H22 | H23 | H24
V3 |H31|H32 | H33 | H34
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Jednokriterialni rozhodovani za podminek nejistoty

S1

S2

S3

V1

H11

H12

H13

V2

H21

H22

H23

V3

H31

H32

H33

* Pravidlo ,,maxi-min*
* Pravidlo ,,maxi-max*
 Hurwiczovo pravidlo

- Laplaceovo pravidlo

radkové minimum
radkové maximum
Ua=(.Rmax + (1-[). Rmin

stejna pravdépodobnost
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75,7

1. etapa 2. etapa . etapa
etap: e etap e 3. etap
Kryti vlastni potteby
V=0  N=72 N=112
Kryti vlastni potfeby a prodej
V=90 N=102 N=52
Kryti vlastni potieby
V=0 N=58 N_=86
PO
Netispéch Nakup polotovaru
P=0,1 N=90 N=98
Nakup polotovaru
N=90 N=95
Netispéch Nékup polotovaru
P=0,3 N=90 N=95
Nakup polotovaru
N=90 N =90
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Statisticka pravdépodobnost uspéchu

% s

Negativni vztah k riziku
100 Neutralni vztah k riziku
Pozitivni vztah k riziku
50
0 >

0 5 10 mil. K¢

velikost vkladu
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