
ORGANIZOVÁNÍ II

� Rozpětí řízení

� Princip předmětné a funkční specializace

� Liniově-štábní organizační struktura

� Maticová organizační struktura



průměrné rozpětí 2,84

ROZPĚTÍ ŘÍZENÍ (1)



průměrné rozpětí 6

ROZPĚTÍ ŘÍZENÍ (2)



� Výkonnost vedoucího pracovníka.

� Podíl času vynakládaného vedoucím na jiné činnosti než
řízení bezprostředních podřízených.

� Výkonnost, kvalifikace a motivace podřízených.

� Míra samostatnosti podřízených.

� Různorodost, opakovatelnost a složitost práce 
podřízených.

� Stupeň organizovanosti.

� Intenzita a kvalita horizontálních vztahů.

� Stupeň podpory ze strany štábních útvarů.

� Stupeň automatizace řízení.

� Prostorové rozmístění.

HLAVNÍ FAKTORY OVLIVŇUJÍCÍ ROZPĚTÍ ŘÍZENÍ
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GEN. ŘEDITEL
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návaznost?
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Divize "Dřevěný nábytek" Divize "Čalouněný nábytek"

Dílny Dílny
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Povrchová úprava

Montáž, balení a expedice

Dělení materiálů

Konstrukční opracování a 
kompletace

Montáž, balení a expedice

Dělení konstrukčních desek

Dýhování a lepení

Konstrukční opracování

Odd. 
přípravy 

Provoz 
výroby č. n.

Ředitel 
divize

Odd. vývoje Sekretariát

Odd. 
přípravy 

Provoz 
výroby d. n.

Odd. vývoje Sekretariát

Odd. obch. 
logistiky

Technický 
ředitel

Odd. správy 
majetku

Odd. oprav 
a údržby

Odd. IT

Obchodní 
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Odd. 
prodeje

Odd. 
marketingu

Odd. 
nákupu

Odd. mezd

Finanční 
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controllingu
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účetnictví
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vzdělávání
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ředitel

Odd. BOZ, 
PO, OŽP

Odd. 
strateg. 

Odd. řízení 
jakosti

Sekretariát

Personáln
í ředitel

Odd. 
personalisti

LINIOVĚ-ŠTÁBNÍ
ORGANIZAČNÍ
STRUKTURA

příklad
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