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1. ORGANIZACE A TRHY
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A STRATEGIE
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY - ORGANIZACNI SCHEMA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani éleni
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovliviujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury
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organizacni

strategie

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cilu.

Dynamicka rovnovaha s
* vnejsSim prostredim
* vhitFnim prostredim
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3. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR
LINIOVA ORGANIZACNIi STRUKTURA
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FUNKCNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE A STABNI VZTAHY
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PROJEKTOVA KOORDINACE

‘ Liniovy vedouci i
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PROJEKTOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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4. ORGANIZACNI NORMY

a) STANOVY

povinné v akciovych spole€nostech, v s.r.o. je prijeti stanov
véci dohody spoleéniku.

Povinné nalezitosti stanov (Obchodni zakonik):

obchodni jméno a sidlo spolec¢nosti
predmét ¢innosti
vySe zakladniho jméni a zplisob splaceni akcii

pocet a jmenovita hodnota akcii a urceni zda zneji na jméno Ci
na majitele

zpusob svolavani valné hromady, jeji pusobnost a zpusob
rozhodovani

Management - Organizovani

24




STANOVY - pokrac.

« pocet ¢leni predstavenstva, dozoréi rady nebo i jinych organu,
jejich piusobnost a zpiisob rozhodovani

« vysSe pocatecniho rezervniho fondu

« zpusob rozdéleni zisku

« dusledky poruseni povinnosti splatit véas upsané akcie
« zpusob zvySovani a snizovani zakladniho jméni

Obvyklé nalezitosti stanov nad ramec povinnych:
 Datum zalozeni spolecnosti
* Prava a povinnosti akcionaru

Pozn.:

 V manazerské hre je valna hromada schopna se usnaset, jsou-li pritomni
akcionari, ktefi vlastni akcie s jmenovitou hodnotou v uhrnu alespon 20%
zakladniho jméni spole€nosti. Obchodni zakonik vS§ak vyzaduje 30%!

* V manazerské hre je tvorba rezervniho fondu dobrovolna a neni nutna, zatimco
OZ jeho tvorbu vyzaduje.
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b) ORGANIZACNI RAD

« systém psanych ¢i nepsanych pravidel, ktery upravuje vnitini
organizaci a chod pracovnich c¢innosti.

« zakonik prace neuklada povinnost jej zpracovat, nicmeéné ve
svych ustanovenich s jeho existenci pocita.

Nalezitosti organizacniho radu:

« obchodni jméno spole€¢nosti

« obecna Cast

« stupneé rizeni spolec¢nosti (nejvyssi, statutarni odborné,...)

+ identifikace pravomoci jednotlivych pracovnich pozic v
organizaci

« uprava podepisovani pisemnosti

« 2zvlastni ¢ast — popis jednotlivych pracovnich pozic a vztahi
mezi nimi

« organizacni struktura spolecnosti

« uprava chodu porad apod.
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c) JEDNACI RAD VALNE HROMADY

« Zasady jednani valné hromady v souladu se stanovami

« Zasedani valné hromady — predmet jednani, urceni
predsedajiciho akcionare, zpusob hlasovani

Pozn.:

 V manazerské hre je vyzadovan Zapis z valné hromady, ktery musi obsahovat:
zapis o prubéhu jednani (datum, misto a predmét jednani), vysledky hlasovani
a prezencni listinu.
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d) PLATOVY RAD

« Upravuje poskytovani platu

Nalezitosti platového radu:

- Uplny nazev zaméstnavatelské organizace

- Definovani kvalifikaénich pozadavku pro vykon pracovnich
cinnosti

« Stanoveni platového tarifu zaméstnancu dle druhu prace
(rozpéti platovych trid)

Pozn.:

 V manazerské hie je nutné do platového radu uvést navic kdo rozhoduje o vysi
pohyblivé slozky platu jednotlivych pracovnich pozic (osobni ohodnoceni,
odmeény) a podle jakych kritérii.
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e) PRACOVNI RAD

« definuje blize pravomoci a kompetence prislusnych vedoucich
zaméstnancu a jejich postup pfri rozhodovani v
pracovnépravnich vztazich

Nalezitosti pracovniho radu:

 Obchodni jméno a sidlo spole€¢nosti

 Rozsah platnosti pracovniho radu

 Uprava vzniku, zmény a skonéeni pracovniho poméru

* Pracovni kazen — povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancl
 Pracovni doba a dovolena

« Odmeénovani

 Prekazky v praci
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